Bjarne Hastrup:

Erhvervslivet og statsmagten
- med sarlig henblik pa de mindre virksomheder

Det moderne organisationssystems opbygning

Det organisationsnet, der i dag prager dansk erhvervsliv, er ud-
viklet i snaver tilknytning til landets industrialisering og
gkonomiske modernisering. Organisationsnettet, som vi kender det i
dag, har i realiteten sin rod i de store gkonomiske uﬁvaltninger,
der skete i 1880'ernes Danmark. Forud var gaet en periode, hvor
neringsfriheden netop blev indfgrt, i 1862, med det resultat, at
fag- og organisationssystemet blev totalt andret. Det gamle laugs-
system, der indebar betydelige magtbef#jclser, blev aflegst af et
frikonkurrencesystem med organisationer, der ikke umiddelbart
havde kompetence pd konkurrencebegraznsningsomridet, uddannelse
lzrlingeuddannelse m.m. Dette betpd, at organisationerne i hand-
verk og industri i bogstaveligste forstand skulle bygges op pd ny.
De gamle laug bestod, men der blev formuleret nye mil, og disse
var i hovedsagen af generel, erhvervspolitisk karakter, For hind-
verket drejede det sig i hovedsagen om at f& indf¢rt begransninger
i naringsloven igen, at gennemfgre en toldrevision, der gav be-
skyttelse mod udlandskonkurrence, en tese, industrien i gvrigt
kunne tilslutte sig, at forbedre undervisningsforholdene for
l2rlinge ogqg svende, herunder at indfg¢re tvungne fagprgver igen,
samt at forma det offentlige til at give tilskud til modernisering
af handvarkets forhold. Disse generelt gkonomisk-politiske gnsker
bet@dd, at hindvarkets e:hvervspolitiske krav ikke kun wvar bundet
til en bestemt fagorganisation eller et bestemt lokalomride. Det
forhold, at de erhvervspolitiske ¢nsker fik et landsprzg og et
mere generelt tilsnit, hetegd, at der var lagt op til at stifte
Fellesreprasentation for dansk Industri og Hindverk i juli 1879.
Denne organisation var forlgberen for Handvarksradet, og det er
bemzrkel sesverdigt, at industrien i perioden frem til 1910 deltog
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med fuld styrke i samarbeijdet.

Det er vigtigt at understrege, at organisationen efter en periode
pd 10-15 Ars stilstand fik et kraftigt opsving, og dens medlems-
tal og indflydelse toppede i f¢rste omgang i 1914, P& det tids-

punkt war der nasten 400 foreninger som medlemmer med over 3.000

medlemsvirksomheder.

Mens de lcokale handverker- og industriforeninger samt de faglige
organisationer koncentrerede sig om den vigtige opgave at re-
etablere uddannelsessystemet inden for den faglarte uddannelse
gennem etablering af tekniske skoler og forbedring af den tekniske
uddannelse, var det Fallesreprasentationens hovedopgave at fgre
bl.a. naringsspgrgsmilet og toldspgrgsmilet frem over for politik-

erne.

Denne arbejdsdeling imellem det generelt erhvervspolitiske og
organisationernes fagpolitiske blev grundlacet fordet fortsatte
arbejde i organisationerne frem til i dag. Samtidig blev det fast-
sldet, at erhvervsorganisationen, Fallesreprasentationen, skulle
ﬁaretage de merkantile, service- og erhvervspolitiske opgaver,
hvorimod den i 1898 nystiftede Dansk Mester- og Arbejdsgiverfor-
ening i hbvedsagen skulle beskaftige sig med lgn- og arbejdsfor-
hold. Ogsid denne arbejdsdeling blev fastholdt i tiden frem til i
dag.

Der var flere forhold, der skabte en hurtig udvikling af Fzllesre-
prasentationen.

For det fgrste var Danmark allerede pd det tidspunkt i udpraget
grad et land, der bestod af mindre handvarks- og industrivirksom-
heder,oqg industrialiseringen gik - i modsztning til i de narmeste
lande - kun meget langsomt. Hovedparten af de erhvervspolitiske
interesser i byerhvervene drejede sig altsid om de mindre virkscm-
heders interesser.

For det andet bredte der sig internationalt en voksende middel-
standsbevagelse. I Tyskland, @strig og Schweiz rejste der sig et
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r¢re omkring middelstanden, smdhindverk og mindre industridrivende,
handlende og landbrugere. Deres hovedsynspunkt var, at den
kraftige, monopoliserede industrialisering var en trussel imod de
mindre wvirksomheder. I Tyskland fik man betydelig succes med sin
politiske agitation, og det medfgrte, at man indfgrte en rakke
indskrankninger i n#ringsfriheden til fordel for hindvarkere og
handlende. Denne middelstandsbevagelse kom i 1880'erne de danske
handvarkere for gre og gav den danske hindvarkerbevagelse vind i
sejlene med det resultat, at Fellesreprazsentaticonen blev en plat-
form for de hdndvarksmassige interesser, mens de rene industrielle

interesser gled mere i baggrunden.

Selv om h&ndverk og industri havde ¢gnsket om hg¢jere toldsatser til
felles, medfgrte de store forskelle i interesserne, at industrien
brgd ud af Fzllesreprasentationen i 1910.Der var mange forheold,
der fprte parterne fra hinanden. Industrien ¢gnskede en mere markant
industriprofil i Danmark og havde behov for, at der rejstes en
egentlig Stemning'fcr en hurtig, markant industrialisering inden
for det storindustrielle omride. Hindverket derimod reprasenterede
arbejdskraftintensive virksomheder, der anvendte faglart arbejds-
kraft, hvis hovedinteresser wvar at blive selvstandig inden for en
overskuelig periode. Samtidig fe¢lte handvarkerne stor afstand til
de kapitalintensive industrier, der i pericden udviklede sig med
en forurcligende hastighed, og hvor handvarket gennem en mekani-
sering med smi midler mitte sgge at tage konkurrencen op.

Der var altsd helt klare, erhvervsmezssige interesser, der skilte
handvarkets og industriens veje i 1910.

Samarbeijde statsmagt - erhvervsliv

Efter den fgrste ekspansive pericde for organisationerne, hvor

man i hovedsagen markerede erhvervets synspunkter over for om-
verdenen, var der behov for, at corganisaticnerne pa anden mide
markerede sig over for medlemmerne enten gennem en servicevirksom-—
hed, som landbrugerne havde udviklet, eller gennem en ny, formuleret
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politik, der kunne skabe bredere interesse i hdndvarkets kreds.

Her kom imidlertid begivenhederne under og efter 1. verdenskrig or-
ganisationerne til hij=zlp. Med udbruddet af 1. verdenskrig og risiko-
en for, at der opstod vare- og materialemangel pd en razkke omrider,
blev der gennemfgrt en bemyndigelseslovgivning, inden for hvilken
regeringen kunne traffe foranstaltninger til regulering af priserne
pd levnedsmidler og andre varer. Der blev oprettet en kommission,
Den overordentlige Kommission, hvis formdl wvar at overvige prisud-
viklingen, og Kommissionen nedsatte en lang rakke navn og udvalg.
Den vigtigste nyorientering i forbindelse med dette udvalgsarbejde
var, at erhvervsorganisationerne i stor stil blev inddraget i dette
arbeijde. Der var flere forhold, der fg¢rte centraladministrationen

og regeringen over i en sdadan politik.

For det fgrste var centraladministrationen ikke pa egen hdnd i stand
ttil at administrere de mange opgaver, den nye reguleringspolitik
‘frembgd. For det andet var det ofte nemmere for erhvervene at bazre
byrderne og acceptere de foranstaltninger, der blev gennemfert,
ndr man i udvalgsarbejderne havde varet med til at pdvirke indgre-
benes karakter., Herved kunne man afbgpde de warste virkninger over
for erhvervsvirksomhederne. Endelig blev det den almindelige erfaring,
at der ofte kom stgrre forstdelse for indgrebene, ndr man havde
haft lejlighed til fra centraladministrationens side at forklare
sig i udvalgene, ligesom det af hensyn til den politiske situation
i forhold til stormagterne var lettere for embedsmzndene i1 en mindre
kreds at f4 forstdelse for indgreb, der ikke umiddelbart forekom
indlysende.

Feguleringspolitikken blev fgrst ophavet i 1920, men allerede i
begyndelsen af 30'erne gentaget i forkindelse med den store gkono-
miske krise og Danmarks beszttelse i 1940. Fgrst efter 1950'erne
samtidig med liberaliseringen af dansk erhvervsliv ophg¢grte en nasten
hel generations reguleringer og derned meget t®t samarbejde mellem
centraladministrationens embedsm®#nd og erhvervsorganisationerne.

Det er vigtigt at fastsld, at denne periode fra 1914 til begyndelsen
af 1950'erne havde en utrolig indflydelse p& den rolle, organisatio=-
nerne kom til at spille over for omverdenen. For det f¢rste havde
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organisationerne vist et betydeligt ansvar over for centraladmini-
strationen og var dermed blevet inddraget som ligeberettigede partnere
i tilrettel®ggelsen af erhvervspolitikken og dele af den gkonomiske
politik. For det andet wvar der skabt en rzkke kontakter mellem orga-
nisationerne og embedsmendene. For det tredje havde organisationerne
udbygget sit net pd en sadan made, at man var i stand til at admini-
strere en rakke af de offentlige indgreb. Endelig for det fierde

var der i det hele taget skabt en tradition, der betgd, at det bestemt
ikke wvar god tone at undsld sig for at gd ind pd samarbeijdets vej
mellem det offentlige 0g organisationerne. Det kan ikke understre-
ges kraftigt nok, at dette var den vesentlige platform, organisatio-
nerne stod pd efter 1945.

Specielt for Handvaerksradets vedkommende, som organisationen Falles-
reprasentationen omdgbtes til i midten af 1950'erne, er perioden
efter 1945 preget af betydelige forandringer, Helt frem til slutnin-
gen af 1950'erne har organisationen stadigvak en betydelig indfly-
delse, blandt andet fordi den almindelige liberaliseringspolitik,
hvor Danmarks gre#nser dbnes i forhold til omverdenen, betyder, at
det offentlige udgver en hetydélig indsats for at fremme produkti-
viteten i erhvervslivet. P4 baggrund af marshall-midlerne fir orga-
nisationerne lejlighed til at kanalisere produktivitetsmidler wvide-
re til medlemmerne, og dette g¢r, at der stadig vises handvaerket

og de mindre industrivirksomheder en betydelig interesse frem til
begyndelsen af 1960'erne. Men her indtraffer et markant skifte.

De liberale strgmninger er sldet 100% igennem, Danmarks industria-
lisering er gdet kraftigt frem, og frem for alt wviser det sig, at
byggesektoren inden for handverk og mindre industri udvikler sig
helt uden om st@gttepolitik, organisationsudvikling m.v. Disse forhold
til sammen betyder, at al interesse gives den nye industrialisering,
og Handvarksridet fg¢rer i 1960'erne en sterk tilbagetrukken rolle.

Fgrst i 1970'erne indtrader et markant politisk skifte for de min-
dre virksomheder. I forbindelse med den ¢konomiske krise tranger

en erhvervspolitisk nyorientering igennem, som stiller de mindre
virksomheder i fokus. Igen er det ikke kun et szrkendetegn for Dan-
mark, mange steder i Europa s¢ger man efter krisen i 1974 at genop-
rette bLeskaftigelsen gennem foranstaltninger til arbejdskraftinten-
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sive mindre virksomheder. Denne bevagelse havde sit sidestykke i

den internationale hdndvarkerbevagelse fra 1880'erne. Rundt omkring
i Europa gennemfgres omfattende programmer for at ¢ge beskaftigelsen
i mindre wvirksomheder. Det ske: i Holland, Irland og England, men
ogsd Tyskland er med i denne udvikling. I Danmark gennemfgres den
erhvervspolitiske nyorientering i midten af 70'erne hurtigere og
med en storre gennemslagskraft end 1 de ¢vrige lande. Begrundelsen
herfor er blandt andet, at Danmark i hgjere grad end de gvrige eu-
ropaiske lande er praget af de mange handvarks- og mindre industri-
virksomheder. Den nye erhvervspolitik, der sigter p& de mindre wvirk-
sonheder, tilrettelagges pd en bred basis. Der gennemfgres betydeli-
ge stgtteordninger for at opretholde beskaftigelsen i byggeriet,

der afsattes specielle midler til at fremme beskaftigelsen i bygge-
riet, der afsattes specielle midler til at fremme beskzftigelsen
gennem teknologisk servicebistand, og der afszttes store belgb til
laneforanstaltninger. Denne nye politik bliver i stor udstrakning
tilrettelagt i samarbejde med Handvarksridet og under inspiration

fra de mindre virksomheders organisaticner.

Handvaerksrddets rolle i 1980'ernes erhvervspolitik

I 1982 havde Handvarksrddet omkring 47.000 medlemmer fordelt pa

tre grupper: byggeri, mindre industri og service. Dermed wvar Hand-
verksriddet i hgjere grad end tidligere blevet en organisation, der
varetog de mindre industrivirksomheders interesser, blandt andet
fordi byggevirksomhederne blev betydelig reduceret under byggekri-
sen i lgbet af 1970'erne; men det var dog stadig sdledes, at bygge-
riet var den stgrste gruppe med den mindre industri som den nast-
st@rste, men mest ekspanderende, og med servicegruppen som den mind-
ste. Denne fagpolitiske tredeling sldr igennem i rddets struktur
gennem etablering af en rakke samarbejdsudvalg, der wvaretager spe-
cielt servicesektoren, fremstillingssektoren og byggeriets szrlige
faglige interesser. Det samlede antal virksomheder inden for er-
hvervet var i begyndelsen af 80'erne omkring 75.000 med 425.000
beskzftigede. Dette betyder, at de mindre virksomheder i industri
og hindvark var blandt de stgrste beskaftigelsesgrupper i den pri-
vate sektor og kunne produktionsmessigt mdle sig med industriens

resultat. Handvarksrddet har pdtaget sig den opgave at organisere
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de mindre virksomheder, der ellers gennemgdende har haft en relativ
lav organisationsprocent, nidr man ser bort fra byggehindvarket.

Med en stigende medlemstilgang ikke mindst i midten af 70'erne og
begyndelsen af B0'erne synes denne politik forelgbig at ville lyk-

kes.

Et hovedsigte for Handvarksridets politik i de senere &r har varet
at markere de mindre virksomheders specielle interesser i det danske,
politiske liv. Det har for det fgrste veret wigtigt at markere den
betydelige produktionsindsats, store beskaftigqelse og de mange virk-
somheder, der pr2ger erhvervsgruppen. For det andet har det varet
vigtigt at sla pd de virkninger, der er udgdet fra de mindre wirk-
somheder til samfundet. Det er sdledes blevet konstateret, at megen
gkonomisk udvikling er foregfet fra de mindre virksomheder. Sdledes
foregik hovedparten af den gkonomiske wvakst i 1960'erne ved, at
mindre wvirksomheder voksede sig op i de store virksomheders rzkker,
og tallene tyder pd, at hovedparten af den eksporttilvakst, der

er kommet i Danmark inden for de sidste 20 &r, ikke s3d meget er

sket wved, at eksisterende store virksomheder har forgget deres eks-
port yderligere, men at helt nye virksomheder er vokset meget kraf-
tigt pd& eksportmarkedet og har tilvejebragt en eksportstigning inden
for helt nye produkter og helt nye produktionsomrider. Denne funk-
tion stiller straks de mindre virkscomheder i et dynamisk perspektiv,
der ggr, at samfundet ikke kun md3 interessere sig for virksomheder-
ne ud fra de nuvarende tal, men i hg¢j grad uf fra den dynamiske
rolle, de kan spille pd lidt langere sigt. Det viser sig da ogsa,
‘at ikke mindst megen produktudvikling foregdr i mindre og mellem-

store wvirksomheder.

Disse synspunkter har Handverksriddet faet dokumenteret gennem en
rzkke undersggelser, som rddet selv og en razkke institutioner har
udf@rt gennem 1960'erne, og det har veret fundamentet for Hindverks-
rédets tilstedevzrelse i den pkonomisk-politiske debat og erhvervs-
debatten. Disse forhold er yderligere blevet bekrzftet gennem en
rzkke analyser i de senere &r, blandt andet etableringsanalyser

for Hindvarksridet samt en analyse, som netop er udkommet fra T.
Bak-Jensen vedr¢rende de mindre virksomheders fremtidsmuligheder.
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Et andet generelt hovedtema har wveret, at der er tendens til, at
man fra lovgivningsmagtens side tilrettel®zgger indgreb og foran-
staltninger generelt uden hensyntagen til den meget store forskel,
der kan vare mellem den mdde, indgrebene virker pd over for store
og mindre virksomheder. En rakke eksempler fra de senere ar har
veret skattelovgivningen. De mindre wvirksomheder er i udpraget grad
organiseret som private enkeltmandsfirmaer, hvorimod stegrre virk-
somheder hyppigere er aktieselskabsorganiserede. Dette betyder,

at cpsparingen beskattes med den h¢jeste, marginale trakprocent,
65-70 pct. i de private firmaer, men kun med 40 pct. i de stperre
firmaer. Specielt inden for den offentlige administration og den
tiltagende bureaukratisering i relation til virkscmhedgrne er der
tale om en hardere belastning af mindre virksomhedsindehavere, som
ikke har erfaringen, ressourcerne eller kapaciteten. Hertil kommer
en rakke vanskeligheder med at £f4 andel i de offentlige stgtteord-
ninger, medmindre der gennemfgres szrlige kampagner, s=®rlige syste-
mer for at kontakte de mindre virksomheder. Handvarksrddet har sd-
ledes medvirket til, at der 1 forbindelse med tilskudsordningen

til produktudvikling etableres en konsulentordning, hver konsulen-
terne for en lille betaling kan hj®lpe virksomhederne med at formu-
lere projekterne til Teknologistyrelsen, der skal hkevilge projektet.
Ogsd inden for generationsskifte, miljdglovgivning, Monopoltilsynets
virksomhed m.v. har Hindvarksridet s¢gt at fremfg¢re synspunkter
omkring den generelle politiks indbyggede forskelsbehandling af
mindre og stgrre virksomheder og i gvrigt fremhavet hé&ndverkernes
s®rlige problemer,

En moderne erhvervsorganisation md for at opnd disse midl spille
med pd det moderne samfunds betingelser. Dette har betydet, at man
fgrst og fremmest mid udbvgge en betydelig kontakt til offentlighe-
den. Dette har kravet, at Hindverksridet har mdttet deltage meget
aktivt i debatten omkring emner, der havde direkte med hindverket
at ggre eller gransede til hAndverkets interesser. Denne dbenhed
adskiller sig vasentligt fra synspunkterne i organisationen i 1960'-
erne og har varet medvirkende til, at langt flere emner af betyd-
ning for hi&ndverket er blevet gjort til genstand for en betydelig
offentlig debat. Samtidig med at kontakterne til embedsmendene er
forgget vasentligt i forheld til tidligere perioder, hvor erhvervs-
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organisationerne i stor udstrzkning varetog administrationen for
embedsmendene, skete der igennem 70'erne det betydelige skifte,

at antallet af beskaftigede i den offentlige sektor steg eksklusivt
med det resultat, at hovedparten af administrationsopgaverne kun
varetages af staten, kommunerne og amterne selv. Dette har betydet,
at erhvervsorganisationerne i hg¢jere grad har flet en forslagsstil-
lende og debatterende, erhvervspeolitisk rolle end det tztte medenga-
gement, der var karakteristisk for perioden frem til 1950'erne.

Krisepolitikken 1975 og fremefter

Det starkeste engagement, Handvarksrddet har haft i den offentlige
debat, har varet de forslag, Handverksradet har mittet fremme i
forbindelse med tilrettelaggelse af en krisepolitik for det danske
erhvervsliv efter oliekrisen i 1974-75. Hovedsynspunktet har varet,
at det var vigtigere at komme med forslag end at sidde afventende

og kritisere eksisterende forslag. En politik, hvor man selv bragte
forslag frem for folketinget, ville give betydelig stg¢rre indflydel-
se og ville i hgjere grad f2 muligheder for at pdvirke udviklingen

i den ¢nskede retning.

Handvarksriddets forslag har i hovedsagen drejet sig om fglgende
omrader.

For at afhjelpe det drastiske fald pd hjemmemarkedet, har Handvarks-
riddet fremsat forslag til forbedring af de mindre virksomheders

afsatning.

For at imgdekomme presset fra de stigende lgnomkostninger og det
starkt stigende renteniveau har Handvarksridet fremsat forslag om

omkostningsbegransninger.

For at sikre en ekspansion inden for ikke mindst fremstillingssek-
toren har Handverksriddet fremlagt forslag til en udviklingspolitik.

Hvis man kort skal se, hvilken gennemslagskraft, der har varet pd
disse omradder, kan man gennemgd en rakke eksempler inden for de

enkelte omrider:
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Afsetning. Hovedvagten af Handverksrddets indsats har varet pd byg-
gesektoren. I denne forbindelse skal det bem@rkes, at byggesektoren
jo er central i dansk gkonomi ved, at sektoren stort set tilveje-
bringer alle ressourcerne inden for landets graznser. Desuden er

der det forheld, at en vakst iﬁden for byggeriet giver anledning
til en betydeliqg vakst ikke mindst inden for de mange mindre frem-
stillingsvirksomheder, der er underleverandgrer til byggeriet.

Disse forhold har betydet, at HAndverksrddet har lagt op til en
stettepolitik til byggeriet i slutningen af 70'erne og begyndelsen
af B0'erne for at damme op for de meget dramatiske fald inden for
bygge- og anlagssektoren. Derved har Handverksradet i samarbejde
med det offentlige, Boligministeriet, og politikerne medvirket til
at etablere en razkke tilskudsordninger inden for energi, modernise-
ring m.v. Desuden har Handvarksrddet medvirket til ordninger, der
har stgttet opferelse af andelsbyggeri og boligbyggeri m.v. Hoved-
synspunktet har veret, at 1 &r med gkonomisk krise vil byggeriet
blive sliet meget hérdt tilbage med det resultat, at det bliver
vanskeligt at retablere produktionen i de nastfglgende ar.

I fortsettelse af denne politik har ridet veret sterkt medvirkende
til, at der tilvejebragtes ordninger, der kunne stimulere de mindre
virksomheders eksport. Inden for dette omrade har der i sarlig grad
veret en bem@rkelsesvaerdig udvikling. Byggeeksporten er for alene
hindvarkere og entreprengrer steget fra 1 til 3,5 mia. kr. inden
for de sidste par ar, og eksporten fra de mindre industrivirksomhe-
der er gaet tilsvarende kraftigt frem. Dette har medfgrt, at Hand-
verksriddet har stillet krav om etablering af konsulentordninger

og eksportstipendiater i tilknytning til de nere markeder omkring
Danmark, som typisk er de mindre wirksomheders og byggeriets fgrste-
gangsmarked., Ikke mindst etablering af en eksportchef til leje-
ordning for en razkke dr siden var en foranstaltning, der decideret
satsede pd de mindre virksomheder, og som har vist sig at vere en
nyttig stette til specielt mindre virksomheder i deres bestrazbelser
pd at gd ud pd de nare markeder.

FPa omkostningssiden har Handvarksridet koncentreret sig om at sikre

en forbedring af skattereglerne for at lette virksomhedernes byrder
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og for at sikre, at virksomhederne i hg¢jere grad bliver selvfinan-
sierende i en pericde, hvor renteniveauet har varet ekstremt h¢ijt.
Herunder har Handverksradet stgttet udvidelsen af den sdkaldte hand-
verkerlaneordning, der gar til mindre industri- og handverksvirksom-
heder med under 75 beskaftigede til en lavrente pd 9,5 pct. I for-
bindelse med sidstnavnte ordninger lzgger Hindverksradet atter vagt
pd spe¢rgsmilet om kanalisering og formidling. I slutningen af 70'erne
var der i udpraget grad utilfredshed i hindvazrkets kreds med formid-
lingen af K-1lan og andre ldneordninger til de mindre virksomheder,
fordi formidlingen gik over centrale institutioner - institutioner,
det var vanskeligt for hdndverkere og mindre industridrivende at

f4 kontakt med. Som reaktion herimod etablerede Hindvarksradet det
selvstendige finansieringsselskab Dansk Handverks Finansieringssel-
skab A/S, hvis hovedformdl wvar at finde nye wveje i kontakten og
kapitalformidlingen til de mindre virksomheder. Disse veje blev
anlagt ved et snavert samarbejde mellem Dansk Handvarks Finansierings-
selskab A/S og de lokale pengeinstitutter. Efter at Finansierings-
instituttet for Industri & Hdndvaerk A/S har optaget de tilsvarende
kanaliserings- og kontaktmetoder, blandt andet ved etablering af

en ra&kke filialer rundt omkring i landet, wvar tiden inde til at
foretage en fusion af de to selskaber.,

Endelig betgd den ekspansive udvikling inden for det teknologiske
serviceomrdde, at der blev etableret en rakke nydannelser. Der blev

givet betydelige summer til produktudvikling, szrlig konsulentbi-
stand til mindre virksomheder, eksportkonsulenter m.v. Med handvar-
kets gamle tradition for at stette aktiviteter inden for teknologisk
service blev det typisk ordninger, der etableredes i samarbejde

med Handvarksridet, og det viste sig, at de mindre virksomheder

i kraft af forbedret formidlingsfunktion fik en hg¢j udnyttelsesgrad
af ordningerne.

For Handverksridet som institution betgd denne udvikling ikke wvold-
som ekspansion. Hovedparten af riddets indsats blev prioriteret til
den erhvervspolitiske del, og pd konsulentomridet opbyggedes kun
en aktivitet pd omrader, der havde meget generel eller tverfaglig
karakter som for eksempel eksportkonsulenttjenesten og eksportchef
til leje-crdningen.
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Langt mere ekspansiv blev de projektorienterede og fremtidsrettede
aktiviteter som analyse af de mindre virksomheders fremtidsmulig-
heder, prognoser for den fremtidige byggeaktivitet, analyser af
byggeeksportens muligheder, regnskabsanalyser, brancheanalyser og
unders¢gelser om, hvordan man éksempelvis kan pavirke etablerings-
tilb@gjeligheden i positiv retning. Disse analyser og projekter kom
mere end noget andet til at pavirke Handvarksradet i den periode

ud fra det grundsyn, at en erhvervsorganisation for at f& en rimelig
indflydelse m3d markere sig i den politiske debat med et konstruktivt
alternativ til en politik, man ikke er tilfreds med. Og en sdadan
politik kraver produktudvikling pd det erhvervspolitiske og det
erhvervsfremmemessige omréide.

(19.10.1982)



