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Ved Sydjysk Universitetscenter (SUC) har der nu i £f3 Ar varet et center for
kooperativ forskning. De h¢ger, der skal amnmeldes, udgpr de vesentligste pub-—
licerede resultater fra SUC om deres kooperative forskning.

Meget passende indledes "serien™ af Bjarne Mggelhgjs korte - og nok lidt
for korte - bog Det kooperative sarprag. Der opstilles en beskrivende referen-

ceramme i relation til problemfeltets afgransning: hvad er det kooperative sar-
prag, og hvilke typer af kooperative virksomheder findes der. Materialegrundla-
get er litteratur, kooperative virksomheders vedtazgter og interviews med koope-
rative ledere.

Det lykkes at f£4 cpstillet et rimelig pracist og tilsyneladende hensigtsmes-
sigt begrebsapparat. Med den opstillede ramme kunne vare yderligere tecretisk
begrundet ved mere dybtgiende diskussioner af de "klassiske" forfattere pi om-
radet. Dette ville ogsda have fgrt til diskussion af betydningen af andelsbeva-
gelsens og arbejderkooperationens forskellige klassemessige baggrund, der nu
kun nevnes en passant. -

Alt i alt en seolid beskrivende referenceramme af kooperative organisations-
former med vagt pd cui bono-kriteriet, men mangelfuld tecretisk fundering og
perspektivering.

Ogsa Jeppe Als beveger sig pd det beskrivende plan i Danske virksomheder med

kooperativt prag. Begrundelsen er gnsket om at give en samlet oversigt over

virksomheder med kooperativt preg, hvilket ogsd lykkes, Det er det hidtil bed-
ste oversigtsverk. Men der savnes perspektiverende diskussicner af de forskel-
lige kooperationstypers muligheder. I det hele taget glimrer sammenlignede ana-
lyser med deres fraver. Der burde have weret lidt mere diskussion af eventuelle

perspektiver i f.eks. produktionskollektiver. Det er ikke nok at f£fa at vide, at
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de er en helt uvesentlig del af gkonomien. Lidt diskussion om, hvorvidt de er
et "modeflip" eller en fremuvoksende tendens, kunne vare nok sd interessant.

I de tre neste bgger kommer der lidt mere analyserende luft under vingerne.
De beskzftiger sig alle med demokratiproblemer i virksomheder med kooperativt
prag.

I Landbrugerindflydelse i smi og store andelsselskaber formidler Jeppe Als

og Bjarne Mggelhgj resultaterne af deres empiriske underspgelse af den problem-
stilling, som bogens titel angiver. Dette sker uwdfra den svenske forsker Leif
Lewins begreb samspilsdemokrati, hvis helt centrale element er kravet om "Et
aktivt samspil mellem tillidsvalgte og menige andelshavere, hvorved det kan
sikres, at de tillidsvalgte traffer heslutninger, der er i samklang med ind-
stillingen hos majoriteten af andelshaverne". )

Modellen bygger altsd pd en sund skepsis overfor, om et rendyrket repracen-
tativt system sikrer, at de valgte reprasentanter faktisk varetager medlemmer-
nes interesser. Den logiske f@lgeslutning, at dette ma sikres ved valgernes
deltagelse i beslutningsprocessernes afggrende faser, hliver her til begrebet
samspilsdemokratiet. Dersverre gar forfatterne ikke widere med den tecratiske
diskussion af, hwvorledes dette kunne ske, hvilket ellers wville have begrundet
valget af de analytiske perspektiver, som anlazgges i resten af rapporten. Det
kunne jo eventuelt ogsd have zndret pa disse, der nu alene forbliver pa det
organisatoriske analyseniveau, mens det konkrete og det samfundsmessige analy-
seniveau kun inddrages sporadisk. Denne problemafgrznsning er tilsyneladends
sket fgr, man tog fat pid de teoretiske overvejelser.

#en med de nevnte begrznsinger mid jeg betegne den efterfglgende analyse som
golidt handvark, der ogsd leder frem til flere overraskende konklusioner. F.
eks. at andelsselskabernes stgrrelse ikke har indflydelse pid andelshavernes
aktivitetsniveau.

Fonklusionen bliver, at der er betydelige mangler i forhold til det demokra-
tiske ideal: samspilsdemcokratiet, cg forfatterne kommer ogsd med nogle forslag
til at afhjzlpe disse mangler via ocrganisatoriske andringer.

Principielt bygger Brugsen — en demokratisk arbejdsplads? af Torben Bager

pa det samme demckratitecretiske fundament. Men Torben Bager involverer i langt
hpjere grad bhade det konkrete og det samfundsmessige analyseniveau ud fra en
forbilledlig klar problemfoermulering. Dette leder da ogsd til nogle klare kon-
klusioner:

"Har den danske forbrugerkgoperation udviklet et andet forhold til sine med-

arbejdere end det konventicnelle, og hvorledes forholder disse afvigelser fra
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det konventionelle sig i givet fald til forbrugerkooperationens milsztning og
sErpreg?"

"Forbrugerkooperaticnen har ikke i nevnevardig cmfang udviklet et sazrligt
forhold til sine ansatte, byggende pa dens s®rprag og milsztning.”

"Vil det ud fra forbrugerkooperationens szrprzg og milssztning vare fordel-
agtigt for den danske forbrugerkcoperation at s¢ge at @ndre pd forholdet til
medarbejderne, og i givet fald pd hvilke omrider under hvilke formerz"

Konklusionen i forhold til denne del af problemstillingen bliver nermest,
at det ikke si meget er medarbejderens indirekte indflydelse (via valgte repra-
sentanter), men at vejen snarere er at styrke medarbejdernes direkte indflydel-
sesmuligheder L forhold til de driftsmessige beslutninger. En decentralisering
af disse kraver imidlertid en klar skelnen mellem dem og de udviklings- og for-
brugsmessige beslutningsomrdder, hvilket ogsd pldpeges.

Alt i alt er bogen et helstgbt vark.

Den femte o (forelgbigt) sidste rapport fra SUC om problemfelte er Land-
brugskooperationen i Nﬁrden udgivet af Jeppe Als og Bjarne Mggelhgj. Det er en

artikelsamling centret om medlemsaktivitet og medlemsindflydelse.

Bogen rummer bidde artikler af teoretisk tilsnit og artikler, der bygger pa
empiriske undersg¢ggelser. Det er de sidste, der er de mest spzndende, og bade
Bjarne Mggelhgj og Jeppe Als hzvder sig smukt i dette nordiske landskab. I gv-
rigt er resultaterne ret entydige og peger altsd i samme retning som de ovenfor
omtalte af Jeppe Als og Biarne Mggelhpi.

Bogen afsluttes med et summarisk, men gennemtznkt, forslag til yderligere
forskning.

De fem bgger cmhandler et nyetableret twverfagligt forskningsfelt, som Bjar-
ne Mpgelhgj og SUC bgr have mange roser for at have etableret i Dammark. Til-
‘syneladende har man m@dt de samme vanskeligheder i etbkendelses- og lareproces-
gen, som den ny, eller rettere, reetablerede fagbevegelsesforskning léb ind i
sidsti 1960'erne og ferst i 1970'erne. Jeg tenker her iszr pd den for sterke
focusering pa demokratiproblematikken.

Bide for fagbevegelsesforskningen og den kooperative forskning gazlder, at
en alt for sterk focusering pa det interne demckrati ud fra en a priori,
akbstrakt keonstruktion af demckratibegrebet, alt for nemt bliver wvidenskabeligt
uhensigtsmessigt og ubefdjet.

Det er uhensigsmessigt, fordi man derved kommer til at focusere for snavert
pd organisationernes interne magtstruktur, og fordi organisationernes afhzn-
gighed af samfundet og deres rolle i den historiske klassekamp med et sddant

udgangspunkt flimrer bort. At vurdere de faglige og de kooperative organisati-



oners strukturelle og instituionelle uwdvikling ud fra en a priori, abstrakt
konstruktion af demokratibegrebet er ogsd ubefgjet, fordi det med et videnska-
beligt sigte kun kan anvendes til korrelation mellem det organisaticonsinterne
demckrati i organisationerne og andre organisatoriske faktorer,

Men sammenlignet med fagbevagelsesstudierne tradte SUC sine bgrnesko hur-
tigere = hwilket ogsa turde vare naturligt ud fra videnskabshisteriske betragt-
ninger. Projekterne om kooperativ forskning ved SUC har bevist deres vard og
bgr have ressourcer til at fortsztte og meget gerne til at blive udvidet.

I dissce arbejdslegshedstider er der grund til at bruge penge pa forskning i
andre typer virksomheder end de gangse: de private og de offentligt ejede wvirk-
sowheder. Thi de g@#ngse former anviser ingen lgsninger. Maske kan vi fa ideer .
fra wirkscmheder med kooperativt prag. Miske kan vi ogsid f4 ideer, der pa lzn-
gere sigt ophaver det nu gazngse lighedstegn mellem arbejde og lgnarbejde samti-

dig-med, at vi fir lgst andre problemer af fordelingsmessig og miljgmessig art.
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