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jag bara heklaga, att boken inte handlade om ndgot annat land 3n USA: denna su-
permakts mdjligheter att manipulera och experimentera med utrikesekonomin &r av
helt annan karaktdr dn t.ex. de starkt export- och importavhingiga nordiska
ldndernas. Men detta &r nog en anmirkning som inte skall riktas mot Destler.

Lauri Karwvonen

Ole Ngrgaard, Polens Krise. Et udviklingsperspektiv, Esbhijerg: Sydjysk Universi-
tetsforlag, 1982, 110 s., 48,80 kr.

Hvem interesserede sig for Polen for 3 ir siden? Hvorndr sd man en avisartikel
eller hgrte en radiocudsendelse ikke blot om landets politiske forhold, men lige
gd lidt om polsk film, litteratur..., miske en smule om sport.

I sommeren 1980 blev Peolen en mediebegivenhed og fortsatte med at vere det i
en for massemedierne utrolig lang tid. I dag er det atter wed at ebbe ud med bi-
de interessen for og solidariteten med Polen. Men imellemtiden er en hel masse
mennesker blevet interesserede og fpler et behov for noget mere sammenhzngende
og grundlzggende widen end pressen kan give. Ole Ngrgaards "Polens Krise"™ ud-
fylder pd en fin mide gabet mellem de noget overfladiske og lgsrewvne oplysning-
er massemedierne giver og de meget grundige, udenlandske afhandlinger om Polen.

Bogens egentlige formdl er at placere Polens krise i et udviklingsperspektiv,
at analysere det sociale og politiske system i et af landene gst for Jernteppet.
Denne bog er nemlig kun et led i en skriftrakke om politiske strukturer i de
gsteuropeiske samfund, og efterfglges af et kind 2, hvori man analyserer den
polske kriges sammenhezng med udviklingen i det internationale system.

I bogens fgrste del opstilles en udviklingsmodel for de vest-europalske sam-
fund, hvorefter den relateres til den socialistiske model. Iser fordi det er en
lettere indfgring i Polens krise, synes jeg, det er vasentligt, at modsztninger-
ne mellem den vestlige og den socialistiske model fremhzves.:

"Den socialistiske model er en styret udvikling ... bygger p& en bevidst
planlagt proces, modsat Vesteuropa hvor udviklingen var autonom, forceret frem
af den kapitalistiske gkonomis ... kraft", og videre om de politiske konflikter:
"I kapitalistiske samfund optreder politiske konflikter f£¢rst og fremmest som
konflikter mellem forskellige typer af sociale grupper - i socialistiske som
kenflikter mellem sociale grupper og staten!". Det er to ting, som jeg mener,
er meget vasentlige at holde sig in mente, nar man taler om "Polens krise", for-
di begrebet "statslig krise" har et forskelligt indheold i ¢st og i vest. I vest
skal staten reéulere modsatningerne mellem klasserne. I ¢st er den selv den ene

af parterne i konflikten.
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For folk, der nok vil vide noget om Polen, men som ikke er wvidere interesse-
rede i dybsindige politologiske modeller, er det primert bogens 2. og 3. del,der
har interesse. Det er her, at man fir nogle konkrete oplysninger om befolknin-
gens struktur, mobilitet, l¢nudvikling, uddannelse osv., osv.. Alt sammen oplys-
ninger, som anvendes i analysen af Polens sociale og politiske krise, en analy-
se af hvorfor den "bevidst planlagte procag“ alligevel lgb lgbsk.

Sem wigtigste Arsag til den sociale krise ser O.N. den bratte afslutning af
udviklingsforlgbet i 1950 - 1960'erne med geografick og social meobilitet, jzvn
og pen lgnstigning og store fremskridt i genopbygningen af landet - alt sammen
ting som stopper brat sidst i 1960%erne, hvor der i stede¥ indtraffer:

- stagnation i mobiliteten, prim®rt den sociale, men ogsid for den ge-
grafiske mobilitet opstdr der hindringer.

- en voksende lgnmessig - og social - differentiering. Herunder en
voldsom opbleomstring af privilegiesystemet

- et fald i den arlige lgnstigning

Alt sammen ting, som folk tidligere har fundet sig i. Men samtidig med oven-
navnte vokser der dels en ung wveluddannet arbejderklasse - og dels en ny funk-
tionzrgruppe frem. Takket vere det generelt hgjnede uddannelsesniveau og det
faktum, at det nu er 2. generationsarbejdere med akkumulereds erfaringer, er den
nye arbejderklasse i stand til at corganisere sig og optrade samlet. Et tydeligt
bevis herfor £ik wi i august 1980, hvor arbejderne for farste gang forlangte at
forhandle wvia den centrale strejkekomite (MES) og afviste regeringens splittel-
sespolitik med at give isolerede indr¢mmelser (dvs. L bestemte omrdder senke fp-
devarepriser og udbedre kgdleverancer) til de st@rste og starkeste virksomheder.

Jawnfgr den socialistiske model, wil den politiske krise indledes med, at
folk begynder at skelnc mellem "dem" og "os", stat og samfund. Institutionali-
seringen af de enkelte samfundsgrupper i det politiske system, hvilket er en af
forudsztningerne for samfundets stabilitet, mislykkes hermed. Dette kommer til
udtryk wed folks direkte mistillid ellexr blot manglende tillid til de organer,
som paberdber sig at varetage folkets interesser (fagforeningerne og Det Folske
Forenede Arbejderparti).

En anden krisepotentiale i det polske politiske system er ifglge O.N. sval-
get mellem den officielle og den dominerende politiske kultur. Dette afsnit, me-
ner jeqg, er noget af det bedste i bogen. Det giver bide svar pa de uforstiends
spprgsmil, der kommer fra en del af venstreflgjen: "Hvorfor samarbejder
Solidarnosc med kirken, nar kirken er reaktionzr?", og den borgerlige flgijs
ska#ren Polen og Sovietunicnen over en kam, hvormed man pa hgjreflgjen forventer,

at en Solidarnosc-lignende bevegelse skal opstd i U.S.8.R.. Og hvis ikke den op-
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stidr {(og det g¢r den nappe), forklarer man det med regimets h@jere grad af re-
pressivitet. Mens den egentlige arsag til bide den manglende opstand i Soviet
of Solidarnosc's samarbejde med kirken, mener jeg, ligger i, at den "sociali-
stiske model" for polakkernes vedkommende er en impoiterst model, mens russer-
ne nck kunne tenke sig et og andet udbedret i den, men som helhed kan de iden-
tificere sig wed den. Den er deres, fordi deres historie og mentalitet er si
forskellig fra polakkernes. Dette udtrxykkes miske bedst wved at sammenligne to
underspgelser af, hvad unge i henholdsvis Polen og Soviet anser for efterstra-
belsesverdigt for deres livsaspirationer.

Den ene undersggelse beskeftiger =ig med polske skole- og gymnasieelever og
er gengivet i "Polens Krise", ﬁ. 73, den anden er over samme gruppe unge i Sov—
jetunicnen og offentliggjort i "Fakta om Sovjetunicnen", marts 1982, Ifplge dis-
se to undersggelser er det henholdsvis 4 pet. og 1 pet. af unge 1 Soviet, der
prioriterer et godt privatliv og gode wvenner samt materiel wvelstand og personlig
fremgang hejest. I Polen er det henholdsvis 30 pet. og 53 pot. unge, der prio-
riterer disse individuelle vardier hgjest. 82 pet. unge i Soviet ¢gnsker at "tje-
ne mit land og ggre et samfundsnyttigt arbejde". Denne svarmuilighed (samfunds-
nyttigt arbejde) er ikke nawnt i den polske undersggelse, Selv om det er risika-
belt at sammenligne to undersggelser, som man ikke med sikkerhed ved, hvordan er
foretaget, mener jeg alligevel, at man kan pege pd nogle ret klare tendenser. De
sovietiske unge lever op til den socialistiske models idealmenneske: "engageret
og interesseret 1 sit samfunds politiske og sociale liv". Ungdommen i Polen hyl-
der i betydelig h¢jere grad de individuelle verdier.

Som et andet aspekt af samme livsholdning fremstlr kirken i Polen som et na-
tionalt samlingspunkt. En institution, der reprasenterer den rene polske tradi-
ticn. Noget som ikke er uden betydning for en befolkning med pelakkernes histo-
riske erfaringer. Endvidere har kirken i lang tid, og det synes jeg, O.N. mang-

ler at komme ind pa i sin bog, veret den eneste oppositicnelle part til regerin-
gen. Det var fra officiel side ikke legitimt at fi sine bgrn debt, gi til hgj-

messe osv. Ved alligevel at ggre det kunne man pd en relativ ufarlig mide sam-
tidigt demonstrere sin uvilje mod staten og stgtte til de dissedenter, som kir-—
ken i langere tid har holdt hinden over.

Generelt synes jeg, O.N.'s bog er en udmerket indféring til Polens krise, til
at sztte de mange lgsrevne oplysninger fra aviser, TV med videre i system. Mo-
dellen (1. del) synes muligvis 1idt langmedig at komme igennem, hvis ikke man
netop laser statskundskab. For os andre er den meget givtig og ogerskueligt gen-
nemgiet. Det bedste ved den er, at den ogsd anvendes i 2. og 3. del. En ting,
man kunne gnske sig, var en udfgrligere bearbejdelse af bogen. Den barer ind i-
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mellem for meget preg af at vere noter fra et seminar pd Institut for Statskund-
skab. Der falder i bogen ncgle udtalelser, som jeg nok mener er rigtige, og som
sikkert har varet uddybet pad seminaret, men i bogen fremstir de som pastande.
Ligeledes drages der her og der nogle lovligt hurtige kenklusicner fra tabel-
materialet, hvis anvendelighed for nogle tabellers vedkommende kunne diskuteres.

I ferheld til O.N.'s bgger cm Sovjetuninhen, hvor hans kendskab til russisk
giver ham mulighed for en personlig cpfattelse af samfundsforholdene, er det et
minus ved "Polens Krise", at den hovedsageligt er baseret pd vestlige fremstil-
linger. Oplysningérne bliver ikke dirligere af dette, men der er nogle forkla-
ringsmuligheder som owverses, og der er ikke samme atmosfere over bogen. Gennem-
gangen holder sig stringent til modellen, der mangler en vis fleksibilitet. Pa
den anden side giver bogen sig heller ikke ud for mere end den er, og det er et
stort plus.

Elizaheth Tromer

Sune Sunesson, Byrakrati och historia - fem studier i politik och organisation,
Malmé: Arkiv Forlag, 1981, 164 s., 69,00 kr.

"Byrikrati och historia™ er en merkelig - men tiltalende - bog. Den kan be-
tegnes som et omvendt kinesisk askesystem, hvor man starter med kernen og derpd
beveger sig i retning af totalitetsbetragtninger om organisationstecoriens sta-
tus.

Bogen bestdr af fem artikler, hvoraf de tre har veret publiceret tidligere i
gcamme - eller stort set samme - udgave. Den fgrste blev skrevet allerede i 1973,
og de andre er kommet til senere, heraf to i 1981. Heraf kommer det "cmwvendte
kinesiske =skesystem".

Da jeg genlzste den fgrste artikel "Om begreppet byrikrati" blev jeg narmest
lettere irriteret: hvorfor nu genoptrykke denne artikel, der som Sunes Sunesson
selv bemexker i forordet er praget af sin tid og dens gravalvorlige og tilrette-
visende marxisme. Gancke vist, jeg husker ogsa, hvor inspirerende den dengang
virkede og hwordan den og den efterfglgende bog "Pelitik och organisation™ w.r
frugthar i den danske udvikling. Men det er wvel ingen undskyldning for et uzn-
dret genoptryk. Artiklen burde wvel = var den fg¢rste reaktion - vere omarbejdet
og fgrt up to date i lyset af det seneste tidrs diskussion og udvikling pa om-—
ridet, — inklusive Sune Sunessons egen udvikling.

Men det viser sig, at det exr lige premcis det, der sker i de naste 4 artikler,
dog mast 1 form af en selvkritisk dialeg med egne t.i.&liqare positicner. Den fgr-
ste artikel giver hele kernen i Sunessons tecretiske standpunkt, i realiteten



