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undtagelsestilstanden. Desuagtet mid jeg dog give udtryk for en vis skepsis, Jeg
finder det vanskeligt at cpfatte efterskriftet som et naturligt element i anto-
logien, primert fordi det ikke rummer nogen egentlig analyse.

I en samlet vurdering af antologien md det fremhaves som prisvardigt, at man
pd denne mide har forspat at fremlzgge eksempler pd samfundsanalyser, der hid-
til har veret ganske ukendte i Skandinavien uden for den lille gruppe af Indien-
forskere. 0g som anfert i indledningen er der tale om analyser, som bestemt er
et ngjere studium vard. Beklageligt er det blot i denne forbindelse, at derved
redakticnen og oversattelsen har varet en generel tendens til at udskille dele
af det empiriske datamateriale, der i de originale tekster tiener som belzg for
fremferte pistande. Udover at argumentationen derved svakkes, fir det ogsid den
konzekvens, at lzseren gir glip af vesentlige forsgg pi at anvende abstrakt teo-
ri i konkret analyse.

Afslutningsvis skal det navnes, at det ikke forekommer ganske indlysende, at
teksterne burde overszttes til dansk. Sverhedsgraden er gennemgdende s& hgj, at
bogen formentlig alligevel iszr vil blive anvendt af intellektuelle med forngd-
ne engelskkundskaber til at tilegne sig stoffet pd originalsproget. Dog kan det
ikke udelukkes, at gymnasieelever og yngre universitetsstuderende, foruden an-
dre med lignende forudsmtninger, kan have stort udbytte af overszttelserne. Og
under alle omstendigheder er det verdifuldt at have samlet de pigzldende tekster,

der ellers ville wvere vanskelige at fremskaffe.

John Martinussen

Jens Gunst og Mogens Munk Rasmussen, Virksomhedsgkonomi for private og offent-

lige wirksomheder, (Danmarks Forvaltningshgjskoles skriftserie), Kgbenhavn:
Samfundgvidengkakbeligt Forlag, 1979, B4, I: 261 5. + Bd. II: 169 5. 193,75 kr.

Traditicnelt har det i USA varet en udbredt opfattelse, at offentlig og privat
virksomhed med fordel kunne og burde studeres under ét, og gennem de seneste
ar har en tilsvarende opfattelse gjort sig stadig starkere gzldende i Vesteu-
ropa. Her i landet kan for eksempel den kebenhavnske handelshgjskoles studie-
programmer, principprogrammet for forvaltningsuddannelsen pd AUC og oprettelsen
af det halvoffentlige Dansk Management Center i wvid udstrazkning betragtes som
et cadeau til denne opfattelse.

Det teoretiszke udgangspunkt for den tilstrazbte integration har varet iszr
driftsgkonomernes pipegning af, at private organisationer og virksomheder i man-

ge henseender er pilagt restriktioner og har relationer til omverdenen, som be-
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virker, at en stringent sondring mellem profitstyret privat wvirksomhed og poli-
tisk styret offentlig virkscomhed ikke er hensigtsmessig, 54 meget desto mere,
som det ud fra rent normative synspunkter er blevet anset for gnskverdigt, at
det offentliges virksomheder i hgjere grad blev organiseret og drevet ud fra
gengse driftsgkonomiske synspunkter.

Dels med henvisning til dette udgangspunkt og dels med henvisning til, at
det faktisk i disse Ar bevidst sgges at udvide dispositiconsfriheden for offent-
lige virksomheder, hvis produkter underkastes en markedsvurdering - for eksempel
ved en omdannelse til aktieselskabsformen - har Jens Gunst og Mogens Munk Ras-
mussen sat sig for at frémlmgge en integreret fremstilling i deres bog, der
primert er skrevet til brug for kursusvirksomheoden pa Danmarks Forvaltningshgj-
skole.

Bogens sidetalsmessige vaegt ligger i de afsnit, der med forfatternes ord kan
betegnes som "mere traditionelle virksomhedspkonomiske problemstillinger™, og
hver det "derimed ikke er hensigten at ggre fremstillingen nyskabende". Skil-
dringen af disse problemstillinger sker i afsnit om malsatningsforholdene, pro-
duktionstekniske forudsatninger, omkostninger, efterspprgsel og afsztning, pris—
dannelse, investeringsheslutninger, planlzoning og budgettering, organisation og
beslutningsproces, information og finansiering. Bggernes vardi md derfor vurde-
res ud fra om det i gvrigt er lykkedes for forfatterne at honorere deres eget
hiéb om, at den "integrerede behandling af private og cffentlige virksomheder
vil vige sig at vare en frugtbar indfaldsvinkel til virksomhedsgkonomiske stu-
dier".

I den uwdstrakning det alene har veret forfatternes hensigt at levere en kort-
fattet elementzr skildring af de seneste virksomhedsgkonomiske integrationsteo-
rier, er dette lykkedes ganske godt. Sammenhengen mellem redeggrelsen herfor og
bogen i gvrigt er dog noget problematisk. Efter indledningsvis at have tilslut-
tet sig det synspunkt, at ogsi private virksomheder er underkastet bredere sam-
fundsgkonomiske midlsatninger end snmvre rentabilitetsmalsatninger, fastlmgges
bogens udgangspunkt i en "mere precis udfcrmning af gevinstmaksimeringsprincip-
pet", idet bogen dog ogsd senere drgfter de samfundsgkonomiske investeringskal-
kuler wed en skildring af fe¢rst og fremmest cost-benefitanalysen, lige som det
bgr navnes, at forfatterne fremhaver, at ikke alle problemstillinger kan drgf-
tes integreret. Netop pd grund af bogens erklarede formdl savner man dog en me-=
re indgiende drgftelse af de forskelle og ligheder, som er altafgerende for mu-
ligheden af og det rimelige 1 en parallallisering. Nir forfatterne lejligheds-
vis bergrer sidanne spgrgsmal for eksempel i forbindelse med en gengivelse af

H.P. Myrups drgftelse af pris- of investeringskalkuler for offentlige virksomhe-
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der samt en kortfattet redeggrelse for de budgetretlige finansieringsforhold
for offentlige virksomheder, stdr kriterierne for netop denne udvalgelse langt
fra klare. Rent logisk kunne det vzre fuldt si rimeligt at drpfte for eksempel
den politiske prisfastszttelse af offentlige takster. Selv om forfatterne her
berprer nogle vesentlige spegrgsmidl, virker de derfor i sammenhangen en anelse
piklistrede og undertiden for summariske, NAr det siledes om de offentlige
virksomheder blot siges, at de er underlagt den sdkaldte frigerelsesklausul,
hworefter der er adgang til at benytte den samlede driftsramme til de aktivite-
ter, der anses for mest hensigtsmzssige, er det budgetretligt korrekt, men i
gvrigt intetsigende m.h.t. dispositicnsfriheden. Tilsvarende siges det om de
kommunale forsyningsvirksomheder, at de formelt skal hvile i sig selv, og at de
normalt ggr det, hvad der ligeledes er korrekt, men som totalt udelader de bud-
gettekniske metoder, hvorved forsyningsvirksomhederne ikke desto mindre kan re-—
lateres dels til hinanden og dels til de kXommunale finansieringsforhold i ¢vrigt.

Trods disse indvendinger skal det dog understreges, at bogen siledes strej-
fer nogle af de vesentlige administrative og politiske forhold som i praksis
har overcrdentlig. storbetydning for, pd hvilke cmrdder og i hvilken udstrazkning
bogens #vrige metodisk/tekniske oplag er anvendeligt. Derimod drgftes eventuelle
begransninger herfor 54 at sige ikke i forbindelse med de private virksohheder,
der nok mi ses i lyset af bogens primzre formil som lerebog pa forvaltningshei-
skolen.

Netop herved understreges det ogsd, at selv om bogen formentlig er velegnet
som lzrebog i virksomhedsgkonomi og trods et 1 sig selv prisverdigt initiativ
i retning af en bestrzbelse pa at introducere en ny synsvinkel, er der ikke med
denne fg¢rste udgave, leveret en fremstilling, der pa afggrende vis adskiller

sig fra gengse driftsgkonomiske larebgger.

Finn Bruun

Magnus Haavelsrud (red.), Indoktrinering eller politisering? Form og indhold i

ungdomsskolens undervisning i samfunnskunnskap, Oslec: Universitetsforlaget,
1979, 279 s.. 59,50 Nkr.

Bogen indeholder bade en rzkke konkrete undersggelser af lzrebogsstof og teo-
retiske artikler om undervisningens placering i samfundet, kriterier for wvur-
dering af larebgger og tidsperspektivet i larebogsstoffet. De konkrete analy=-

ser cmhandler temaer som ungdomskriminalitet, konfliktstof og ligestilling mel-



