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Stabilitet og forandring i det frivillige og
det lennede arbejde i idretsforeninger
gennem to artier

Fire idratsforeningsundersegelser danner grundlag for analyser af 1) udviklingen i
det frivillige og det lonnede arbejde i foreningerne gennem to drtier og 2) sammen-
hangen mellem udvalgte centrale karakteristika ved foreningerne og det frivillige
og det lonnede arbejde. Generelt har udviklingen varet overvejende stabil. Den
mest markante @ndring er en aldring af trenere og ledere over tid. Store forenin-
ger klarer sig generelt bedre end sma, nar det gelder udviklingen i det frivillige
arbejde, og tendensen til aflonning er storst i de store foreninger. Gamle foreninger
og foreninger i smé lokalomrader klarer sig derimod darligere, nar det gelder ud-
viklingen i det frivillige arbejde.

Nogleord: frivilligt arbejde, organisationer, professionalisering, social kapital,
individualisering

Det er i vores mgde med hinanden, at vi udvikler os, og fellesskabet styrkes.
Her spiller civilsamfundet, kulturlivet og folkekirken en central rolle. Vi
skal modvirke tendenser til klgfter, s& Danmark bliver ved med at vere et
levende og dbent demokrati med plads til forskellighed. Hvor befolkningen
har tillid til det politiske system, og alle har mulighed for at deltage i sam-
fundet og udfolde deres potentiale pa lige fod (Statsministeriet, 2022: 48).

Civilsamfundet bidrager til opbygning af fellesskaber, aktivt medborgerskab
og tillid, hvilket har positiv betydning for demokratiet. Det fremgar af SVM-
regeringens regeringsgrundlag og str centralt i begrundelserne for den offent-
lige stotte til det folkeoplysende foreningsarbejde (Kulturministeriet, 2018). Ar-
gumenterne er i overensstemmelse med Putnams teori om social kapital, hvori
han fremheaver frivillige organisationer — og serligt dem hvor mennesker medes
ansigt til ansigt — som velegnede til at opbygge sociale netverk og normer for
tillid og gensidighed, der fremmer demokratiets funktion (Putnam, 2000).

Til denne gruppe af organisationer horer idratsforeninger, hvor medlem-
merne deltager i aktivitetsbaserede fallesskaber, der ofte forer til opbygning af
sociale relationer. Dertil kommer, at idratsforeninger er demokratisk organi-
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serede og altovervejende bliver drevet af frivillige, hvilket gor dem til vigtige
arenaer for aktivt medborgerskab (Elmose-@sterlund et al., 2020). Godt hver
tiende voksne dansker arbejder saledes frivilligt pa idreetsomridet, og langt de
fleste af dem er tilknyttet en idretsforening. Et tal, som gentagne frivilligheds-
undersogelser viser, har veret stabilt i perioden fra 2004 il 2020 (Fridberg,
2023). Idratsforeninger udger i det hele taget en vasentlig del af den frivillige
sektor i Danmark, idet hver fjerde danske forening er en idratsforening (Ibsen,
Thegersen og Levinsen, 2013).

I de sidste to artier har kommunerne i stigende grad udvist en interesse i
samskabelse med idretsforeninger som led i folkeskolernes forpligtelse til at
inddrage lokalsamfundet i den ”4bne skole” samt i udviklingen af indsatser for
sundhedsfremme og integration. Omkring halvdelen af alle idretsforeninger
indgik i 2016 i et sadant samarbejde, men deltagelse i samskabende aktiviteter
varierede betydeligt afhengig af foreningernes storrelse, lokalsamfundsoriente-
ring og ikke mindst graden af professionalisering, operationaliseret som tilste-
devarelsen af lonnede ansatte i foreningerne (Ibsen og Levinsen, 2019).

Ser man pé udviklingstendenser i relation til idretsforeninger, har sével an-
tallet af idretsforeninger som andelen af de danske foreninger, der er idrats-
foreninger, veret nogenlunde stabile siden starten af det 21. drhundrede (Dan-
marks Statistik, 2022; Ibsen, Thegersen og Levinsen, 2013). Andelen af voksne
danskere pa over femten ar, der er aktive i en idretsforening, steg stot fra 1964
til 2007, hvorefter deltagelsen blandt bdde bern og voksne er stagneret med en
faldende tendens fra 2011 til 2020 (Rask et al., 2022).

Eksisterende undersogelser tegner et billede af idretsforeningernes bidrag til
samfundet, deres position i det samlede forenings- og idretsbillede samt deres
betydning for det aktive medborgerskab og bidrag til demokratiet, men inde-
holder i begrenset omfang analyser af, hvordan det frivillige og det lonnede
arbejde i foreningerne har udviklet sig, samt hvordan centrale karakteristika
ved foreningerne henger sammen med forskelle i det frivillige og det lennede
arbejde.

Artiklen seger derfor at besvare to forskningssporgsmal:

1. Huvilke forandringer er der sket i de to seneste artier, nir det galder det
frivillige og det lonnede arbejde, herunder udviklingstendenser i antal-
let af frivillige og lennede, balancen mellem disse, aldersfordelingen og
foreningernes syn pa den fremtidige rekruttering af frivillige?

2. Huvilke sammenhange er der mellem de udvalgte centrale karakteristika
ved foreningerne og deres lokalomride pd den ene side og det frivillige
og det lonnede arbejde pa den anden?
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Samlet set udfylder artiklen et videnshul, nar det gelder udviklingen i orga-
nisationspopulationer — her den foreningsorganiserede idrat — over en leengere
periode med sarlig fokus pa det frivillige og det lonnede arbejde. En viden
som er relevant, nir man skal forstd tendenser til bade stabilitet og forandring
i foreningernes bidrag til samfundet, herunder det aktive medborgerskab og
demokratiet samt deres mulighed for at indgé i samskabende aktiviteter.

Teori

Artiklen har ikke én teoretisk ramme, som danner grundlag for forsknings-
sporgsmalene og analyserne. Arsagen er, at de fleste sporgsmal i de fire idrats-
foreningsundersggelser, som er gennemfert med jevne mellemrum mellem
2004 og 2021, og som udger artiklens empiriske grundlag, er formuleret ud
fra pragmatiske hensyn i relation til idretsorganisationernes behov for viden
om deres medlemsforeninger, ligesom spergeskemaerne har haft forskellige ind-
holdsmassige toninger i de forskellige ar.

Formalet med dette afsnit er derfor kort at introducere fire teoretiske nedslag
inden for den sociologiske og organisationsteoretiske forskning, som er udvalgt,
fordi de bidrager til en forstaelse af, dels hvordan forandringer i organisati-
onspopulationer finder sted, dels hvordan forandringerne kan variere mellem
organisationer inden for en organisationspopulation. Teorierne kan dermed
kvalificere artiklens afsluttende diskussion af analysens resultater.

Organisationstilpasning eller selektion

Inden for organisationsteorien eksisterer der to overordnede tilgange til, hvor-
dan forandringer i organisationspopulationer finder sted: Eksisterende organi-
sationer forandrer sig (tilpasning), eller nye organisationer dannes (selektion).

I tilpasningstilgangen bliver organisationer grundleggende set som foran-
dringsparate og i stand til at tilpasse sig @ndringer i deres omgivelser. Der er
dog forskellige teoretiske forklaringer pd, hvorfor forandringerne finder sted.
Ressourceathengighedsteorien beskriver, at organisationer, fordi de er afhangi-
ge af eksterne ressourcer, ma positionere sig pd en made, som giver dem adgang
til disse ressourcer for at eksistere samt bevare og evt. udbygge deres position pa
deres felt (Pfeffer og Salancik, 2003).

Isomorfiteorien beskriver, at organisationer pa et felt over tid og af forskel-
lige drsager kommer il at ligne hinanden. Tilpasningen kan finde sted, fordi
organisationer er i konkurrence med hinanden og derfor efterligner de orga-
nisationer med storst succes pé feltet (konkurrencebestemt isomorfi). Jo storre
konkurrence pa et felt, desto storre grad af ensretning. Isomorfe processer kan
desuden finde sted med udgangspunkt i lovgivning og krav pa feltet (tvangs-
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messig isomorfl), pd baggrund af en usikkerhed, der fir organisationer til at
efterligne andre med stor legitimitet pa feltet (mimetisk isomorfi), og som felge
af en professionaliseringsproces med blandt andet ansttelse af personer med
formelle faglige uddannelser, som kan vare med til at ensrette tenkemaderne i
de forskellige organisationer (normativ isomorfi) (DiMaggio og Powell, 1983;
Ibsen, Thegersen og Levinsen, 2013).

Selektionstilgangen ser foreninger som forandringstrege i den forstand, at
selv grundleggende @ndringer i deres omgivelser kun forer til sma forandrin-
ger i organisationerne (Hannan og Freeman, 1977). Det kan vare fordi, visse
organisationsformer har storre legitimitet end andre pga. lovgivning og krav
pa feltet, eller at — iser @ldre — organisationers egen historie og kultur udvikler
sig til barrierer for grundleggende forandringer i forméil, opbygning og made
at fungere pa (Ibsen, Thegersen og Levinsen, 2013; Singh og Lumsden, 1990).

Transformation af frivillige organisationers karakteristika og
professionalisering

Frivillige organisationer har en rekke karakteristika til felles, blandt andet at
de er nonprofit, medlemskab er frivilligt, de er demokratisk opbyggede, de va-
retager medlemmernes interesser, og de bliver altovervejende drevet af frivillige
(Horch, 1994; Ibsen, 1992). Disse karakteristika har en rekke implikationer
for organisationernes potentiale og mulighedsrum for forandring som folge af
grundleggende @ndringer i organisationernes omgivelser. Et eksempel er deres
demokratiske opbygning og deraf folgende fokus pd medlemmernes interesser
samt deres afhaengighed af frivillig arbejdskraft, som kan gere det vanskeligt at
reagere pd forandringer og @ndrede behov i omgivelserne.

Med udgangspunkt i disse udfordringer beskriver Horch (1994) samt Lo-
rentzen og Hustinx (2007), hvordan der over tid, og serligt i store organisatio-
ner, sker en transformation af de frivillige organisationers karakteristika, som
bidrager til en sterre adskillelse mellem organisationen og dens medlemmer.
For bedre at kunne reagere pa @ndrede behov i omgivelserne tillegger nogle
foreninger sig en mere hierarkisk beslutningsstruktur, ansztter lonnede med en
formel faglig uddannelse, begynder at teenke i samfundets mere end i medlem-
mernes behov og ser som konsekvens heraf i stigende grad medlemmerne som
kunder, der modtager en service, end som medskabere en service.

Ovenstiende tendenser er ogsd beskrevet som centrale i litteraturen om pro-
fessionalisering af frivillige organisationer, som peger pd, at professionalisering
kan komme til udtryk pa i hvert fald tre omrader: aflenning af personer og
etablering af stillinger, storre strategisk mal- og markedsorientering, strukturel
differentiering og en tydeligere arbejdsdeling (Ruoranen et al., 2016).
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Tttere sociale relationer og mere social kapital pd landet end i byen

I den klassiske sociologi — nok mest eksplicit i Tonnies’ klassiske vaerk om Ge-
meinschaft og Gesellschaft — bliver det beskrevet, hvordan tetheden af sociale
relationer varierer i samfundet og i udtalt grad mellem land og by. Relationer
pa landet barer i hgjere grad preg af social deltagelse og gensidighed (Gemein-
schaft), mens relationer i byerne oftere er karakteriseret ved losere sociale band
primert opbygget omkring bytterelationer mellem mennesker (Gesellschaft)
(Tonnies, 2012; Toénnies og Harris, 2001).

Betydningen af tette sociale relationer og gensidighed kan man genfinde
i teorier om social kapital. Putnam (2000) fremhzver siledes betydningen af
ansigt-til-ansigt relationer for den sociale tillid og gensidighed, hvilket i hans
empiriske studier hanger sterkt sammen med borgeres tilbgjelighed til at en-
gagere sig i frivillige organisationer og frivilligt arbejde. Det er i de sociale re-
lationer — ofte i frivillige organisationer — at vi som mennesker erfarer, at andre
grundleggende er til at stole pa, hvilket opbygger social tillid og generaliseret
gensidighed og dermed en oget tilbgjelighed til socialt engagement i blandt
andet frivillige organisationer og frivilligt arbejde.

Ifolge de prasenterede teorier ser en organisations placering i hhv. land- og
byomrader ud til at have implikationer for tetheden af de sociale relationer og
dermed deltagelse i frivillige organisationer og engagement i frivilligt arbejde.
Deltagelse, engagement, social tillid og gensidighed forventes at vare storre pa
landet end i byerne.

Institutionaliseret individualisering

P4 baggrund af blandt andre Becks (1997) og Giddens’ (1996) teorier om mo-
dernisering og individualisering samt internationale studier, der viser faldende
villighed til at arbejde frivilligt og eget praference for mere midlertidigt og
fleksibelt engagement, har Hustinx (2010) udviklet begrebet institutionaliseret
individualisering. Institutionaliseret individualisering handler om, at organi-
sationerne ma organisere, italesztte og udbrede det frivillige arbejde med ud-
gangspunkt i individernes interesser, praferencer og behov, hvis det fortsat skal
vare attraktivt at vere frivillig. Dette er sarligt relevant, nar det gelder rekrut-
tering af unge og unge voksne, for hvem individualiseringen er serligt udtalt.
Hustinx gor opmearksom pi, at sidanne tilpasninger paradoksalt nok kraver
en omfattende indsats fra centrale frivillige i organisationerne eller fra lennede
ansatte, som kan drive den mere individorienterede tilgang til det frivillige ar-
bejde (Hustinx, 2010). Lidt forsimplet kan man sige, at institutionaliseret in-
dividualisering fordrer, at organisationerne tilpasser de frivillige arbejdsopgaver
til individerne snarere end omvendt.
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Metode

Artiklens datagrundlag bestar af fire idretsforeningsundersogelser gennemfort
i 2004, 2010, 2015 og 2021. Over tid har spergerammen indeholdt spergsmal
om forskellige temaer, men artiklens analyser er baseret pd et udvalg af gen-
nemgiende sporgsmal.

Dataindsamling

Alle fire undersogelser er gennemfort som sporgeskemaundersogelser, og en
centralt placeret person i foreningen, som oftest forpersonen, har svaret pé for-
eningens vegne. Hvor der er tale om vurderingssporgsmal, er svarene siledes
baseret pa en enkelt persons vurdering, og man kan ikke udelukke, at en anden
person i foreningen ville have vurderet anderledes, hvilket er en svaghed ved
dataindsamlingen. Imidlertid er de fleste af de sporgsmil, som er anvendt i
analyserne her, af mere faktuel karakter, hvorfor denne svaghed forventes at
vere mindre problematisk.

Undersogelserne i 2004 og 2021 er gennemfort af DIF, DGI og Dansk Fir-
maidret, som selv har sendt invitationer til at deltage i undersogelserne ud,
mens undersogelserne i 2010 og 2015 er gennemfort af Center for forskning i
Idret, Sundhed og Civilsamfund ved Syddansk Universitet. Undersogelsen i
2004 blev gennemfort med postudsendte sporgeskemaer, mens undersogelserne
12010, 2015 og 2021 blev gennemfort elektronisk.

Der er variationer i samplingen til de fire undersogelser. I 2004 udtog idrets-
organisationerne en tilfeldig stikprove af foreninger, som var medlemmer af
DIF og DGI. 12010 blev alle foreninger under DIF inviteret, og i 2015 og 2021
modtog alle foreninger under DIF, DGI og Dansk Firmaidrat en invitation.

Antallet af svar og svarprocenten varierer noget mellem de fire undersogelser.
12004 deltog 3.097 foreninger (svarprocent pa 58), i 2010 besvarede 5.203 for-
eninger sporgeskemaet (svarprocent pa 50), i 2015 medvirkede 3.531 foreninger
(svarprocent pd 31) og i 2021 medvirkede 2.628 (svarprocent pa 23). Faldet i
svarprocenten over tid er markant, men den er i trdid med den generelle udvik-
ling i sporgeskemaundersegelser (Rathlev, Hermansen og Bay, 2017).

Der foreligger for undersogelserne i 2010, 2015 og 2021 analyser af udvalgte
forskelle mellem de foreninger, som har deltaget i undersegelsen, og de forenin-
ger, som har valgt ikke at deltage. Sammenligningerne er gennemfort pd de om-
rader, hvor der har veret tilgengelige oplysninger om de foreninger, som ikke
deltog, herunder foreningsstorrelse, kommune og udbudte idretsgrene. Disse
analyser peger opsamlende pa, at det sarligt er i relation til foreningssterrelsen,
der er betydelige forskelle. Generelt er svarprocenten lavest blandt de mindste
foreninger med under 100 medlemmer, som derfor er noget underreprasen-
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terede i datasattene fra alle drene. Samtidig udger de sma foreninger omtrent
halvdelen af alle idratsforeninger (Elmose-@sterlund og Ibsen, 2020), hvorfor
de stadig er steerkt reprasenterede i alle undersogelserne.

Sporgeskemact og de udvalgte variable
Som sagt varierer sporgerammen for de fire undersogelser, men en rekke
sporgsmail om det frivillige og det lonnede arbejde i foreningerne og om cen-
trale karakteristika ved foreningerne og deres lokalomrade gar igen i alle fire
sporgeskemaer og muligger denne artikels analyser af udviklingstrek i det fri-
villige og det lonnede arbejde i idratsforeninger over de seneste to drtier samt af
sammenhangen mellem centrale karakeeristika og frivilligt og lonnet arbejde.
Nir det gelder det frivillige og det lonnede arbejde, indgar der i analyserne
variable angdende udviklingstendenser i antallet af frivillige og lonnede, ba-
lancen mellem disse, aldersfordelingen og foreningernes syn pa den fremtidige
rekruttering af frivillige. Centrale karakteristika ved foreningerne beskrives af
fire variable: foreningsalder, foreningsstorrelse, om foreningen er enstrenget el-
ler flerstrenget og lokalsamfundssterrelsen. De er udvalgt, fordi en rekke stu-
dier af idretsforeninger har vist, at de har stor betydning for blandt andet det
frivillige og det lonnede arbejde i foreningerne og for foreningernes relationer
til omverdenen (Breuer et al., 2017; Elmose-Osterlund et al., 2020; Ibsen og
Levinsen, 2019). En detaljeret beskrivelse af undersegelsens variable samt for-
eningernes fordeling pa de centrale karakteristika i hvert undersogelsesar kan
ses i det supplerende materiale.

Statistiske analyser
Til besvarelsen af det forste forskningsspergsmal om udviklingen i det frivillige
og det lonnede arbejde er udfert deskriptive analyser, som viser procentforde-
lingen for hvert undersogelsesar. Til besvarelsen af det andet forskningsspergs-
mal om sammenhzngen mellem de centrale karakteristika pa den ene side og
variablene for det frivillige og det lonnede arbejde pa den anden er der gennem-
fort lineere og ordinale regressionsanalyser. De ordinale regressionsanalyser er
anvendt pa de afhangige variable, der alene indeholdt tre svarkategorier.
Regressionsanalysernes afhengige variable omhandler det frivillige og det
lennede arbejde, mens de uafhengige variable er de centrale karakteristika ved
foreningerne og deres lokalomride. Arsagen er, at analyserne undersoger be-
tydningen af de centrale karakteristika for det frivillige og det lonnede arbejde
i foreningerne. Antagelsen er, at det er overvejende sandsynligt, at det er de
centrale karakteristika ved foreningerne og deres lokalomrade, som pévirker det
frivillige og det lonnede arbejde, snarere end det modsatte.
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Resultater
Resultatafsnittet er struktureret efter artiklens to forskningsspergsmil, og hver
underoverskrift reprasenterer saledes et forskningsspergsmal.

Udviklingen i det frivillige og det lonnede arbejde i foreningerne

Nir det gelder udviklingen i det frivillige og det lonnede arbejde (tabel 1), er
balancen mellem, om foreningerne har oplevet fremgang eller tilbagegang i
antallet af frivillige de seneste fem ar, forskubbet over tid. I 2021 oplever flere
foreninger tilbagegang (21 pct.) end fremgang (17 pct.), og i 2015 og 2010 op-
levede flere fremgang end tilbagegang. Derimod er der pa tvers af alle drene fra
2010 til 2021 en tendens til, at lidt flere foreninger oplever fremgang end tilba-
gegang i antallet af lonnede ansatte, selv om klart flest oplever et nogenlunde
uzndret antal lonnede i alle drene. Det samme gelder i ovrigt udviklingen i
antallet af frivillige, blot oplever lidt flere foreninger udsving i enten positiv
eller negativ retning.

Der ingen klar udviklingstendens i andelen af lonnede traenere og ledere i
foreningerne. Den gennemsnitlige andel af lonnede trenere i foreningerne er
hojest 1 2004, 2010 og 2015 med 15 pct. sammenlignet med 13 pct. i 2021. Den
gennemsnitlige andel af lonnede ledere er hgjest i 2015 og 2021 med 3 pct. mod
2 pet. i 2010. Pa tvers af alle drene er andelen af lonnede i gennemsnit klart
storre blandt trenere end blandt ledere.

Den tydeligste udviklingstendens over tid er i den aldersmassige sammen-
setning af trenere og ledere. Andelen af @ldre pd 60+ &r er kommet til at
fylde markant mere pa bekostning af gruppen af 20-39-arige. Aldre pa 60+ ar
udgjorde i gennemsnit 7 pct. af trenerne og 11 pct. af lederne i 2004. Det er
vokset til 26 pct. blandt trenerne og 34 pct. blandt lederne i 2021. 20-39-arige
udgjorde i gennemsnit 44 pct. af treenerne og 38 pct. af lederne i 2004, hvilket
er faldet til 26 pct. blandt trenerne og 18 pct. blandt lederne i 2021.

Foreningsledernes tro p4, at de vil lykkedes med at rekruttere nok frivillige
inden for de kommende fem ar, er overvejende stabil. Andelen, der er enig i
udsagnet, toppede med 49 pct. i 2015 mod 42 pct. i 2021 og 41 pct. i 2010.

Betydningen af centrale karakteristika ved foreningerne for det frivillige og
det lonnede arbejde

Fokuserer vi forst pa betydningen af centrale karakteristika ved foreningerne
og deres lokalomrade for udvikling i antallet af frivillige og lennede (tabel 2),
treder foreningsstorrelse tydeligst frem. Pa tvars af alle drene er der en positiv
sammenhang mellem foreningssterrelse og udviklingen i antallet af frivillige
og lennede de seneste fem ar.
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Tabel I1: Udvikling i udvalgte forhold vedrerende det frivillige og det lonnede arbejde

i foreningerne (pct.).

2004 2010 2015 2021
Udvikling i antal frivillige de seneste fem ar
Tilbagegang - 18 15 21
Nogenlunde uendret - 50 67 62
Fremgang - 32 18 17
N - 4.327 2.862 2.605
Udvikling i antal lonnede de seneste fem ar
Tilbagegang - 9 6 6
Nogenlunde uendret - 74 84 85
Fremgang - 17 10 9
N - 1.970 1.266 1.543
Andele lpnnede trenere og ledere
Andele lgnnede trenere 15 15 15 13
N 2.722 4.274 2.821 2.449
Andele lgnnede ledere - 2 3 3
N - 4.554 3.165 2.618
Fordeling af treenere pé alder
Under 20 ar 14 14 12 12
20-39 ar 44 38 30 26
40-59 ar 35 35 37 37
60+ &r 7 12 21 26
N 2.729 3.939 2.790 2.577
Fordeling af ledere pd alder
Under 20 &r 3 2 1 1
20-39 ar 39 31 22 18
40-59 ar 48 50 49 47
60+ ar 11 17 28 34
N 3.018 4.275 2.909 2.702
Foreningen vil lykkedes med at rekruttere et tilscrakkeligt antal frivillige
Uenig - 13 12 16
Hverken eller - 46 39 42
Enig - 41 49 42
N - 4.021 2.626 2.483
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Tabel 2: Ordinale regressionsanalyser angdende betydningen af centrale karakteristika ved foreningerne for udviklingen i
antallet af frivillige og lonnede (ustandardiseret beta)

Udvikling i antal frivillige

Udvikling i antal lennede

2021 2015 2010 2021 2015 2010

Foreningsalder

< 10 ar (ref)

10-24 ar -0,414** 0,133 -0,012 -0,263 -0,154 -0,107

25+ ar -0,742%** -0,142 -0,115 -0,534* -0,189 0,176
Foreningsstorrelse

< 100 medl.(ref.)

100-499 medl. 0,354%** 0,252** 0,314*** 0,419* 0,146 0,560***

500+ medl. 0,506*** 0,492*** 0,693*** 1,707*** 0,660** 1,101***
Enstrenget/flerstrenget

Enstrenget (ref)

Flerstrenget -0,283** -0,129 -0,035 -0,392* -0,572** 0,061
Lokalsamfundsstarrelse

<5000 indb.(ref).

5000-19.999 indb. 0,039 0,202 0,008 0,373 0,151 0,164

20.000+ indb. 0,145 0,298** 0,052 0,496** 0,409* 0,539***
R? 0,028 0,015 0,015 0,085 0,029 0,060
N 2605 2821 4287 1543 1287 1953

Note: *p < 0,05; ** p < 0,01; *** p < 0,001.



Resultaterne for de ovrige variable er mindre konsistente, men der er dog i
de fleste undersogelsesar en tendens til, at udviklingen i antallet af bade frivil-
lige og lonnede har veret mest positiv i de storste lokalsamfund med 20.000+
indbyggere. Den overvejende tendens for de to sidste variable er, at udviklingen
i antallet af frivillige og lonnede er mest negativ i zldre og flerstrengede forenin-
ger, men tendensen er ikke signifikant i alle undersegelsesar.

Ser vi dernast pd andelen af lonnede trenere og ledere i foreningerne og
sammenhangen med de centrale karakteristika (tabel 3), er sammenhzngene
med foreningsstorrelse igen de tydeligste. Der er en klar tendens til, at jo storre
forening, desto hgjere andel af lonnede trenere og ledere.

Der er ingen signifikante sammenhange mellem foreningsalder og andelen
af lonnede trenere eller ledere og kun fi og ikkekonsistente sammenhznge, nar
det gelder betydningen af, hvorvidt foreningerne er enstrengede eller flerstren-
gede og sterrelsen af foreningernes lokalsamfund.

Tabel 1 viste en tydelig tendens til, at den gennemsnitlige andel af bade tre-
nere og ledere, der er 60+ ér, er vokset markant fra 2004 til 2021. I regressions-
analyserne i tabel 4 ser vi specifikt pa, hvordan de centrale karakteristika ved
foreningerne og deres lokalsamfund henger sammen med andelen af trenere og
ledere pa 60+ 4r. Af hensyn til omfanget af artiklens analyser er der ikke udfert
lignende analyser for andelen i de andre aldersgrupper. Som ved de foregiende
regressionsanalyser finder vi ogsd her en tydelig sammenhang med forenings-
storrelsen. Andelen af frivillige treenere og ledere pd 60+ ar er markant lavere i
bade mellemstore foreninger med 100-499 medlemmer og store foreninger med
500+ medlemmer end i sma foreninger med under 100 medlemmer.

Der er ogsa overvejende, men ikke konsistent i alle drene, en tendens til, at
andelen af trenere og ledere pa 60+ ér er storre serligt i foreninger pa 10-24 ar
og foreninger pa 25+ ar i sammenligning med foreninger pa under 10 ar. Ef-
fekterne for enstrenget/flerstrenget samt lokalsamfundssterrelse varierer noget
og er i de fleste tilfzlde ikke signifikante.

Endelig viser tabel 5, at foreningernes tro pa, at de vil lykkedes med at re-
kruttere et tilstreekkeligt antal frivillige, ogsd har de mest konsistente sammen-
hange med foreningsstorrelsen. Jo storre foreningerne er, desto mere tilbgjelige
er de til at angive, at de vil lykkedes med rekrutteringen.

Effekterne for foreningsalder er mindre konsistente, men tendensen er, at de
xldste foreninger pd 25+ ar tror mindre pé fremtidig rekruttering af frivillige
end de yngste foreninger pd under 10 dr. I to af undersogelsesirene er der en
signifikant tendens til, at flerstrengede foreninger har en lavere fremtidstro end
enstrengede. Sammenhangene mellem fremtidstro og lokalsamfundssterrelse
varierer og er i de fleste tilfzlde ikke signifikante.
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Tabel 3: Lineare regressionsanalyser angdende betydningen af centrale karakteristika ved foreningerne for andelen af frivillige

og lpnnede trenere og ledere (ustandardiseret beta)

Andel lpnnede trenere Andel lgnnede ledere
2021 2015 2010 2004 2021 2015 2010

Konstant 5,370** 9,660*** 11,275%** 12,798*** 1,202* 1,163* 1,929**
Foreningsalder

< 10 ar (ref))

10-24 ar 2,325 -1,754 -2,456 0,069 -0,025 0,133 -0,630

25+ ar 1,067 -1,940 -1,582 -2,088 -0,061 -0,736 -0,373
Foreningsstorrelse

< 100 medl. (ref)

100-499 medl. 7,428%*F* 7,667*** 6,422%** 5,894*** 0,917* 1,747*** 0,496

500+ medl. 17,832*** 19,424*** 23,152%** 28,417+ 6,889*** 7,314*** 2,693***
Enstrenget/flerstrenget

Enstrenget (ref.)

Flerstrenget -5,061%** -5,079%** -1,791 -0,007 0,006 -0,410 0,138
Lokalsamfundssterrelse

<5000 indb. (ref).

5000-19.999 indb. 1,850 1,831 0,009 -2,498 -0,029 0,021 -0,072

20.000+ indb. 3,740** 2,564 1,038 -1,770 0,302 0,210 -0,354
R? 0,055 0,040 0,046 0,083 0,055 0,039 0,004
N 2448 2787 4222 2639 2617 3124 4497

Note: *p < 0,05; ** p < 0,01; *** p < 0,001.



Tabel 4: Lineare regressionsanalyser angdende betydningen af centrale karakteristika ved foreningerne for andelen af treenere
og ledere, som er 60+ r (ustandardiseret beta)

Andel trenere 60+ ar

Andel ledere 60+ ar

2021 2015 2010 2004 2021 2015 2010 2004

Konstant 28,060*** 30,281*** 13,000*** 7,696*** 32,336*** 32,286*** 15,171%** 11,024***
Foreningsalder

< 10 ar (ref))

10-24 &r 15,958*** 4,778* 6,574+ 0,464 16,054*** 6,261** 8,532%** 0,491

25+ ar 7,685%** -1,611 4,459+ -0,086 9,578*** -1,931 5,780*** 0,260
Foreningsstorrelse

< 100 medl. (ref)

100-499 medl. -17,014*** -13,000*** -8,071%** -3,036%** -15,759*** -11,324*** -6,400%** -2,500%**

500+ medl. -20,501***  -18,370*** -6,922%** -4,098***  -13,621*** -11,604*** -2,785 -0,875
Enstrenget/flerstrenget

Enstrenget (ref.)

Flerstrenget -0,249 3,704* -2,486** 0,017 -1,000 3,653* -5,122%** -1,991**
Lokalsamfundssterrelse

<5000 indb. (ref).

5000-19.999 indb. -0,663 -3,657* 0,572 1,157 1,589 1,365 1,878 0,898

20.000+ indb. -1,903 -3,323* 0,355 0,806 0,344 -0,388 1,850* 0,988
R? 0,086 0,057 0,034 0,010 0,061 0,034 0,037 0,008
N 2576 2753 3895 2646 2707 2867 4224 2918

Note: *p < 0,05; ** p < 0,01; *** p < 0,001.



Tabel 5: Ordinale regressionsanalyser angdende betydningen af centrale
karakteristika ved foreningerne for deres tilbgjelighed til at vurdere, at de vil lykkedes
med at rekruttere et tilstreekkeligt antal frivillige (ustandardiseret beta)

2021 2015 2010

Foreningsalder

< 10 ar (ref))

10-24 ar -0,342* 0,173 0,046

25+ ar -0,654*** -0,118 -0,157*
Foreningsstorrelse

< 100 medl. (ref.)

100-499 medl. 0,234** 0,225** 0,121

500+ medl. 0,485*** 0,566*** 0,542%**
Enstrenget/flerstrenget

Enstrenget (ref)

Flerstrenget -0,087 -0,230* -0,201**
Lokalsamfundssterrelse

<5000 indb. (ref).

5000-19.999 indb. -0,077 0,005 -0,004

20.000+ indb. -0,079 0,219* 0,066
R? 0,021 0,017 0,012
N 2483 2585 3975

Note: *p < 0,05; ** p < 0,01; *** p < 0,001.

Pa tvars af alle regressionsanalyserne forklarer de udvalgte centrale karakte-
ristika ved foreningerne og deres lokalsamfund en mindre del af variationen i
det frivillige og det lennede arbejde. De justerede R2?-vardier varierer mellem
0,004, hvilket kan sidestilles med stort set ingen forklaringskraft for de uaf-
hengige variable samlet set, og 0,086, hvilket indikerer, at de uathengige va-
riable til ssmmen forklarer knap 9 pct. af variationen i den afhengige variabel.

Diskussion og konklusion

Det korte svar pé artiklens forste forskningsspergsmail er, at udviklingen i po-
pulationen af idretsforeninger, nir det gelder det frivillige og det lonnede ar-
bejde, er meget stabil. Der er dog serligt én tydelig udviklingstendens, nemlig
at zldre pa 60+ dr over perioden fra 2004 til 2021 er kommeet til at udgere en
betydelig storre andel af bide trenerne og lederne i foreningerne.
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Nar det gelder det andet forskningsspergsmal, si treder betydningen af for-
eningsstorrelse tydeligst frem. Store foreninger med 500+ medlemmer oplever i
hejere grad end smi foreninger med under 100 medlemmer fremgang i antallet
af frivillige, de har et mere positivt fremtidssyn, nar det gelder rekruttering af
frivillige, og de @ldre pa 60+ ar udger en mindre andel af de frivillige. Desuden
er aflonning mest udbredt og har veret mest i vaekst i de store foreninger.

To mindre udtalte og konsistente tendenser treder frem i relation til for-
eningsalder og lokalsamfundssterrelse. Gamle foreninger pa 25+ ar har over-
vejende oplevet en mindre positiv udvikling i antallet af frivillige, de er mere
skeptiske, nar det gelder fremtidig rekruttering af frivillige, og de har en storre
andel af bide trenere og ledere pd 60+ dr, sammenlignet med foreninger pa
under 10 ar. Parallelt hermed har foreninger i de mindste lokalsamfund med
under 5000 indbyggere i mindre grad oplevet fremgang i antallet af frivillige og
lonnede, end foreninger i store lokalsamfund med 20.000+ indbyggere.

De folgende afsnit tager udgangspunkt i disse tendenser og diskuterer re-
sultaterne i relation til de fire teoretiske nedslag beskrevet i teoriafsnittet og
derefter de forskningsmassige og politiske implikationer.

Stabilitet i det frivillige og det lonnede arbejde, men markant flere ldre

Med tanke pa at man over tid kunne forvente en transformation i frivillige
organisationers karakteristika og en tendens mod eget professionalisering, iser
i storre og @ldre foreninger, er det overraskende, at det frivillige og det lon-
nede arbejde i foreningerne er si stabilt. I underspgelsen kan vi alene undersoge
professionalisering ud fra balancen mellem frivillige og lonnede, og her er der
ingen klar tendens til gget brug af aflenning af hverken traenere eller ledere.

At populationen af idratsforeninger i begraenset omfang har forandret sig,
nar det gelder det frivillige og det lonnede arbejde, kan henge sammen med,
at populationen er udviklet gennem mange ar — de zldste idretsforeninger er
mere end 150 dr gamle (Pedersen, Elmose-@sterlund og Ibsen, 2017). Derud-
over er alle idretsforeninger underlagt de samme krav for at opna offentlig
stotte, nemlig at de skal have et folkeoplysende formal, vere demokratisk op-
byggede, have betalende medlemmer og vare dbne for alle (Elmose-Osterlund
og Ibsen, 2020). Det skaber gode betingelser for tvangsmassig isomorfi, som
kan vere med til at forklare stabiliteten.

Dertil kommer, at der i perioden for de fire idretsforeningsundersegelser har
veret en nogenlunde stabil andel af aktive born og voksne i foreningsidratten
med en svagt faldende tendens i den sidste del af perioden (Rask et al., 2022).
Stabilitet pa medlemssiden er givetvis ogsa befordrende for stabilitet i relation
til det frivillige og det lonnede arbejde, i og med at behovet for trenere og le-
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dere ma forventes at vere nogenlunde uzndret. Det er dog verd at bemerke,
at der i samme periode er sket et skift i serligt voksnes, og til dels ogsa berns,
bevagelsesvaner, da nye aktiviteter er opstdet og hurtigt er blevet populare,
mens etablerede idratter har oplevet medlemstilbagegang (Rask et al., 2022).
En udvikling som kunne have veret befordrende for @ndringer i det frivillige
og det lonnede arbejde, hvis de nye idretsforeninger, der er dannet for at ime-
dekomme ®ndrede behov i befolkningen, havde haft en anden tilgang til for-
eningsarbejdet end de eksisterende foreninger. En mulig forklaring pa, at dette
i begrenset omfang ser ud til at vare tilfeldet, er, at de nye idretsforeninger
efterligner de etablerede foreninger, som har opnéet en legitimitet i feltet, og at
stabiliteten dermed er udtryk for mimetisk isomorfi.

I lyset af teorien om institutionaliseret individualisering forekommer det li-
geledes overraskende, at der ikke er sket storre forandringer i det frivillige og
det lonnede arbejde. Med de péstiede @ndrede krav fra de frivillige til forenin-
gerne, blandt andet ensket om sterre fleksibilitet i det frivillige arbejde, kunne
man forvente, at foreningerne havde oplevet tilbagegang i antallet af frivillige
samt gget tendens til aflonning, fordi lennede kunne hjelpe foreningerne med
at gennemfore de @ndringer i organiseringen af det frivillige arbejde, som teo-
rien foreskriver er nedvendig. Omvendt ville eget aflonning af trenere og le-
dere vare et brud med traditioner, normer og kultur i mange idretsforeninger.
Langt hovedparten af foreningerne drives alene eller altovervejende af frivillige,
og idealet om det frivillige arbejde star steerkt. Sidstnevnte understottes af, at
68 pct. af landets idretsforeninger erklerer sig helt eller delvist enige i udsag-
net, ~foreningen bor drives udelukkende af frivillige” (Pedersen, Elmose-@ster-
lund og Ibsen, 2017). Det vidner om, at frivillige bade er en nedvendighed for
idraetsforeninger og ses som en selvsteendig verdi, hvilket kan virke hemmende
for forandringer i det frivillige arbejde, herunder oget professionalisering.

Nir andelen af treenere og ledere pid 60+ ar er eget kraftigt de seneste to
artier, skyldes det sandsynligvis, at foreningerne har faet sverere ved at rekrut-
tere og fastholde unge og unge voksne, og at @ldre derfor ma udfere en storre
del af arbejdsopgaverne. Rekrutteringsudfordringerne kunne hange sammen
med de ®ndrede krav til det frivillige arbejde, som ifelge teorien om institutio-
naliseret individualisering iszr vedrerer unge og unge voksne. Bemark dog, at
den ogede andel @ldre blandt trenere og ledere dels er i trid med den generelle
demografiske udvikling i samfundet og en generel tendens til medlemsvakst i
idretsforeningerne blandt 2ldre, dels at gruppen af 20-39-drige er blevet min-
dre aktiv, mens der ikke er sket storre forskydninger blandt unge under 20
ar. Udviklingen kan derfor ogsi vare et udtryk for livsfaseeffekter, hvor unge
voksne i stigende grad fravalger frivilligt arbejde, fordi de har en travl hverdag
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(Jensen, 2001; Pilgaard, 2012). Uanset forklaringen vidner udviklingen om en
forandringstreeghed, som er i trid med selektionsteorien.

Sluttelig er det verd at bemarke, at aldringen af de frivillige over de sene-
ste to artier er helt i trdd med gentagne undersegelser af befolkningens frivil-
lige, bade generelt og specifikt pa idrats- og fritidsomradet (Fridberg, 2023).
Forandringstregheden blandt foreningerne pd idraetsomriddet ser ud til at
vaere en del af en storre tendens i relation til det frivillige arbejde inden for
populationen af frivillige organisationer.

Store foreninger klarer sig bedre end sma foreninger,

men aflonner ogsd mere

At store foreninger klarer sig bedre end smé, nir det gelder udviklingen i antal-
let af frivillige og i evnen til at rekruttere yngre frivillige, passer udmaerket sam-
men med den transformation af frivillige organisationers karakteristika, som
serligt sker i storre foreninger. Store foreninger er mere tilbgjelige til at tenke
i bide medlemmernes og samfundets behov, hvilket kan dbne dem op for nye
medlemsgrupper og potentielle nye frivillige samt fa dem til at involvere sig
mere i deres lokalsamfund (Elmose-@sterlund et al., 2020; Ibsen og Levinsen,
2019). Desuden er de, blandt andet qua deres ogede brug af lonnede ansatte
og generelle tendenser til eget professionalisering, bedre i stand til at tilpasse
sig frivilliges @ndrede krav til foreningerne og dermed til at rekruttere yngre
frivillige.

Den klare tendens til, at aflonning er mere udbredt i store foreninger end i
sma, som vi finder i analyserne, er i det hele taget i trdd med de teoretiske for-
ventninger. Det er dog verd at bemarke, at den ogede brug af lonnede ansatte
ogsd mere lavpraktisk kunne vaere udtryk for, at store organisationer har de
okonomiske ressourcer til at lenne. Derudover far organisationer, i takt med
at de vokser, ofte en mere kompleks struktur, fx med flere udvalg, hvilket kan
fordre en storre grad af professionalisering i relation til blandt andet ledelse og
koordinering, hvori aflenning kan vere et element.

Gamle foreninger og foreninger i smd lokalsamfund klarer sig pd nogle
punkter dérligere

At gamle foreninger er mere udfordrede, nar det gelder rekruttering af (iser
yngre) frivillige er i trid med selektionstesens forudsigelse om, at sarligt etab-
lerede foreninger i mindre grad tilpasser sig forandringerne i omgivelserne. De
vil i mindre grad have tilpasset deres tilgang til frivilligt arbejde til de pastaede
@ndrede praeferencer blandt sarligt unge og unge voksne i teorien om institu-
tionaliseret individualisering.
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Det er mere overraskende, at foreningerne i de smé lokalsamfund klarer sig
darligere end foreninger i storre lokalsamfund, nar det gzlder udviklingen i
antallet af frivillige. Med udgangspunkt i teorier om tattere sociale relationer
pa landet end i byen, og den kobling, som teorien om social kapital foretager
mellem sociale relationer pa den ene side og social tillid og gensidighed pa den
anden, kunne man have forventet, at det ville vare lettere at rekruttere frivillige
pa landet. Det har andre undersegelser for denne imidlertid ogsd haft svert ved
at pavise (Serensen, Svendsen og Jensen, 2011).

Forskningsmassige implikationer
Med udgangspunke i fire undersogelser af populationen af idretsforeninger
over to artier tegner der sig et billede af en overvejende stabilitet i det frivillige
og det lennede arbejde og i sammenhangen mellem udvalgte centrale karakte-
ristika ved foreningerne og det frivillige og det lonnede arbejde. Da det ikke er
alle aspekter af det frivillige og det lonnede arbejde, som er undersegt, og da der
er tale om analyser af sammenhzngen med “udvalgte” karakteristika, kan der
vare vesentlige forandringer og sammenhange, som dette studie ikke fanger.
Det kan fx dreje sig om @ndringer i maden, det frivillige arbejde organiseres
pa, i opgavefordelingen mellem frivillige og lonnede, i kompetenceopbygning
blandt frivillige som folge af relationer til kommunale institutioner mv.
Derudover kan man spekulere i, om to drtier er for kort en periode til, at
man kan forvente store forandringer i det frivillige og det lennede arbejde,
nar vi har at gere med en organisationspopulation, som i udgangspunktet er
medlems- mere end omverdensorienteret. Omvendt er det en periode, hvor flere
store @ndringer har fundet sted, herunder en kommunalreform, en finanskrise
og en pandemi, som pé hver sin made ma forventes at have pavirket civilsam-
fundet, herunder frivilligt og lennet arbejde i idretsforeningerne (Rask et al.,
2022; Thegersen, 2012). Perioden er desuden ikke kortere, end at det markante
skift i alderssammenstningen af de frivillige tradte tydeligt frem i analyserne.
Ikke desto mindre bliver det interessant i fremtidige undersogelser at se, om der
sker grundleggende forandringer i det frivillige og det lonnede arbejde i for-
eningerne. Fremtidige undersogelser kunne med fordel tilfgje sporgsmail, som
kunne indkredse mere kvalitative 2ndringer.

Politiske implikationer

I den periode, hvor de fire idretsforeningsundersogelser er gennemfort, har
der veret en sterk politisk tro pa og vilje til at stotte det folkeoplysende for-
eningsarbejde, herunder idratsforeninger, begrundet i dets bidrag til det aktive
medborgerskab og demokratiet. Den politiske styring har varet begranset og
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har primart fokuseret pd maden, foreningerne er organiserede pd, herunder
at de for at fa offentlig stotte skal vare demokratisk opbygget og dbne for alle
(Elmose-Osterlund og Ibsen, 2020). De stabile politiske rammebetingelser kan
udgere en del af forklaringen pa stabiliteten i det frivillige og det lonnede ar-
bejde i foreningerne.

Omvendt kan de ogsa have fort til, at foreningerne har oplevet et begrenset
behov for at udvikle sig i takt med forandringer i og @ndrede krav fra deres
omgivelser. Det kan vere med til at forklare tendensen til stagnation, det be-
gyndende fald i deltagelsen i idretsforeninger (Rask et al., 2022) og muligvis
aldringen af de frivillige.

Specifikt i forhold til idretsforeningernes bidrag til demokratiet bliver der fra
politisk side alene stillet krav om, at foreningerne skal veere demokratisk opbyg-
gede for at fi stotte. De bliver ikke mélt pd, om de formar at skabe de aktive og
involverende medlemsdemokratier, som ville give de bedste forudstninger for
en demokratisk skoling til gavn for samfundet. Dele af forskningen i idrats-
foreninger og demokrati peger da ogsa pd, at et mindretal af medlemmerne
engagerer sig i foreningernes demokrati, og at der er store forskelle heri inden
for populationen af idratsforeninger (Ibsen et al., 2019).

I relation til idretsforeningernes mulighed for at indgé i samskabende aktivi-
teter med deres kommune og lokale kommunale institutioner, s viser forsknin-
gen, at serligt de store, lokalsamfundsorienterede og professionaliserede idrats-
foreninger indgér i samskabende aktiviteter (Ibsen og Levinsen, 2019). Selv om
dette studie ikke direkte kan sige noget om foreningernes lokalsamfundsorien-
tering, sd peger stabiliteten i det frivillige og det lonnede arbejde i retning af, at
idretsforeningernes vilje og evne til samskabelse ikke har undergdet vesentlige
forandringer de seneste to artier.

Samlet set sandsynligger artiklens resultater, at politiske rammebetingelser
har betydning for udviklingen i en organisationspopulation og specifikt for
frivilligt og lennet arbejde. Stabile politiske rammebetingelser for en organi-
sationspopulation ser ud til at kunne bidrage med stabilitet i det frivillige og
det lonnede arbejde i organisationerne. Det er mere usikkert, om stabiliteten
bidrager til, at organisationerne orienterer sig mod og handler pa @ndrede for-
udsztninger og krav i deres omgivelser til gavn for samfundet. Det vere sig i
relation til fremme af aktivt medborgerskab og demokrati, samt i relation til
organisationernes vilje og evne til at indgé i samskabende aktiviteter.

Supplerende materiale
Supplerende materiale til artiklen findes her.
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