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ANNE KGLBZK IVERSEN OG ANNE THOMASEN

Omsorg som transformativ
kuratorisk praksis

En samtale mellem

Anne Kolbsek Iversen og Anne Thomasen

PROLOG

I efteraret 2025 pabegyndte vi en skriftlig udveksling
i forleengelse af en raekke samtaler om omsorgens
tilstedeveerelse i kuratoriske praksisser. Det dialogiske
format, som vi anvender her, er en metodisk tilgang, der
tillader refleksion, forskydning og ambivalens. Vi gnskede
at skabe plads til proces frem for konklusion, til relation
frem for position. Vores stemmer flettes ikke sammen til
én, men er bevaret i deres forskellighed i et forsgg pa at
gore bade ligheder og forskelle til baerende elementer i
tekstens undersggelse af omsorgens mangesidede natur
og transformative potentiale.

Udvekslingen bunder i en faelles overbevisning om,
at omsorg er et begreb, vi ikke kan forholde os til uden
samtidig at udeve den. Udsagnet lyder enkelt, men rum-
mer en dyb kompleksitet: For hvordan integrerer vi
omsorg i kuratoriske og institutionelle processer bygget
op omkring en repraesentationslogik, hvor der ofte ind-
teenkes diversitet i udstillingsprogrammerne, men ikke
nedvendigvis folges op med strukturelle og organisato-
riske sendringer?' Og hvordan kan vi via den kuratori-
ske praksis skubbe til arbejdsformer og -processer, sa de

efterlader plads til menneskelige forskelle og sarbarhed?
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Med udgangspunkt i to igangvaerende kuratoriske pro-
jekterreflekterer vi over vores erfaringer med radikale til-
gaengelighedspraksisser. Gennem dialogen praesenterer
vi, hvad vi ser som projekternes potentiale for at generere
nye erkendelser gennem relationelt engagement, der ikke
alene muliggar en informeret udvikling, men ogsa forank-
rer institutionel handling i konkrete, omsorgsbaserede
samarbejdsformer og -processer. Et héab er, at omsorgen
som affektiv modstand over for institutionelle strukturer
kan abne for nye praksisser, der angiver veje til varig insti-

tutionel forandring.

Anne Kolbaek Iversen: Jeg har set meget frem til
denne udveksling, fordi det for mig bliver en anledning
til at reflektere over min egen praksis som kurator og
praksisforsker.? Mit nuveerende forskningsprojekt har
titlen Crip Time: Art of Impairment, Withdrawal, and
Impatience og er huset pa hhv. O - Overgaden - Institut
for Samtidskunst pa Christianshavn samt Kunsthistorie
pa Kgbenhavns Universitet. Projektet udfolder sig som
en undersggelse dels af kunstneriske artikulationer af
kronisk sygdom, funktionsvariation og handicap, dels af

kunstinstitutionens egne sveekkelser i form af manglende
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tilgeengelighed, med kunsthallen O — Overgaden som case.
Som del af projektet kuraterer jeg gruppeudstillingen IN
PROTEST AND IN CARE (2026), der viser veerker af 19
danske og internationale kunstnere, som pa forskellig
vis tematiserer kropslig og mental kompleksitet og
sarbarhed. Nogle af veerkerne tager afseet i levet erfaring
med kronisk sygdom, funktionsvariation eller handicap,
mens andre seetter fokus pa de strukturer, der skaber
forskelle mellem det sakaldt “normative” og varierende,
det syge og det sunde. Overordnet er udstillingen blevet til
ud fra en opfattelse af, at kunstneriske udtryk kan bidrage
til at udvide og forhandle vores forstaelse af selve katego-
rierne sygdom, funktionsvariation og handicap, ligesom
den udspringer af en bestraebelse pa at teenke sarbarhed,
omsorg og gensidig atheengighed som et vilkar.? Processen
med at udforme udstillingen har samtidig veeret en anled-
ning til at overveje, hvordan man implementerer tilgeen-
gelighed i udstillingspraksis. Og det er ogsa gennem det
lobende arbejde med at indkredse, hvordan man som
kurator kan arbejde med tilgeengelighed og omsorg, at vi

er stodt pa hinanden.

Anne Thomasen: Deter en szrlig oplevelse, nar vi mader
andre praktiserende, der er optaget af samme spgrgsmal,
som vi selv har beveget os ind i. Vores respektive prak-
sisser har udfoldet sig sidelebende, formet af forskellige
kontekster, og i denne udveksling mades vores erfaringer.
Gennem mit arbejde med Malmo6 Konstmuseum har jeg
blandt andet haft fokus pa udviklingen af nye kuratoriske
tilgange relateret til museets igangveerende transfor-
mation og kommende relokalisering fra Malmohus til
et tidligere kasino i Kungsparken i Malmg. Arbejdet har
omfattet bade kuratoriske, peedagogiske og organisa-
toriske aspekter, herunder udvikling af radikale udstil-

lingsformater og udvekslinger med vores offentligheder,
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institutionelle kollektiver og netveerk samt uendelige
samtaler om institutionel tilgeengelighed, inklusion og
forandring, herunder anslaget til projektet Through Our
Dialogue (TOD).

Anne Kolbaek Iversen: Jeg synes, det er speendende,
hvordan museets fysiske flytning til Kungsparken har
veeret en anledning til at genteenke jeres institutionelle
position - herunder arbejdet med inddragelse af forskel-
lige grupper. Min egen vej ind i arbejdet med omsorg
og tilgeengelighed i kunstfeltet, som har en forelgbig
kulmination med projektet pa O - Overgaden, kommer
i forste omgang fra en interesse for at forsta, hvad kunst
kan som henvendelse — bade for den, som henvender sig,
og for en modtager - og maske ogsa saerligt i situationer,
hvor man befinder sig i en sveekket og tilbagetrukket
tilstand.* Nar det er sagt, er jeg blevet tiltagende optaget
af ikke at romantisere den marginaliserede eller tilbage-
trukne position, sdidan som det fx finder sted i betegnelsen
“outsider art”,” men i stedet insistere pa at se enhver
tilbagetraekning, isolation og sveekkelse som del af storre
strukturer og infrastrukturer - noget, jeg ved, du ogsa har

arbejdet med.

Derfor tenkte jeg pa, om du kan sige noget mere om,
hvordan du arbejder med omsorg som del af din kuratoriske

praksis med fokus pa Malmo Konstmuseum?

Anne Thomasen: Maske kan jeg svare pa dit spargsmal
gennem en dybere introduktion til 70D, som jeg, udledt
af et storre fokus pad omsorg i min praksis, har taget
initiativ til. TOD er et kollektivt udviklingsprojekt, som
undersgger den institutionelle tilgaengelighed og skaber
grobund for, hvordan omsorg kan aktiveres i praksis. T

2023 formulerede jeg det forste koncept til denne dialo-
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giske udveksling i regi af mine erfaringer fra museet,
som havde til formal at bringe flere stemmer ind i kunst-
institutionerne. Davi et halvt ar senere modtog den farste
finansiering, forstod jeg, at jeg havde opbygget projektet
omkring nogle af de strukturer, som jeg enskede at gore
op med.

Jegblevblandt andet opmaerksom pa problematikken i
fastetablerede roller og de hierarkier, som ofte folger med
dem. Processen med at udvikle 7OD har faet mig til at for-
std betydningen af den leering, som vi gradvist erhverver
o0s, og hvordan vores evne til at eendre pa forhold, og pa
os selv, i forleengelse af denne er essentiel i vores praksis.

Efter at have genteenkt projektet flere gange, primeert i

[1] Julie Falk, Stationary, 2024.

samarbejde med personer med levet erfaring, kom jeg
i feellesskab med andre frem til det projekt, som vi i dag
kalder TOD.

I projektet TOD skabes rum for en dialogbaseret pro-
ces for en gruppe unge kunstnere og kunstarbejdere, som
alle lever med fysisk eller mental normbrydende funkti-
onsvariation. Gennem deling af erfaringer samt kollektiv
refleksion vil gruppen udvikle et tilgeengelighedsveerk-
t@j rettet mod kunstinstitutioner, som har til formal at
generere en mere nuanceret forstielse af, hvordan det
er at have og leve med en funktionsvariation, og hvordan
kunstinstitutionerne gennem omsorg kan imgdekomme
dette i bade samarbejder og over for publikum. Veerktgjet
indskriver sig i en international bevaegelse, der arbejder
for at skabe starre opmaerksomhed omkring tilgeengelig-

hed bade inden for og uden for kunstverdenen, i trad med
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initiativer som Access Tool Kit for Art Workers af Taraith
Ni Fheorais (2024) og Accessibility in the Arts: A Promise
and a Practice af Carolyn Lazard (2019).

Ved at udvikle nye, kollaborative, paedagogiske til-
gange kan kunstinstitutionerne skabe en sterre indsigt
i, hvordan deres indhold, formidling og kommunikation
kan udfordre generaliseringer, og dermed bidrage til at
gore kunstens rum mere tilgeengelige og inkluderende.
En central erkendelse i udviklingen af projektet 7OD har
veeret, at omsorg ikke er en universel stgrrelse, men at den
ma tilpasses den konkrete sammenhzng. Denne tanke
knytter sig til en mere intim tilgang til tilgeengelighed, der
insisterer pa veerdien af relationelle, situationsbestemte

former for neerveer.

Hvordan oplever du kompleksiteten i omsorgen gennem din
praksis samt i relation til den udstilling, som du har skabt

rammerne for?

Anne Kolbzek Iversen: Der er flere aspekter i det, du
siger, jeg kan genkende, ogsa selvom de institutioner, vi
arbejder inden for, og projekternes sigte er forskellige. En
af malsaetningerne for mit forskningsprojekt har helt fra
begyndelsen veret at skabe en udstilling, som afspejler
og diskuterer savel de spgrgsmal som den indsigt, jeg er
kommet frem til i forskningen.

Mange spagrgsmal har rejst sig undervejs i mit arbejde,
til dels teoretisk og praktisk, herunder ogsa spergsma-
let om omsorg. Jeg synes, det er inspirerende, hvor-
dan du har ladet dit projekt, TOD, forme sig gennem en
aben invitation og lgbende dialog. For mig har det i sig
selv veeret en udfordring at definere kriteriet for, hvilke
kunstnerskaber og veerker der skulle inddrages i den
konkrete udstilling pa O - Overgaden, nar ensket er at
undersgge, hvordan kunst artikulerer og forhandler
oplevelser og forstdelser af funktionsvariation, sygdom
og handicap. Er det vigtigst, om veerket i sit indhold og
sin form tematiserer og forhandler disse positioner,
eller i stedet at laegge veegt pa at sikre ordentlige vilkar,
synlighed og en platform for kunstnere, der lever med

funktionsvariation, sygdom eller handicap, uanset om de
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identificerer sig med disse kategorier eller €j, og uathaen-
gigt af, om det er omdrejningspunktet for deres praksis?
Den problematik bergrer ogsa diskussionen af, om det at
have en sygdom, en funktionsvariation eller et handicap
er en identitet, man har, eller noget, man identificerer
sig (eller ikke identificerer sig) som og med - en affini-
tet, sadan som fx “crip”-termen i hgj grad er det (Kafer
2013; McRuer 2006). I sidste ende er jeg endt med en
udstilling, som kombinerer disse kriterier og derfor har
omsorg og sarbarhed som bade gennemgaende tematisk

optik og kuratorisk princip.

Anne Thomasen: Kan du uddybe, hvordan omsorgen
manifesterer sig mere specifikt 1 dit tilgeengeligheds-

arbejde?

Anne Kglbzek Iversen: Som jeg ser det, bliver omsorgs-
begrebet i udstillingsprocessen en treleddet storrelse,
som dels omfatter en omsorg for de personer, der er del
af et samarbejde, dels en omsorg i reprasentationen
af veerkerne, og dels en omsorg for at imgdekomme et
mangfoldigt publikum. Det afspejler, som jeg ser det, den
overgang, omsorgsbegrebet har foretaget, fra at betegne
kuratoren som en, der udviser omsorg for veerker og
samlinger, til en, der udviser omsorg for de personer, der
er involveret i bade produktionen og praesentationen af
kunst, samt for processerne omkring det arbejde (Krasny
& Perry 2023).

Omsorgen haenger, som jeg ser det, teet sammen med
idéen om tilgeengelighed og med, hvordan man sikrer
adgang og deltagelse for alle. Der ligger en omsorg i at
se behovene og seette sig ind i, hvordan man kan imede-
komme dem, som sammenfattet i begrebet “access inti-
macy”°. Samtidig ligger der en omsorg i at veere lyttende
og imgdekommende og ikke ga ud fra, at man allerede har
svar og viden om den person, man star over for - en ind-
sigt, som ligger til grund for professor i engelsk og forsker
i kritiske handicapstudier Margaret Prices (2001) kritik
af “accommodations”, dvs. imadekommelse af specifikke,
sakaldt ’seerlige’ behov. Som jeg ser det, er der en speend-

ing mellem pa den ene side at formulere og folge speci-
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fikke retningslinjer for tilgeengelighed og deltagelse, som
fx tjeklister for fysisk adgang, kommunikation og formid-
ling eller gennem udformningen af en access/care rider
(alle sammen vaerktgjer, jeg mener er vigtige at have og
anvende i institutioner) - og pa den anden side at vaere
aben over for de behov, der kan opstd undervejs i et sam-
arbejde og i en proces, som ikke er defineret pa forhand
eller passer ind i praedefinerede kategorier.” Det er min
overbevisning, at alle har behov, men at nogles behov bli-
ver mere automatisk imgdekommet og sa at sige er usyn-
lige, mens andre skal keempe for at synliggere, beskrive og
fa madt deres behov. Det skaber en ulighed i forhold til,
hvem der afkraeves transparens og “disclosure”, og hvem
der kan fa lov at forblive usynlige og private omkring
deres behov og dermed “passere” i et stadig grundleeg-
gende ableistisk samfund.® Det kraever derfor bade fin-
foling, lydherhed, fleksibilitet og resiliens at finde frem
til mader at indrette samarbejder p4, der tager hgjde for
forskellige behov, uden samtidig at reducere den enkelte

til fx en diagnose.

Anne Thomasen: Jeg genkender din erfaring med
omsorgens relation til bade veerk, kunstner og offent-
lighed samt kompleksiteten i de dynamikker, som
strommer pa tveers. For mig tager omsorgen i kurator-
rollen ofte form som et modererende led mellem kunst-
institutionen og dens omverden. Kuratoren befinder sig
i et krydsfelt, hvor sensibilitet skal balanceres, og hvor
abenhed og forstaelse er afggrende kvaliteter. Kuratorens
arbejde er derfor ikke blot konceptuelt, men i hgj grad
ogsarelationelt. Omsorgen eksisterer ofte som en form for
usynligt arbejde gennem en vedvarende opmaerksomhed
pa det folelsesmeessige rum, der opstar i vores samar-
bejder og interageren med offentligheden. Kuratoren
kan veere med til at skabe et fundament, der understotter
og muligger, snarere end ensretter og begraenser. For
mig findes omsorgen blandt andet i at skabe rammer,
hvor institutionelle forhold og menneskelige behov kan
sameksistere, og hvor der er plads til usikkerhed, dialog

og proces.
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Anne Kglbaek Iversen: Kan du sige lidt mere om kura-
torens — og din - rolle som den, der medierer mellem de
forskellige sfaerer, der modes i kunstrummet? Hvordan er

det kommet til udtryk i dit konkrete projekt?

Anne Thomasen: Rigtig gerne, for jeg synes, det er vigtigt,
at kuratoren betragter sig selv i lyset af de skaeve magt-
forhold, der ofte eksisterer mellem kunstinstitution og
offentlighed. Gennem vores kuratoriske arbejde former vi
forestillinger om betydning via fravalg, tilvalg og tilgange,
da de narrativer og diskurser, vi veelger at lofte frem i en
institutionel kontekst, og ikke mindst den made, vi gor det
pa, er med til at skabe forstaelser af verden. Derfor ser jeg
det som en central del af den kuratoriske omsorg at styrke
institutionernes integritet over for offentligheden samt
at udfolde institutionernes demokratiske potentiale som
steder, hvor viden skabes kollektivt, situationsspecifikt og
erikonstant forandring.

Jeg forstar den kritik, der ofte rettes mod kunstinsti-
tutionerne, nar det geelder deres reproducerende episte-
mologiske strukturer og ekskluderende magthierarkier
(Bourdieu 1993; Ahmed 2004). Samtidig oplever jeg ogsa
det pres, som mange i institutionelle rammer arbejder
under. Der findes et reelt paradoks i arbejdet med at veere
aben og foranderlig og samtidig have behov for nogle
etablerede rammer, som man kan stette sig op ad, seerligt
i en tid, hvor de neoliberale krav til institutionerne om
besggstal og konkurrenceevne vokser, mens budgetterne
bliver mindre. Men det er ofte gennem arbejdet med at
finde metoder og formater, som fungerer inden for en
konkret organisatorisk og gkonomisk kontekst, at de ens-
rettende og begreensende strukturer opstar.

Omsorgen i projektet TOD udspringer af et ansvar for
at opbygge erfaring gennem dialog, udvikle andre prak-
sisformer og arbejde for radikal forandring inden for
den institutionelle tilgeengelighed. Den er en insisteren
pa at skabe nye tilgange, som yder modstand over for de
institutionelle strukturer pa vegne af de mange usynlige
kroppe i vores samfund, som den amerikanske kunst-
ner og forfatter Johanna Hedva (2022) beskriver i “Sick

Woman Theory”. Og her er kuratorens evne til at finde og
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[2] Anna Walther, The Buff; 2024

forme nye mader at praktisere pa essentiel i dannelsen af
nye kulturer, som rummer en balance mellem det organi-
ske og statiske, og hvor mennesket altid ericentrum. 7TOD
har for mig veeret den mest radikale made at skabe trans-

formativ omsorg i min praksis.

Anne Kglbzek Iversen: Jeg er meget enig i det, du
siger. Det er maske en vigtig tilfgjelse, at nar jeg taler om
tilgeengelighed og adgang, sa handler det ikke kun om at
agere og navigere pa andres vegne, men i hgj grad ogsa pa
egne vegne. Price har udtrykt det meget rammende, at
adgang er noget, vi giver hinanden. Den hollandske filosof

Annemarie Mol (2006) formulerer noget lignende i sin

OMSORG SOM TRANSFORMATIV KURATORISK PRAKSIS

[8] Anna Walther, The Buff;, 2024

analyse af en omsorgens (eller plejens) logik (logic of care
pa engelsk), nar hun skriver, at vi for ofte forudseetter, at
savel afsender som modtager er raske (13). Ifslge Mol er
det vigtigt ikke at antage et blik eller en position, der star
uden for et omsorgsbegreb, men anerkende, at man ogsa
selv har behov for omsorg - enten i form af selvomsorg
eller i form af omtanke og hensyn fra andre — og derfor

indteenke det i sine arbejdsprocesser.
Anne Thomasen: Det lykkes mig sjseldent at opretholde

selvomsorgen i praksis. Men selvomsorgen handler ikke

kun om os selv - der er et storre billede?
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Anne Kglbzek Iversen: I min optik handler det om at
beveege sig veek fra projektarbejdets logik, der fokuserer
pa, hvad der skal leveres, hen mod et fokus pa, hvordan vi
arbejder mere hensigtsmaessigt. Det kan ogsa indebaere
at skeere noget fra. Personligt ligger der for mig ogsa en
fortsat gvelse i at acceptere, at jeg selv er sarbar og har
behov, som jeg ma tage hajde for i mit daglige arbejde,
eftersom jeg lever med en autoimmun, kronisk sygdom
og et hgretab, som gor mig handicappet i visse sammen-
heaenge. Jeg forhandler dog samtidig pa andres vegne ved
at seette mine erfaringer i spil i tilpasningen af de mader,
vi som institution arbejder pa. I forleengelse af det har det
veeret speendende at udfordre mig selv i forbindelse med
kurateringen af IN PROTEST AND IN CARE ved ogsa at
forestille mig, at der i nogle tilfeelde maske ikke kommer
til at veere et veerk at praesentere — at der kan gives plads til
processer, som ikke ngdvendigvis munder ud i et objekt,
der kan betragtes og opleves af et publikum.

Omsorg bliver en made at udvise ansvar pa, bade over
for sig selv og andre, i en proces ved at udvikle sin evne
til at lytte og respondere i situationen, inspireret af filo-
soffen Donna Haraways (2016) begreb om “response-abi-
lity”. Helt konkret kan jeg se vigtigheden i at skabe bre-
dere fundamenter for forskellige dele af arbejdet, sa det
ikke star og falder med den enkelte person, men at insti-
tutionens krop kan tage over, nar den individuelle krop

bryder sammen.

Anne Thomasen: Jeg saetter stor pris pa, at du bringer
aspekterne omkring selvomsorgen ind i vores samtale, da
den fortsat er en tabubelagt stgrrelse. Mine refleksioner
over omsorgen startede gennem oplevelsen af manglende
omsorg. At udeve omsorg i en kollektiv kontekst har
vaeret afggrende i mit kuratoriske arbejde, iseeri projektet
TOD, men idéen om at have omsorgsarbejdet tilknyttet
enkelte personer er ofte ikke baeredygtig og kan fore til
spaendinger gennem manglende gennemsigtighed, udfor-
drende hierarkier. Jeg lever ogsa selv med en autoimmun
sygdom og i kelvandet pa stress, som har bragt angsten ind
i mit liv. Omsorgen skal, trods at der er en institutionel

forankring, omfatte alle.
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For at opna dette har jeg formuleret en kollektiv care
rider, da jeg gnsker at undersgge, om det er muligt at
praktisere omsorg ud fra et felles udgangspunkt. Forma-
let er at adressere omsorgen kollektivt og skabe et faelles
sprog, som kan understgtte den interne kommunikation
og arbejdsproces. Den gensidige indsigt i og forstaelse
for hinandens arbejde og behov, tror jeg, er ngglen til,
at omsorgen kan eksistere, og derfor har alle i en given
kontekst en grad af ansvar for at seette sig ind i de andres
situation og bidrage til, at der bliver etableret et omsorgs-
fuldt arbejdsmilje.

Idéen om en kollektiv care rider er ikke taenkt som en
erstatning for individuelle access riders, men snarere som
et redskab til at samle og synliggere personlige behovien
feelles ramme. Ved sammen at identificere og forholde sig
til badde muligheder og udfordringer er gnsket at generere
en kultur praeget af indbyrdes empati og solidaritet, selv i

starre, institutionelt regi.

Anne Kglbzek Iversen: Det lyder som et virkelig vigtigt
veerktgj. Jeg har selv arbejdet med care og access riders
i mit arbejde og er rigtig glad for, at BKF (Billedkunst-
nernes Forbund) nu har stillet skabeloner til radighed for
kunstnere og institutioner. Det understreger vigtigheden
af disse dokumenter som et redskab i processen med
at forventningsafstemme, hvad de forskellige akterer i
et samarbejde hver iseer bidrager med, og hvilke dele af
processen der evt. kan veere udfordrende. Det kan handle
om lavpraktiske ting som foretrukne mgdeformer eller
-tidspunkter, behov for hjeelp til at skrive ansegninger
eller assistance ved installering, men ogsa indebaere
onsker til seerlig sprogbrug om veerker. Det er endnu et
vigtigt skridt i retning af at opbygge et sprog for, hvordan
vi taler om indretningen af arbejdet — herunder ogsa det
kunstneriske - sadan som feministisk marxistisk teori
og institutionskritiske praksisser ogsa historisk har gjort
opmaerksom pa (Bailer 2024; Schmidt 2023). Det inde-
beerer bl.a. en redefinering og udvidelse af veerkbegrebet
og kunstnerrollen i en anerkendelse af, at kunstneriske
processer oftest sker i samarbejde med og i kontekst af

udstillende institutioner.
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Anne Thomasen: Det er en interessant tanke med rede-
fineringen af bade veerkbegrebet og kunstnerrollen i regi
af kunstinstitutionen. Det far mig til at teenke pa, hvad
der konkret skal til for at realisere de forandringer, som
ICOM’s nylige redefinering af museets samfundsmaessige
rolle leegger op til.? Jeg er overbevist om, at vores kunst-
institutioner kan udvikle sig til at blive centrale steder,
der aktivt understotter samfundsmaessige omstillinger,
da kunstens rum har et seerligt potentiale til at forme
nye mader at forsta og veere i verden pa, pa trods af vores
forskellige menneskelige udgangspunkter. Men denne
form for kuratorisk og institutionel praksis kraever i mine
gjne en aktivering af performative metoder, der fremmer
levede erfaringer og omfavner tvetydighed i kontekster,
hvor kunst ikke kun er et objekt for betragtning, men en
abning for dialog, genforhandling og feelles laering. Som
den graeske socialantropolog Athena Athanasiou (2022)
skriver: “In other words, it is about defending, imagining,
and performing not only what already exists but also what
is yet to come, what is to be reclaimed from existing civic
practice and institutions, and what is to be instituted
anew” (120).

OMSORG SOM TRANSFORMATIV KURATORISK PRAKSIS

EPILOG

Vi ser en voksende erkendelse af ngdvendigheden af
at abne kunstens rum for flere mennesker — bade som
medskabere og som publikum - og spegrgsmalet om
tilgeengelighed fylder stadig mere. Mange nationale og
internationale tilgeengelighedsprojekter demonstrerer
en stor forstaelse for at indteenke omsorgen i de forskel-
lige aspekter af kuratoriske processer, som vi ogsa har
reflekteret over i denne udveksling. I bade Malmg og
Kebenhavn, hvor vi arbejder, er der flere aktuelle eksem-
pler p&, hvordan savel kunsthaller som museer arbejder
med deltagelse og tilgengelig formidling af forskellig
art,'° ligesom der ogsa er et tiltagende fokus pa tilgaenge-
lighed i kunstneres arbejdsforhold, som bl.a. BKF’s stgtte
til assistenttimer og care rider-initiativ samt det stottede
atelierfeellesskab Studio KOAS i Malmg er eksempler pa.t

Hyvis diversitet og tilgeengelighed skal integreres etisk,
hvis det skal udvikle sig til beeredygtige mader at arbejde
pa, ma det indtaenkes i alt fra budgetter, kommunikation
og formidlingsformater til samarbejder, processer og
organisering. Det forudszetter, at arbejdet foretages grad-
vist, 1 feellesskab og forgrener sig pa tveers af institutio-
nens afdelinger. Det kan ikke blot veere en sidste tilfgjelse,
nar alt andet er gjort.

Hyvis vi kan efterlade jer med en afsluttende tanke om,
hvor vi ser omsorgens tilstedeverelse tydeligst i kuratori-
ske praksisser, sa bliver det, at:

Omsorgen kan maerkes, nar vi sikrer, at den ikke for-
bliver i enkelte projekter, men skaber mulighed for, at
den kan sla rod i og forandre alle vores arbejdsformer og
-processer. Farst nar omsorgspraksisser deles, oversattes
og genteenkes i forskellige ssmmenhaenge, kan de udvikle
sig til en feelles orientering, der kan understotte en mere
vedvarende institutionel transformation samt nye méader
at teenke og tale om, hvad kunst er, og hvilke potentialer
den rummer.

Vores samtale er startet her, en samtale blandt mange.

Men vi haber, at den kan bidrage til den videre udvikling...
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Kollektiv Care Rider

En kollektiv care rider er et redskab, der kan
anvendes pa tveers af forskellige sammenhaenge til
at skabe faelles refleksion om omsorg og udvikle et
feelles sprog for aben kommunikation. Den danner
et udgangspunkt for samtaler om, hvordan vi skaber
tilgeengelighed og plads til hinanden, giver rum
til forskellige stemmer, tager vare pa hinanden og
udvikler mere omsorgsfulde og bevidste samar-

bejder.

Care rideren er ikke et fast dokument, men et
levende arbejdsredskab, som kan tages op igen
gennem hele projektforlgbet. Pa den made kan
gruppen lgbende forholde sig til sendrede behov,
handtere nye udfordringer og identificere, hvor der

er behov for yderligere stotte eller justeringer.

Formalet med en kollektiv care rider er ikke at
erstatte individuelle access- eller care ridere, men
at skabe en samlet forstaelse af de behov og forud-
seetninger, som hver deltager bringer ind i samar-
bejdet. Nar gruppen i faellesskab anerkender bade
mulighederne og udfordringerne i den kollektive
proces, styrkes den gensidige forstaelse, gennem-

sigtigheden og det feelles ansvar.

En kollektiv bevidsthed om, at alle involverede i
et projekt, har et ansvar for at kommunikere og
handle med omsorg, skaber et mere helhedsori-
enteret samarbejde. Det fremmer empati, styrker
solidariteten og giver bedre forudseetninger for at
generere inkluderende og baeredygtige arbejdspro-

cesser.
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Projektgruppe

e Hvem indgar i projektgruppen, og hvilke roller
har de?

» Hvilke ansvarsomrader har vi hver iseer? Er
rollerne faste, eller kan de udvikle sig og over-
lappe undervejs?

e Hvilke kompetencer, erfaringer og ressourcer
bringer vi hver iseer ind i samarbejdet?

e Hvilken samarbejdskultur gnsker vi at skabe?
Hvordan understgtter vi nysgerrighed, gensidig
leering, tillid og feelles refleksion?

e Hvordan prioriterer vi tid til at leere hinanden at

kende - bade som gruppe og én-til-én?

Planleegning

e Hyvilke individuelle behov, ressourcer og
begreensninger skal vi tage hgjde for? (Fx
tilgeengelighedsbehov, arbejdskapacitet, andre
projekter eller omsorgsforpligtelser.)

» Hvordan foretraekker vi at mades? (Fysisk,
digitalt eller en kombination.)

e Hvordan gnsker vi at kommunikere? (Feelles
eller individuelt, hvilke platforme bruger vi, og
hvornar kan vi kontaktes?)

e Hvordan tilretteleegger vi projektets tidsplan, sa
den tager hgjde for gruppens forskellige behov
og arbejdsvilkar?

e Hvordan fordeler vi ejerskab, ansvar og kredite-
ring?

» Hvordan beslutter vi projektets fzelles mal og
forventninger?

e Hvem har ansvar for projektet eller udstillingen

efter lanceringen eller abningen?
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e Huvis projektet efterlader veerker, produkter

eller andre outputs, hvem har ansvar for dem, og

hvem kan treeffe beslutninger om deres fremti-
dige brug?

Rum

e Eralle rum fysisk, mentalt og sensorisk tilgeen-
gelige for hele projektgruppen?

e Har nogen i gruppen behov for at besgge eller
blive introduceret til arbejds- eller udstillings-
rummene pa forhand?

e Hvilke synlige eller usynlige magtstrukturer
preaeger de rum, vi arbejder i? (Fx forholdet
mellem veerter og geester eller institutionelle
rammer.)

e Hvordan kan vi skabe mere ligeveerdige
rammer? Kan vi dele ansvar, skifte roller eller

@ndre maden, vi bruger rummene pa?

Budget og honorar

e Erprojektet non-profit eller kommercielt?

e Erbudgettet gennemsigtigt og tilgaengeligt for
alle i projektgruppen?

e Hvordan daekkes udgifter til tilgaengelighed og
individuelle tilgeengelighedsbehov?

e Hvornar udbetales honorarer, og er betalingsvil-

karene tydelige for alle?

Opsatning, udstilling og arrangementer

e Hvem har mulighed for at deltage i installering,
abning og gvrige arrangementer, og er der
forhold, der begraenser deltagelse?

OMSORG SOM TRANSFORMATIV KURATORISK PRAKSIS

Er der adgang til et hvilerum under installering
og arrangementer?

Er der mad, snacks eller drikke til radighed for
alle?

Er alle informeret om fotografering og filmop-
tagelse, og er samtykke indhentet?

Har alle i projektgruppen mulighed for at
invitere familie, venner eller andre neere

relationer til abninger og arrangementer?

Transport

Har nogen behov for statte til transport?
Hvordan organiseres transporten?

Hvordan daekkes udgifter til transporten?

Formidling og kommunikation

Hvordan gnsker hver deltager at blive omtalt
og krediteret i formidling og kommunikation?
Hvordan gnsker vi at kommunikere om
projektet?

Hvordan forholder vi os til presse, interviews

og offentlig kommunikation?

Evaluering

Hvem deltager i evalueringen?

Hvordan gennemforer vi evalueringen, sa alle
har mulighed for at bidrage?

Hvem har adgang til evalueringen, og hvordan

bruges den i det videre arbejde?
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NOTER

1. Denne skelnen mellem omsorg som tematik pa den ene
side og omsorgsfulde infrastrukturer pa den anden ligger
iforleengelse af en feministisk arbejds- og omsorgskritik,
som den er blevet aktualiseret inden for kuratorisk og
kunstkritisk teenkning i de senere ar. Se fx Krasny et al.
(2021) og Bailer (2024). I en dansk sammenheeng har
Cecilie Ullerup Smidts udgivelse Produktionseestetik givet
anledning til lignende diskussioner af vilkarene for produk-
tion og reproduktion med en opfordring til at fokusere pa
mulighedsbetingelserne for produktionen af kunstveerker.
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Forskningsprojektet Crip Time: Art of Impairment, With-
drawal, and Impatience er stottet af Ny Carlsbergfondet.
Projektet lgber fra april 2024 til marts 2027. Se ogsa:
https://overgaden.org/da/collaborations-and-research/
research-project-crip-time-art-of-impairment-with-
drawal-and-impatience.

Jeg bruger her betegnelserne “funktionsvariation” (impair-
ment) og “handicap” (disability) som overlappende og
beslaegtede betegnelser, selvom der er en lille forskydning
mellem et primaert fokus pa den individuelle krops funkti-
onsevne og de variationer, der er pa tveers af en gruppe, og
s de udfordringer, der kan opsta i mgdet med barrierer i
omgivelserne. Med valget af “funktionsvariation” i stedet
for “-nedsaettelse” understreges det, at forskellige kroppe
og sind kan variere fra en given norm, i stedet for at foku-
sere pa, at der er tale om en manglende eller nedsat evne.
Nar kronisk sygdom ogsa tages med pa linje med funkti-
onsvariation og handicap, er det ud fra en opfattelse af, at
ogsa visse sygdomme indeholder elementer af isolation og
marginalisering pga. den svaekkelse, sygdommen medforer.

Selv har jeg veeret optaget og inspireret af fx Frida Kahlos
selvportraetter, der giver adgang til at leve sig ind i fysisk
svaekkelse, barnlgshed og hjertesorg, eller Derek Jarmans
bade litteraere og filmiske veerker, der poetisk underseger
og formidler tabet af synet pga. HIV-relateret sygdom.

Jf. den franske kunstner og samler Jean Dubuffets term
’art brut’, forst introduceret i 1948 til at betegne kunst
udfert af personer med psykisk sygdom og senere overtaget
som en betegnelse for kunst produceret af personer uden
tilknytning til den konventionelle kunstverden. Se fx
Marion Scherr, The Invention of "Outsider Art’ (2022).

“Access intimacy is that elusive, hard to describe feeling
when someone else “gets” your access needs. The kind of
eerie comfort that your disabled self feels with someone
on a purely access level. Sometimes it can happen with
complete strangers, disabled or not, or sometimes it can
be built over years.” Mia Mingus, “Access Intimacy: The
Missing Link”, Leaving Evidence, https://leavingevidence.
wordpress.com/2011/05/05/access-intimacy-the-missing-
link/ (sidst tilgaet 23. september 2025).

Jeg har veeret inspireret af bade Fiona Murphy - en
australsk tilgeengelighedskonsulent - og de engelske og
australske kunstrad for kunstnere med handicap, som er
langt fremme i formuleringen af konkrete tilgeengeligheds-
vaerktgjer. Se fx: https://www.fimurphywriter.com/accessi-
bility-consulting og https://aarts.net.au/arts-resources/.

For diskussioner af “disability disclosure” og idéen om

“passing”, se fx Price (2024), Kerschbaum, Eisenman &
Jones (2017, 1-12), McRuer (2006) og Siebers (2008).
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10.

11

Den 24. august 2022, inden for rammerne af den 26.
ICOM-generalkonference atholdt i Prag, godkendte
ICOM’s ekstraordineere generalforsamling en ny muse-
umsdefinition. Afstemningen er kulminationen pa en

18 maneder lang deltagelsesproces, som har involveret
hundredvis af museumsfagfolk fra 126 nationale komitéer
fra hele verden. Den nye tekst lyder: “A museum is a not-
for-profit, permanent institution in the service of society
that researches, collects, conserves, interprets and exhibits
tangible and intangible heritage. Open to the public,
accessible and inclusive, museums foster diversity and
sustainability. They operate and communicate ethically,
professionally and with the participation of communities,
offering varied experiences for education, enjoyment,
reflection and knowledge sharing.”

Af mere aktuelle eksempler kan nzevnes Copenhagen
Contemporarys samarbejde med Project Art Works i 2024-
25, Statens Museum for Kunsts nye samlingsopheengning
med fokus pa tilgeengelighed og udstillingerne Sorry, this
Space is Reserved pa Nikolaj Kunsthal og udstillingen
Mythologies af Bharti Kher pa Thorvaldsens Museum,

der har haft formidling pa hhv. tegnsprog og i form af
taktile modeller af de udstillede skulpturer for at imade-
komme personer med sensoriske funktionsvariationer.

Se: https://www.magasinetmuseum.dk/thorvaldsens-
museum-synstolker/. BKF (Billedkunstnernes Forbund)
har udformet skabeloner til en access og care rider, som
kunstnere og institutioner kan anvende i samarbejder,

og der er netop udkommet en rapport med konkrete
eksempler pa, hvordan man kan indteenke tilgaengelighed
iudstillingsproduktion, udformet af Videnscenter om
handicap i samarbejde med ODM (organisationen Danske
Museer). I Malmg har Malmé Konsthall abnet det stattede
atelierfaellesskab Studio KOAS og produceret udstillingen
Speaking Volumes (2025), hvor en gruppe kunstnere kunne
praesentere deres praksisser frigjort fra de stereotyper, som
kan folge med deres normbrydende funktioner. Skanes
Dansteater har i en arraekke skabt programmer, der har
trodset den repraesenterende tilgang, ved at forankre
diversiteten i alle aspekter af deres organisation.

BKF’s tilgeengelighedsdokumenter kan findes her: https://
bkf.dk/om-bkf/det-arbejder-vi-for/ligestilling-og-mang-
foldighed-i-kunstlivet/bkfs-tilgaengelighedsdokumenter/;
rapporten fra Videnscenter om handicap ligger tilgaengelig
online: Anna Melmer Jensen, Hvordan bliver museer for
alle?, Videnscenter om handicap, februar 2026, https://
videnomhandicap.dk/nyhed/hvordan-bliver-museer-for-
alle-ny-undersoegelse-giver-10-anbefalinger-til-styrket-
deltagelse-af-gaester-med-handicap/.
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