Intuitiv eller konstrueret serendipitet?

Den Gemte By som kreativ proces
Af Marion Vick

I efteraret 2010 gik Teatret Gruppe 38 og 10 arhusianske kunstnere sammen om julepro-
jektet Den Gemte By. Et helt sarligt projekt, da bade teatret og flere af de engagerede kunst-
nere blev udfordret pi et nyt arbejdsomride i arbejdet med installationskunst, og man-
ge af de implicerede desuden arbejdede sammen for forste gang. Kunstnerne var vant til
kreative processer, og var alle erfarne nok til at de gennem ars arbejde havde opbygget dels en
viden om deres egne personlighedstrek og disses indflydelse pd arbejdsgangene, og dels de-
res egne kreative metoder. Projektets struktur gav anledning til at stille en rekke sporgsmal:

e Hvordan opleves og italesettes den kreative proces, nar arbejdet afviger fra kunstnerens
vante arbejdsomrade?

e Hvad sker der med den kreative proces, nar veletablerede kunstneres arbejde er pavirket
af faktorer sdsom manglende erfaring, modsatrettede forventninger og input fra nye
kolleger?

Hvordan kan en teoretisk analyse vare med til at udvikle erfaringerne fra praksisfeltet?

Malet med disse sporgsmal var, at opnd en forstdelse for hvordan teoretiske input kan skabe
forstelse for og influere praksisfeltet. Dette blev undersogt igennem observationer og interviews
med fire udvalgte af de i alt ti kunstnere. Og jeg fik pa den made mulighed for at sammenstille
kunstnernes egne opfattelser af proces med mine observationer og tolkninger. I denne artikel vil jeg
prasentere resultaterne af min undersogelse, samt diskutere resultaternes betydning for forstaelsen
af kunstnernes proces, deres forstdelse af kreativitet og deres tilgang til metode i forbindelse med
projektet Den Gemte By.

Processen

Samarbejdet mellem Teatret Gruppe 38 og de 10 kunstnere gik pd tvars af det drhusianske kunst-
milje. Kunstnerne skulle bygge hver deres udstillingsobjeket. Resultatet af samarbejdet blev udstil-
lingen Den Gemte By, ni alternative huse i en teatersal.

I processen arbejdede kunstnerne som udgangspunke selvstendigt med egne projekter pd egne
verksteder. Derudover modtes de fire gange i forlgbet for at fremlegge de individuelle projekter og
debattere det samlede udtryk i den endelige udstilling. Kunstnernes kreative arbejde var i forlgbet
begranset af en rekke forhold, herunder havde folgende kriterier serlig indflydelse p& processen:

o Den overordnede ramme: et krav om, at kunstnerne skulle bygge et "hus” efter egen
fortolkning. Som inspiration blev tekststykker og emnerne: julenat, lys og merke udle-
veret. Om det endelige produke kom til at ligne et hus i traditionel forstand, og om de
udleverede tekststykker blev brugt i projektet var op til den enkelte kunstner at beslutte.

o Gensidigt hensyn: hver kunstner mitte forholde sig til, at der var andre verker i rum-

met og métte derfor overveje brugen af hgje lyde, lys eller andre former for effekter, der
kunne have en negativ indvirkning pa oplevelsen af de andre huse.

55



Marion Vick

®  Begranset okonomi: hver kunstner fik uddelt 5000 kr. til materialer.

Efter projektets afvikling medtes kunstnerne igen for at evaluere og drefte mulighederne for udvik-
lingen af det aktuelle projekt, samt muligheden for et fremtidigt projekt ud fra de felles erfaringer,
der nu var gjort. Evalueringen har fort til en videreudvikling af konceptet, og efterfolgende har Den
Gemte By fungeret som udstillingsobjekt i forbindelse med Teatercentrums érlige borneteaterfesti-
val i april 2011 i Randers.

Min opgave i projektet var at vere projektleder. Jeg havde bl.a. ansvaret for budgettet, fond-
sogning og ikke mindst den overordnede kommunikation og koordinering mellem kunstnerne.
Denne position gav mig et direkte indblik i de store forskelle i kunstnernes tilgange til processen
og derved en fornemmelse for hvilke af de ti kunstnere, der ville vere serligt gode informanter i
denne undersagelse.

De primare informanter og undersggelsens forbehold

I undersegelsen er fire af de ti kunstnere udvalgt som primere informanter for undersegelsen. Disse
har deltaget i interviews og er, pd baggrund af dette, undersogelsens primere fokus. De primere
informanter er: scenograf, Sille Heltoft, skuespiller og billedkunstner, Marie Netterstrom, grafiker,
Randi Schmidt og illustrator, Cato Thau-Jensen. Valget om at interviewe disse fire er truffet, fordi
de gav udtryk for at projektet udfordrede deres faglighed, samt fordi de alle havde deres daglige
gang pa teatret og derfor var tilgengelige for observation, uden at min tilstedeveerelse virkede pé-
trengende. I undersogelsen betragtedes de seks resterende kunstnere som sekundere informanter.
De har indgiet i feltet og derved bidraget til de generelle observationer og min generelle forstielse
af projekrets udfoldelse. Tre af de primere informanter har desuden arbejdet i samarbejde med
andre, hvilket har pavirket deres arbejdsprocesser. Schmidt og Thau-Jensen har arbejdet sammen
om et hus, og Heltoft har arbejdet sammen med Teatret Gruppe 38’s ansatte om sit hus. Heltoft,
som er uddannet scenograf, er den eneste af de fire primere informanter, der er vant til at arbejde
tredimensionalt og rumligt.

I en undersogelse som denne md det medtages, at det empiriske genstandsfelt er et udtryk for et
konstrueret iagttagelsesperspektiv, idet behandlingen bade i mundtlig og skriftlig form er sat ind
i en teoretisk forstielsesramme og yderligere er péavirket af mine subjektive vurderinger pa trods
af den tilsigtede objektivitet (Mathiassen 2002: s. 5). Undersogelsen tager udgangspunke i en fee-
nomenologisk tilgang til det empiriske genstandsfelt og skaber siledes et indblik i informanternes
livsverden. Netop pa grund af min implicitte indflydelse pd det empiriske genstandsfelt mé nogle
metodiske overvejelser medtages i leesningen af denne undersegelse, deriblandt at jeg selv har fun-
geret som projektleder og derfor har spillet en aktiv rolle i projektet. Gennem deltagelse har jeg
til en vis grad pavirket undersogelsens resultater. Undersogelsens afgrensning ma ligeledes tages i
betragtning; undersogelsen indbefatter ikke interviews med alle projektets kunstnere. Dette vil gi-
vetvis betyde, at undersggelsens resultater ved en anden udvalgelse kunne pege i en anden retning,.
Desuden er kunstnerne kun blevet interviewet ved projektets afslutning, derved er undersagelsen
ikke et udtryk for umiddelbare reaktioner og oplevelser. Der tages udgangspunke i tilbageblik, og
kunstnernes hukommelse omkring forlebet kan vere farvet af senere handelser.

Der er stor forskel pa skriftsprog og talesprog, og i nerverende undersogelse er indholdet af in-
formanternes selvbillede i fokus. Derfor er transskriberingerne af undersegelsens interviews udfert
med henblik pa at komme sd tet pd skriftsproget som muligt uden at 2ndre pa informanternes
udtalelser.

Procesteori og serendipitet

I undersegelsen sammenstilles den indsamlede empiri med to teoretiske fremstillinger af kreativi-
tetsprocesser: dels cand.arch., og ph.d.-studerende ved Arkitektskolen Aarhus, Mette Volfs behand-
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ling af designprocessens faser i bogen Design: Proces og Metode (2009), og dels socialpsykolog Gra-
ham Wallas’ fasemodel fra bogen 7he Art of Thought (1926). Endvidere benyttes artiklen “Kunsten
at snuble: om serendipitet og benspend” af lektor mag.art. i dramaturgi, Erik Exe Christoffersen
(2004) ¢l diskussion af kontingensens betydning for den kreative proces.

Felles for Volfs og Wallas’ modeller er, at begge er iterative, og modellernes stadier kan altsd
lobende gentages eller forekomme i en alternativ rekkefolge i den samlede proces, end de her
fremstilles.

Graham Wallas’ fasemodel bygges pa den teoretiske gennemgang af subjektets tankeprocesser i
bogen 7he Art of Thought (1926). Her gennemgas forholdende omkring problemlosning, nyopsta-
ede ideer og innovativ tzenkning. Wallas skelner mellem fire overordnede faser (stages of control),
som gennemgds ubevidst, men som ved bevidstgerelse kan kontrolleres af subjektet (Wallas 1926:
s.79):

o Preparation er, som ordet angiver, et forberedelsesstadie. Det er i denne fase, at den
kreative opdager og tilegner sig viden omkring den aktuelle problemstilling. Problem-
feltet indsnavres.

o [Incubation er en passiv fase. Her beskaftiger den kreative sig med andre ting end det
konkrete projekt og fir derved mulighed for at arbejde ubevidst med problemet.

o [llumination. I denne fase oplever den kreative et gennembrud i processen; den kreative
losning pa den aktuelle problemstilling og ny viden opstar.

o Verification. Her resonerer den kreative over den nye viden fra illuminationsfasen for pd
den made at kunne skabe klarhed og validering omkring de nye resultater for derved at
kunne opnd en videre udvikling.

Som det ses, er Wallas' opdeling meget overordnet og orienteret imod den kreatives personlige
oplevelse af processen — en subjektorienteret behandling af proces.

Mette Volfs opdeling er modsat Wallas’ model praksisorienteret mod designprocessen og inde-
holder derfor ogsa flere faser, der oftest er opdelt i yderligere underfaser. Jeg valger her at benytte
Volfs opdeling i en mere generel hensigt, end den er fremstillet i bogen, da jeg mener, at Volfs
model ikke alene er anvendelig i designverdenen, men kan beskrive kreative processer generelt.
Volf skelner mellem:

o Programmeringsfasen, der bestar af research og analyse. I denne fase underspger designe-
ren altsd problemet og danner sig et helhedsbillede af dettes karakeer.

o Idégenerering, hvor idéer dil losningsforslag skabes.

o Konceptudvikling, hvor en udvalgt idé videreudvikles og settes i forhold til problemet.

o Detaljeringen af losningen kommer i forlengelse heraf.

e Prasentationen for andre. (Volf 2009: s. 28-29).
Lide groft stillet op kan Volfs ferste to faser, programmering og idégenerering, sidestilles med Wal-
las’ preparation stage. Tredje og fjerde fase kan sidestilles med illumination, og endeligt kan der ses
en sammenheng mellem praesentation og verification. Jeg laver denne sammenligning for at belyse
en antagelse om, at individets (kunstnerens) personlige oplevelse af den kreative proces har en

sammenhang med de praktiske stadier, kunstneren ma gd igennem for at né frem til det endelige
produkt. Da Wallas™ fase, incubation, ikke relateres til den konkrete arbejdsproces, er den heller
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ikke synlig i Volfs model. Dette skyldes modellernes forskellige foki, men behover ikke at betyde,
at fasen ikke indtreder i de processer, Volf beskriver.

Iterationerne i de to modeller opstér, fordi kreative processer ikke er absolutte. Der findes altsd
ingen endegyldig losning pa den kreative problematik, og derfor ma kunstneren blive ved med at
soge og efterprove losninger, indtil én lgsning virker som den bedst mulige ud fra de opstillede
parametre.

Forskellen mellem de to ovennzvnte modeller kan desuden belyses ved begrebet serendipitet, der
omhandler kontingensens betydning for den kreative proces. Ifolge Christoffersen er begrebet ikke
defineret i det danske sprog, men er dog et velkendt fznomen: den tilfzldige opdagelse af noget
man ikke sogte (Christoffersen 2007: s. 15-16). Christoffersen beskriver ligeledes serendipitet som
“en villet konstruktion af uorden” (ibid.) og reflekterer over begrebets anvendelse i videnskabelig
kontekst.

Sporgsmilet er, om begrebet serendipitet kan vare nyttigr som et videnskabeligt begreb, der
understreger “blindhedens” berydning i kunst og videnskab. Serendipitet er ikke en universel
metode eller en “naturlov’, og jeg mener ikke, serendipitet nodvendigvis er et trak ved ver-
dens eller hjernens kapacitet. Det centrale er at pege pd nogle regler for eksperimentet og den
kompetence, som er forbundet med subjektets evne til uforudsete handlinger (improvisation)
og refleksioner (...). Kunst, kunne man havde, er en konstruktion af tilfeldet, som, sé at sige,
trader i “karakter”, stilles til skue som noget serligt (Ibid.).

Her rammer Christoffersen det centrale i forskellen mellem de to ovennavnte modeller: deres
forhold til kontingensen. I Wallas fase, incubation, er kontingensen netop et passivt virkemiddel,
som kunstneren ikke kan kontrollere, men som ma medregnes i den kreative proces. Volf derimod
benytter kontingenshindtering som et bevidst metodisk greb i den kreative proces, hvor tilfeldig-
hederne fremprovokeres gennem konstruktionen af uorden, netop som det beskrives af Christof-
fersen. Det er vigtigt at pege pa forskellen, fordi den i denne analyse viser, hvilken indflydelse
kunstnernes tilgange far for processen, hvad enten de er intuitive eller metodiske, med andre ord er
kunstnernes forhold til kontingensen fokus for analysen.

Er kreative processer ens?

I de folgende to skemaer prasenteres et overblik over undersogelsens resultater i skematisk form.
Skemaerne er udformet som en systematisering af undersggelsens data og vil vere referenceramme
for processernes fellestrek og uligheder i den folgende analyse af informanterne. I skema nr. 2 er
Schmidt og Thau-Jensen behandlet sammen, fordi de i praksis har indgéet et samarbejde og derfor
gennemgdet de samme processuelle stadier. Ligeledes vil de i det folgende blive behandlet sammen,
men med referencer til deres forskelligheder i forhold til Wallas’” model.

I informanternes beskrivelser af den kreative proces er der klare fellestrak. I alle tilfelde var
processen praget af faktorer som temperament, erfaring med den tredimensionale strukeur og den
bagvedliggende motivation for deltagelse i projekeet. Desuden var folelsen af at vaere udfordret fag-
ligt i denne proces ogsi et feellestrek, og for tre ud af fire var dette ogsd en motivation for at deltage
i projektet. Alle kunstnerne opdelte processen ved en tredeling, nir de beskrev den — en start, midte
og slutning — men hvilke elementer, der indgik i disse tre faser, varierede. Et feellestreek var ogsd,
at alle kunne drage paralleller til tidligere kreative processer, og at den faglige udfordring ikke blev
beskrevet som influerende pd oplevelsen af kreativiteten.

I disse fellestrek er det iser vigtigt at bemerke den naturlige sproglige faseinddeling af ople-
velserne af processen. Dette kan have flere drsager: f.eks. kan det skyldes, at alle kunstnerne har
erhvervet sig en eller anden form for kunstnerisk uddannelse med et teoretisk element. Det kan
ogsé skyldes en normsattende hverdagstradition for italesettelse af processer. Eller det kan skyldes
en simpel praktisk betingelse — ndr vi skal tale om og forstd kreative processer, mé vi simplificere
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Navn/ Preparation Incubation | Illumination Verification | Karakteristika
Stadie
Schmidt | Hvad kan lade | Idéerne ”Nar jeg ”Er min idé Kan skifte
sig gore kommer om | forteller om god nok? mellem
/angsten for natten. projektet, ved Kan andre metodisk og
det hvide jeg lige plud- forstd den?” | intuitiv tilgang.
papir. seligt, hvad jeg
skal gare.”
Thau- Gerne lang Gar til og Sma aha- ”Man kan Kan godt lide at
Jensen forberedel- fra arbejdet. | oplevelser. godt vaere i den
sestid. forberede sig | indledende fase.
for meget.”
Heltoft Tidsafgraens- Perioder Idéerne rumler. | Forholdet til | Bade metodisk
ning. Kun med andet Teatret og intuitiv.
feelles arbejde. Gruppe 38.
forberedelse.
Netter- Skitsering og Idéerne synes
strem muligheds- bedre
teenkning. derhjemme,
”Hvad kan end nér de
jeg?” skal
prasenteres.

Skema 1 - Wallas

vores oplevelser for at skabe en sproglig felles forstaelse; vi opdeler og har dermed et storre sam-
menligningsgrundlag. Dette vil jeg vende tilbage til i slutningen af artiklen. Forst vil jeg beskrive de
karakteristika, der gjorde sig geldende ved de fire informanter og deres processer.

Schmidt og Thau-Jensen

Som det fremgdr af skema 2, omtalte alle kunstnerne idégenerering som en vigtig del af processen,
og skitser og dialog benyttedes som idegenereringsmetode. I samarbejdet mellem Thau-Jensen og
Schmidt tages udgangspunkt i idégenereringen, bl.a. pa grund af at huset udvikles i et samarbejde,
men begge omtaler ogsd idégenereringen som et bevidst verktej, der har varet anvendt i andre
processer til at fremkalde idéer. Det er pafaldende, at Thau-Jensen og Schmidt i deres beskrivelser
fremhaever forskellige idéer, samt at der i deres beskrivelser af det indledende forlgb fremgar en
rekke usagte valg: idéerne forholder sig alle konkret til ordet “hus” — der skal laves noget, der er
husformet, eller som helt konkret viser noget, hvor ordet hus indgar. P4 den méide starter Schmidt
og Thau-Jensen ikke deres proces med idégenereringen, men de gir direkte ind i det, Volf kalder for
formgivning”, og det er i denne méde at beskrive processens opstart, at der er tydelige fellestrek
imellem Volfs model og kunstnernes méde at gribe processen an pa. Videre forholder de sig sanse-
ligt til produktet; hvordan lyder, fornemmes og opleves de idéer, der er kommet pa banen? Forst i
naste rekke kommer de rent praktiske forhold: kan det lade sig gore at udfere i praksis?

Ligeledes kan der af Schmidt og Thau-Jensens proces ogsa udledes karakteristika fra Wallas’ mo-
del. Brugen af dialogen er en form for verifikation (se skema 2). Ved at presentere idéer verificeres
disse, og den kreative bedemmer, hvilke dele af idéen der holder, og hvad der md @ndres. Denne
form for verifikation gennem prasentation foregar ogsd i forhold til den samlede kunstnergruppe,
pa grund af forlgbets form med gennemgaende produktionsmeder.

Schmidt og Thau-Jensen starter i dialogen, og for dem begge er det vigtigt at understrege, at dia-
logen ikke kan forceres. Det er en flydende proces i starten, og reelle planlagte arbejdsmader bliver
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forst indfort, da de gér videre til den praktiske udferelse.

Vi modites tilfeldigt og sad og snakkede, si det var aldrig til at finde ud af, hvorndr er det
egentligt vi sidder og arbejder konkret pd det. Hvis man aftaler et mode og sidan sidder der,
sd er det ikke sikkert, der sker noget. Men hvis man modes om noget andet miske eller drif-
ker en kop kaffe et eller andet sted i byen, si kan det vare, der sker noget pludseligt; at man
Jar en idé. Man kan selvfolgelig i visse tilfalde vare tvunget til, at nu skal det vare, og det er
selvfolgelig ogsd godt nok, men hvis tiden er der, si bliver det bare, ndr det opstdr. (Interview
med Cato Thau-Jensen 03.01.2011)

Thau-Jensen er den af de fire informanter, der reflekterede mest over det, Wallas’ kalder for inku-
bationstiden. Han er bevidst omkring hvilken betydning, det kan have for det kreative produkt
at give processen tid og beskaftige sig med andre ting undervejs. Derved valger Thau-Jensen at
acceptere, at processen ikke kan forceres, der er ned til at vare tidsmessige perioder, hvor der er
plads til uforudsete tanker og resultater. Thau-Jensens accept af inkubationstiden er altsd ogsa en
accept af kontingensen. Men han udviser ogsd en metodebevidsthed omkring processer, hvor der
ikke er tid nok til denne lange proces. I et sadant tilfeelde kan metoder tages i brug for at skabe
vej for tilfeldighederne, og resultaterne kan fremprovokeres. Samme form for metodebevidsthed
ses hos hans samarbejdspartner. Schmidt benytter samtalen metodisk til at fi idéer frem, hun har
ikke samme fortrolighed med den tilbagelznede kontingenshandtering, og hendes inkubation sker
derfor pa de tidspunkter, hvor hun er tvunget til at slappe af.

Tit sé er det et eller andet, der kommer, hvis ikke jeg kan sove om natten eller sidan noget.
Det er virkeligt en kliche, men lige pludseligt si sléir det mig, at det er sadan, det skal vere,
og jeg ved ikke, hvad det kommer fra, men det er jo nok fordi, man gir og tanker og finder
en eller anden vej ind i det. Si lige pludseligt s ser man det for sig. (Interview med Randi
Schmidy 13.12.2010)

Afslapningen, ndr man skal sove, er altsd Schmidts inkubationstid, og i lebet af natten kommer
illuminationen i form af aha-oplevelsen.

Schmidt og Thau-Jensen bliver enige om en idé: de vil lave et sort hus med tegninger pé veggene,
og stregerne i tegningerne skal lyse op. Da denne idé er pa plads, arbejdes der videre pa at finde ker-
nen i idéen — det Volf kalder konceprudvikling — og med dette folger detaljering. Processen omkring
detaljeringen er med til at sortere tidligere idéer fra, fordi Schmidt og Thau-Jensen ma forholde
sig til de rent praktiske udfordringer, og om de er tilfredse med den udvalgte idé. I beskrivelsen af
denne proces kommer Schmidt ind p3 skitseringen og valget af materialer.

Vi har ikke lavet noget praktisk, for vi havde den endelige idé, si det har jo egentligt kort
ganske okay. Der har veret sidan fleve... Dér i starten, der havde vi en idé, og si var den
bare helt vildt fed indtil dagen efter, og si — ¢ der duer ikke, og si har vi sd funder pd noget
nyt og si, ja — indtil vi si faktisk syntes, ar den her holds, og si er vi forst giet i gang med det
praktiske. Men man kan ogs sige, at de materialer vi har brugt, det er jo ikke sidan nogen,
man lige laver nogle skitser i. Sd enten si gor man det, eller ogsi s gor man det ikke. Og det
lykkes jo si heldigvis. (Interview med Randi Schmidr 13.12.2010).

Schmidt er bevidst om, at det er muligt at skitsere i forskellige materialer, men materialevalget og
valget af det endelige grundkoncept har haft indflydelse p4 arbejdsmetoden.

Fra observationerne og produktionsmederne ved jeg, at Schmidt og Thau-Jensen ikke er giet
direkte fra idé til udferelse i et valgt materiale. De har lebende fortalt, at de har provet forskellige
metoder for, hvordan den endelige idé kunne udferes. Proverne bestod f.eks. i at ridse tegningerne
ind i forskellige typer maling, til de til sidst fandt ud af, at den mest holdbare lgsning var at dekke
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Navn/ Idégenerering/ | Koncept- Detaljering | Prasentation | Karakteristika

Stadie Analyse udvikling

Schmidt/ | Starter med at Enrealistisk | Materiale- | Feellesmederne | Tydelige treek

Thau- idégenerere pd | idé udvelges. | afprevning | og fra

Jensen formgivningen. | Et koncept kommentarern | designverden.
Idéer gennem funderet i e fra de andre
dialog. Fra form frem for har ikke rykket
abstrakt til forteelling. ved
konkret. idéen/Huset

skal adskille
sig fra de
andre
kunstneres.

Heltoft Udgangspunkt i | Research som | Hvilke idéer | Store og smé Idégenere-
Bodils idé. argumenta- kan vina at | prasentationer: | ringen stopper
Idégenerering tion tage med. Arbejds- ikke.
gennem dialog. gruppen/de
Skitsering i andre

. kunstnere.
materialer.
”Hvad er
realistisk?”

Netter- Forste idé som | Materialeinds | Materialeaf | Det skal veere | Ved ikke

strom arbejdsudgangs- | amling provning anderledes end | hvordan det
punkt. (dukker) og | de andre endelige
Idégenerering sammenset | kunstneres produkt ser ud
gennem ning. huse. for materialerne
skitsering. s&ttes sammen.

Skema 2 - Volf

akrylplader til med folie og skere tegningerne ud med en hobbykniv. Det vil sige, at Schmidt
ubevidst treekker en linje mellem skitsering i materialer og materialeafprevninger i forbindelse med
den valgte idé. Materialeafprevningen bliver en detaljering af det beerende koncept. Udforelsen af
idéen var ikke problemfri, og Schmidt og Thau-Jensen valgte alligevel at lave flere materialeforseg,
for de fandt den endelige losning pé det praktiske problem.

Heltoft

Heltofts proces adskiller sig fra de andre kunstneres, da hun er hyret ind af Teatret Gruppe 38 til at
vere med til at videreudvikle og udfere en idé af teaterlederen Bodil Alling, og en del af det arbejde,
der ligger i programmerings- og idégenereringsfasen, er allerede gjort. Der er et storre hold bag
Heltofts projekt, og hun skal derfor ikke kun forholde sig til det praktiske, men ogsa til samarbej-
det med de mange hjelpere. Hun bliver udfordret i at holde styr pé det praktiske, hvilket for hende
er med til at udfordre den subjektive oplevelse af processen. Heltoft deler pa grund af disse forhold
sin proces metodisk op. Hun fir lon i nogle helt bestemte perioder, og derfor omtaler hun ogsa sin
kreative proces ved en tidslig afgrensning.

Heltofts beskrivelse af arbejdsformen i den forste fase viser, at processen er iterativ. Med Volfs
terminologi researcher, analyserer og idégenererer Alling og Heltoft for at nd ind til kernen af deres
koncept.

Vi har egentligt siddet sammen og snakket ud fra det opleg, der var (...) Vi snakkede ind til
kernen af idéen — med et stenhus med noget tungt og det meget immaterielle og forbindelsen
hele vejen op og hele vejen ned. Sé vi har haft nogle grundideer, som har bygget sig op under-
vejs. Og sd har vi haft nogle materialeundersogelser (...). Jeg er sidan en meger praktisk én,
der godt kan lide at arbejde med test og 1:1. Si der gik meget kort tid, si var jeg faktisk nede
og lave en model — et 1:1 forsog. (Interview med Sille Heltoft 09.01.2011).
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Af citatet kan folgende udledes: Heltoft og Alling har en dialog om den indledende idé. Heltoft by-
der ind med nogle tanker, og de forseger gennem idégenereringen at finde frem til hovedkernen —
det Volf kalder for konceptudvikling. Men i selve idégenereringen adskiller Heltoft sig fra de andre
primare informanter: Hun skitserer gennem materialeafprovninger allerede den forste dag og til-
egner sig derved et realistisk billede af, hvad der kan udferes i praksis. Sagt med Volfs terminologi,
benytter Heltoft sig af designeksperimenterende metoder, idet hun “udforsker og eksperimenterer
med materialer, konstruktioner og @stetiske udtryk” (Volf 2009: 5.95). Eksperimenterne bestem-
mer arbejdets retning, men nogle af Heltofts forslag afviger fra Allings indledende idé — Heltoft vil
gerne lave et stenhus, og hun argumenterer gennem den research, hun har lavet ved at kigge i bager.
Samme strategi benyttes af Alling. Research er altsd for begge som ved materialeafprovningen en
retningsbestemmende metode, og det bzrende koncept bliver derved forhandlet og bestemt pd
baggrund af det researchmateriale, som de finder frem il.

Heltoft benytter billedsprog til at illustrere, hvordan det foles at have italesat de mange idéer, og
hvordan det opleves, nar to eller flere idéer pludseligt kan settes sammen til en brugbar idé.

... 0g ndr der er utroligt mange ting, der svaver, indtil der pa et tidspunkt er et eller andet,
der siger klik, og sé var der noget, man kunne bruge. (...) Det er jo ogsd lidt intuitionsba-
seret, ndr der kommer en idé, sé har man en _fornemmelse af, at det kunne vare noget, men
det er ikke helt der. Men si rumler den stadigvak, og si er der en anden, der kommer med
en idé, som heller ikke helt er der, og si rumler den ogsi sammen med den anden, og si fir
man et stort idémateriale. Og sd lige pludseligt si er der to ting, der passer sammen, og si er
det, at det bliver konkrer til et eller andet, der virker, og si er det, man kan sige: “ja den ber,
den virker, og den tror vi pa”. Og si er det jo bare ligesom en personlig beslutning eller en
personlig intuition om, at den har man lyst til eller den virker. (Interview med Sille Heltoft
09.01.2011).

To billeder beskriver, hvordan Wallas faser, idégenereringen og konceptualiseringen, foles: Idéerne
svaever” og “rumler”. Heltoft er hele tiden bevidst om de mange idéer, og at de pa en eller anden
vis gor opmarksom pa sig selv — de er ikke lydlese, de rumler. Ud fra Heltofts italesettelse er det
netop sammensztningen af forskellige ideer, der giver "aha-oplevelserne”, men der er ikke nogen
metodisk eller rationel forklaring pa, hvad der gor det rigtigt. Det er den intuitive forstaelse af, hvad
der er rigtigt og forkert, der gelder i udvalgelsen. P4 den made kan man ud fra Wallas’ terminologi
tale om bade inkubation og illumination i Heltofts arbejde. Inkubation, som folge af en praktisk
betingelse, og illumination, som opstar pa et intuitivt plan. Heltoft forholder sig altsd metodisk til
serendipiteten; der er ikke tale om den store oplysende aha-oplevelse som Wallas beskriver det, men
nermere en hverdagsoplevelse af tilfldets indvirkning pa processen.

Presentation er, som ved Schmidt og Thau-Jensen, lobende inkorporeret i projektets fremgangs-
méde. Heltoft presenterer opdagelser og resultater for Alling og de hjelpende teknikere. Hun far
verificeret idéerne og pa baggrund af det, tages der nye beslutninger.

Netterstrom

I Netterstroms beskrivelse af processen tyder det p4, at idégenereringen har fyldt meget mindre end
hos de andre primere informanter. Dette skyldes, at hun allerede ved kig pa de forste inspirati-
onstekster fik en idé til, hvad hun ville lave. Derved er alle andre idéer og konceptet udsprunget af
denne forste idé. Netterstroms idégenerering er altsd pA samme made foregiet ud fra denne forste
grundidé, og hendes metodiske tilgang til dette var at “starte med at sztte sig ned og tegne og
skrive. Det hele begyndte pa papiret, og si udvikler idéerne sig derfra.” (Noter fra interview med
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Marie Netterstram 10.12.2010). Noterne' fra interviewet med Netterstrom? viser, at hun benytter
det greb, som Volf kalder for skitsering: dels ved at tegne, men, i forbindelse med modelafleverin-
gen, ogsa i andre materialer. Af interviewet med Netterstrom fremgik det, at det forst var, da alt
materialet var samlet, at hun begyndte at vide, hvordan det skulle se ud. Der var mange ubekendte,
f.eks. opdagede hun, da hun begyndte at stille huset op, at hun ikke kunne henge perlesnefnug-
gene op. Men hun ville bruge dem, fordi hun havde sat sine sonners kerester til at lave dem. S4 hun
provede andre muligheder af og fandt en losning, hun var tilfreds med. Netterstrom havde altsd
ud fra eget udsagn ikke noget klart billede af, hvordan det hele ville komme il at se ud, for hun
satte det sammen til sidst. Men ud fra de ting, hun forteller, og de observationer, jeg har gjort mig,
fremgdr det, at hun allerede tidligt i processen har gjort sig nogle meget konkrete overvejelser om
en grundidé, som hun har idéudviklet ud fra og pd den méde dannet sig et koncept.

For Netterstrom opstod detaljeringen, da hun begyndte at forholde sig til det rum, huset skulle
opstilles i, at lave dukkerne og prasentere idé og model til produktionsmederne. Hun verificerede
ideerne gennem prasentationen, og derved opstod iterationerne i processen.

Undersggelsens resultater

Ovenstiende gennemgange af kunstnernes kreative processer peger pé, at de to modeller viser for-
skellige aspekter af kreativiteten, og netop dette forhold er vigtigt at holde sig for gje, nir man vil
undersoge kreativitet. Man mé ggre sig klart, hvad det er man gnsker at forstd: Er det den kreative
person? Processen? Omverdenens indflydelse pé kreativiteten? Eller et mél for hvad der gor et pro-
dukt kreative? Denne bestemmelse er vigtig, nar man vil have indflydelse pa praksisfeltet. Alle pro-

1) I forbindelse med interviewet gik lydfilerne tabt, og interviewet gengives derfor i noteform. Alle udtalelser er godkendt af Marie Net-
terstrom.

2)  Noter fra interview med Marie Netterstrom 10.12.2010.
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cesser er forskellige, men undersggelsen viser, at modellernes bredde og generalitet gor processerne
sammenlignelige. Modellerne abner altsd op for en forstielse og en sammenlignelighed, der hjalper
med at tydeliggore det, der er individuelt for den enkelte proces. Denne sammenlignelighed kan
benyttes mere generelt i arbejdet med kreative processer, og er vigtig i forstdelsen af, hvordan teori
og praksis gensidigt kan berige hinanden. I denne proces har kunstnerne stiet over for en faglig
udfordring, og denne pévirkning af processerne er blevet omtalt bide i forbindelse med interviews
og observationer. Underspgelsens begrensede omfang tillader ikke at prasentere resultaterne som
normative eller generaliserbare, men jeg vil alligevel fremhave en betragtning af Schmidt:

Det er jo en opgave som si meget andet, det er selvfolgelig rykket et andet sted hen, men jeg
synes egentligt, processerne er de samme som, hvis jeg skulle lave en folder for et eller ander,
selvom det har varet hundrede gange mere spandende. Men processen — man fiir den her idé,
og hvordan skal den nu foldes ud, det har varet noget af det samme. Man griber jo lidr far
i de samme ting, som man normalt gor, og si sker der nogle andre ting alligevel. (Interview

med Randi Schmidt 13.12.2010).

Schmidts betragtning legger an til spergsmaélet, om det er irrelevant, hvilket produke kreativiteten
arbejder hen mod. Det vasentlige, nar kreative processer skal analyseres, er forholdet mellem den
objektive metodiske tilgang og den subjektive opfattelse af at vare i processen, og i det forhold
ligger forholdet til det uvisse. Wallas” og Volfs modeller forholder sig forskelligt til kontingensen.
Wallas’ model romantiserer det uvisse og forskellen i de to modeller barer preg af, at de er udviklet
med ca. 90 4rs forskel, men modellen giver en grundleggende forstelse af de forhold, der ikke
fremtreder eksplicit i Volfs model, og tilgangen kan med Christoffersens redeggrelse for begrebet
serendipitet kaldes for et slumptref. Volf har en meget mere konstrueret tilgang til det uvisse — kon-
tingensen opstir i modellen som en villet konstruktion af uorden. Hvordan, kunstneren forholder sig
til og handtere kontingensen, far afggrende betydning for den metodiske tilgang og den subjektive
vurdering af veren-i-proces. I projektet Den Gemte By er kunstnerne bevidste om, at uorden kan
konstrueres, men ogsd kommer helt af sig selv, nir man indgir i en kreativ proces. Forskellen i
tilgangene opstér i henhold til subjektive preferencer frem for en ”ikke-reflekteret tilgang”. Netop
det faktum, at jeg har veret i stand til at pege p& denne forskel i kunstnernes processuelle tilgange,
viser figurernes praktiske relevans. Og det er denne viden, der er fordelagtig at holde fast i, ikke
alene som teoretiker i forhold til kreative praksisser, men ogsa i mere generelle henseender. Teori-
erne kan bruges til at pege pa de serlige detaljer i den aktuelle situation og skaber derved en viden,
der kan benyttes til at konstruere fremtidige processer — processer, hvor man bide ma omfavne
slumptreflet og konstruktionen.
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