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En styrkelse af dramaturgens position i branchen set fra et
baredygtigt perspektiv

Af Kaia Fransiska Frostmann Lundenes

“Feminine vardier og egenskaber bor opprioriteres hos begge kon, hvis verden skal blive et bedre
sted — ikke blot set i forhold til f.eks. ligestilling, milja, psykisk og fysisk arbejdsmilje nu og her,
men set pd den lange bane i forhold til klodens overlevelse” (Ellemo 2017). Dette skriver journalist
Astrid Ellemo i Jyllands-Posten i sin artikel "Succesfuld ledelse kraever feminine verdier”; et postulat,
jeg mener taler lige ind i kernen af et i tiden spirende paradigmeskift i dramaturgens konventionelle
tilgang og metode, som jeg kalder for den feminine dramaturg.

I denne artikel, vil jeg demonstrere hvordan dramaturgen i sin praksis kan opna et sundere
arbejdsliv — i sine processer, i sin faglighed og i sine samarbejder — ved at adoptere feminine verdier
ind i det allerede etablerede dramaturgiske arbejde. De feminine verdier kan nemlig ikke benagtes
at veere til stede i dramaturgien, da dramaturgens praksis i mange sammenhange er et relationelt og
bledt arbejde: Dramaturgen star som bindeled mellem instrukter og scene, som kompasholder i en
dramatikers skriveproces eller som brobygger til publikums forstaelse. At skabe intime, frugtbare
og stabile forbindelser og relationer pd tvars af scenekunsten gennemsyrer dramaturgens rolle,
og at styrke denne funktion bidrager til bedre arbejdsstrukturer, rigere muligheder for arbejde,
samarbejder og indflydelse i teateret. Den feminine dramaturgs tilgang er siledes et forseg pa at
italesztte og gore op med usunde verdiset og strukturer i arbejdslivet, der nogle gange tenderer mod
en maskulin forstdelse af professionel ageren pa arbejdspladsen — som for mig at se, er et uddateret
ideal i en mere baredygtig, holistisk og sund teaterbranche.

Et bladere udgangspunkt

De feminine verdier har fiet en opblomstring det sidste drti med inkluderende strukturelle ledelses-
teorier som feminin ledelse og holistisk ledelse — hvormed flere og flere fra mange forskellige
fagligheder kan lene sig ind i en mere feminin méide at tenke sit arbejde pd. Denne made at omtale
og forholde sig til femininitet pa bidrager til en @ndring i kensdiskursen, hvor vores samtid si smat
er begyndt at adskille det feminine fra det kvindelige og det maskuline fra det mandlige — og skal
derfor hverken forstds som et feministisk eller kensligt projekt. Med hensyn til det dramaturgiske
fag, fricstiller denne bevagelse dramaturgen til at benytte sig af de bledere og feminine verdier som
fundament i en mere sund og holistisk praksis.

Hvordan kan verdier afgrenses og implementeres i det dramaturgiske arbejde? Veerdiset er ofte
subjektivt funderede, og det kan derfor vare problematisk at definere, hvilke vardier der betragtes
som henholdsvis feminine og maskuline — da dette leegger op til en generel opfattelse af noget,
der ofte opleves individuelt. I en stor spargeundersogelse fra Brand Asset (Gerzema og D’Antonio
2013), blev der undersagt og kortlagt de kendetegn og egenskaber, vi knytter til det feminine og
det maskuline. Sporgsmélene blev sendt til 13 lande, 64.000 mennesker deltog uathengigt af
kon, etnicitet, social klasse, og skonomisk status (ibid. s. 4). Den ene halvdel af referencegruppen
blev bedt om at kategorisere diverse vardier som enten maskuline, feminine eller neutrale. De
trek referencegruppen forbandt med maskuline verdier var ord sasom ambities, dominerende,
fokuseret, hirdtarbejdende, direkte, beslutsom, selvstendig og analytisk. Mens de feminine trek, var
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forbundet med ord sdsom intuitiv, stettende, kerlig, lyttende, sdrbar, loyal, engageret, empatisk og
tilmodig. Disse treek blev sendt videre til den anden halvdel af referencegruppen, som skulle rangere
treekkene i vigtighed ifm. lederskab, succes, moralitet og lykke. De adspurgte vidste ikke, hvad der
var de feminine trek, de maskuline trek og de neutrale treek. Nir alle data blev sammenlignet,
kunne man konkludere, at de feminine trek blev hojest rangeret i vigtiched, og at de i de flestes
optik var med til at skabe en mere beredygtig klode (ibid. s. 11). Ifelge undersegelsen var de
vigtigste feminine verdier: Forbundethed, ydmyghed, @rlighed, tilmodighed, empati, trovardighed,
dbenhed, fleksibilitet og balance (ibid. s. 21).

Det er jo nermest et sammentraf, men de ovennavnte verdier er i min optik sterke knyttet
til det dramaturgiske felt og dramaturgen i praksis. Den dramaturgiske energi er ret ofte, men ikke
altid italesat, feminin: Dramaturgen er sterkt forbundet til den sceniske tekst og til dramatikeren
som menneske, dramaturgen er ydmyg i sin made at kombinere teori og praksis pd, dramaturgen
er arlig i sin feedback eller spejling af et tekstligt materiale eller en scenisk sekvens, dramaturgen
er tdlmodig nir den bade planlegger og cksekverer en proces, dramaturgen er empatisk, nir der
opstdr skriveblokader, dramaturgen er troverdig, nir den giver velovervejet feedback, dramaturgen
er dben for nye ideer, visioner og samarbejder, dramaturgen er fleksibel i sin egen rolle og funktion
og dramaturgen balancerer altid mellem scenekunstnerens visioner og publikums interesserer. Dét
er den feminine dramaturg med et bledere udgangspunkt, som fokuserer pd og balancerer mellem
de feminine verdier.

Et opger med usunde brancher

At de feminine verdier i undersegelsen blev hgjest rangeret med tanke pa beredygtighed, kan
lofte sloret for, at en feminin arbejdsmodel i dramaturgien kan gavne og bidrage til en mere positiv
udvikling af miljeet bide pd og omkring vores arbejdsplads.

P4 trods af kun et par 4r i feltet har jeg haft et godt fundament for at udvikle en metode, jeg
ikke bare synes er effektiv, balanceret og fagligt funderet — men ogsd mere skinsom og styrkende
for bide vores branche, vores kollegaer og dramaturgens funktion. I foraret 2022 blev jeg inviteret
til at holde en forelesning pd Aarhus Universitet for de studerende pd Dramaturgi. I arbejdet med
denne forelesning fik jeg mulighed for at reflektere over egen praksis og begrebsliggore den, og
jeg indsd, at de feminine verdier er en betydelig del af mit virke. Forelesningen blev derfor kaldt
"Feminin dramaturgi som metode”. At sammenkoble begrebet feminint med en eller anden faglig
praksis er ikke noget nyt — og min forstielse af dez feminine eller femininitet, er afledt og inspireret
af, det feminine lederskab.

Det feminine lederskab forstdr begrebet femininitet som et serligt fokus pa relationer, hvor
netop de feminine verdier indgar; “These qualities include compassion, receptivity, collaboration,
sensitivity, empathy, intuition, cooperation, nourishing, inclusion, creativity, vulnerability, en-
hancing the self-worth of others, systems-thinking, generosity, and altruism” (Prout 2022). Det
feminine bliver derfor et begreb, der kan bruges som varktoj af bide mend og kvinder — da det
“blot” er et slags mindset i en etableret praksis. Det feminine lederskab kemper for, at disse feminine
vardier skal f4 mere plads i vores arbejdsliv, siledes at vi kan opné sundere praksisser ved netop at
vare mere kerlige, sensitive og omsorgsfulde — og at disse verdier bliver anskuet som professionelle
vardier, fremfor det modsatte. Groft sagt er de feminine vardier noget, vi ofte forbinder med
hjemmet og ikke med arbejde. Det feminine lederskab tager et opger med denne idé pa en bred
skala, da lederskabet er en praksis, der angar langt flere mennesker og fagligheder: “As we are seeing
playing out on the larger stage these days, feminine leadership is quickly climbing the charts to
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becoming a priority for all leaders to learn.” (ibid.). Ved at flere og flere, det dramaturgiske felt
inkluderet, fir oje pa dette paradigmeskift, bliver feminine vardier langt mere tilgengelige for alle
kon og langt mindre fremmedartede for mend, i flere praksisser end lederskabet.

I et konkurrencepraget arbejdsliv, som der kan argumenteres for, at teaterbranchen er (da der
er f3 jobs og langt imellem dem) med fokus pa vakst og kapital, kan det vare svert at finde plads
til de feminine verdier i hverdagen. Det feminine lederskab, og den feminine dramaturg, er en
bevidstggrelse om nytteverdien i de egenskaber, der ikke altid er blevet dyrket som hensigtsmeassige
kvaliteter i arbejdssituationer eller lederstillinger; “Should we keep playing along with this fallacy?
What about being gentle? What about being empathetic? What about sensitivity? What about
caring? What about sweetness? What about compassion? Do these traits get the place they deserve
in our business?” (Douka 2019). Svaret er nej — desverre fir de feminine verdier ikke altid plads i
teaterbranchen. Vi har en tendens til at tenke, at de dygtigste i vores felt er dem, der er villige til at
tilsidesette egne og andres behov for at arbejde igennem og skabe godt teater. Det kan vare rigtigt
svert at gore op med sddan en holdning i en branche, hvor det er de ydre prestationer, der méles,

og ikke det indre velbefindende.

Skiftet til en mere feminin dramaturg

I et historisk og konventionelt perspektiv har dramaturgens rolle, nedarvet fra Lessing, veret at
“generate a critical discourse on the repertoire and working practices of the institution itself”
(Luckhurst s. 193), og har haft en objektiv og kritisk instrumentel funktion. En tradition, der
eksisterer pd et strukturelt niveau som traditioner i institutioner, serligt i de ydre karakeeristikker
af dramaturgens arbejde i visse dramaturgiske felter. En karakteristik flere dramaturger (Van
Kerkhoven, Bleeker, Trenscenyi, Van Imschoot m.fl) forseger at aflive, ved at skabe flere arenaer
for nye dramaturgier. En karakeeristik ogsé flere nyuddannede dramaturger stir overfor at bekaempe,
nar de kommer ud i arbejdslivet og skal skabe en sund praksis for sig selv.

“Altough the discourse and practices have long moved beyond the notion that the dramaturg is
the academic or ‘the theorist’ in the rehearsal room, it is arguable that historically, dramaturgy has
often been mobilized as a kind of ‘master concept’ that can explain and rationalize the work. And
it is interesting that the dramaturg’s value, as it were, has often been accredited to their position as
an ‘outside eye’ who can produce an objective reading of the work and come to a conclusion about
what works, why, and how” (Berhndt 2010, 192).

I en funktion som denne — bliver dramaturgen nermest maskulin, “the protector” of a concept
(...)” (Berhndt 2010, 192), hvor krydsningsfeltet mellem blgdhed og objektivitet bliver for smalt.
Dramaturgen som akademiker og teoretiker — er pa trods af Synne Berhndts aflivning ovenfor, for
mig at se en sejlivet opfattelse af vores praksis i Skandinavien pa trods af reformationer i feltet efter
Lessings Hamburg Dramaturgy, som jeg stadig ser levn af i vores branche. Dramaturger tenderer til
at teenke deres egen funktion som kritisk, objektiv og akademisk — en der skal sikre et godt produkt,
advokere for teaterets (eller instrukterens) vision og serge for en jeevn publikumsforstdelse — en rolle,
jeg nogle gange vil anse som resultatorienteret, og som kan fodre en usund og kold kommunikation
i et folsomt kreativt arbejde, hvor processen skal vare i fokus. Ved at bevidstgere bide mandlige
og kvindelige kollegaer om, at vores feminine trek ikke ber pakkes vak, ndr man treeder ind ad
deren pé arbejde, men faktisk kan forsterke og opbygge sunde relationer i vores arbejde som nye
og moderne dramaturger, er det min overbevisning, at vi kan skabe dygtigere mennesker i sundere
organisationer, mere bzredygtige praksisser og mere rummelige brancher i det hele taget.
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En balanceret praksis

Dette skal ikke lses som et forsgg pa at fjerne dramaturgens historiske identitetsmarkor som
akademikeren i teateret eller den kritiske, @rlige og skarpe observator. Det er blot et forseg pa at
tilfoje og italesztte nogle feminine kvaliteter i et fagfelt, hvor disse verdier ligger latent allerede.
Arbejdslivet er i modning, og dette forsog skal gores i alle praksisser. Den vestlige verden som helhed
har tenderet mod det maskuline, hvilket i praksis betyder, at vi har indrettet vores klode i trdd med
de maskuline verdier og ikke de feminine (Stendevad 2016, 23). Vi har dermed sorget for hurtig
industriel vaekst, men ikke haft gkosystemet og naturen i mente. Dette lider kloden under. Vi har
sorget for effektive arbejdspladser, men har ikke taget hojde for stres. Dette lider mennesket under.
Vi fokuserer pa gode produkter pd scenen, men “negligerer de gode og sunde processer i vejen
derhen. Dette lider teateret under.

Dramaturgen bliver nodt til at ikleede sig bdde de maskuline sider, og de feminine sider. Ligesom
Kristen Stendevad fremhaver i Fremtiden er feminin, har vi alle sammen, som mennesker, bide en
feminin og en maskulin side pd tvers af ken, og denne balance er ikke ngdvendigvis 50/50 — det
er en “komplementer relation” (Stendevad 2016, 21 og 65). Dette er ogsa i samklang med det,
Frans Baunsgaard legger ud med i “Den dramaturgiske coach” dramaturgen skal bide have en
coachende og instruerende adferd. Baunsgaard kalder dramaturgen for en healer (Baunsgaard 2008,
42); Helt overordnet vil den coachende approach som sagt medvirke til at opbygge dramatikerens
bevidsthed, ansvarsfalelse og tro pa sig selv.” (ibid. s. 44). At se dramaturgen som en healer; en der
blidt og med de bedste intentioner, vil forsege at skabe en relation til dramatikeren — er en made at
italesette dramaturgens funktion, som noget, der involverer de blede og feminine verdier. Dog er
den feminine tilgang mere et middel til at opna en sundere og mere beredygtig branche, end det
er en metodisk vej til et godt produkt. Det vil i praksis sige, at den feminine tilgang ikke ndrer
p4, hvordan dramaturgen i det hele taget fungerer, men snarere at dramaturgens funktion far et
mere baredygtigt preg. Man kan dermed bade vere en coachende dramaturg, en instruerende
dramaturg og en feminin dramaturg pd samme tid. Det handler blot om, at vi skal begynde at bruge
de feminine verdier som frugtbare verktgjer i vores praksis.

Vi skal begynde at sammensatte. Derfor skal netop den feminine dramaturg ogsa have en
maskulin side. Yin og Yang. Dette er ikke Disney — det er ikke det gode, der kemper mod det onde.
Der er ikke noget rigtigt og forkert. Det er ikke femininitet versus maskulinitet, eller instruktion
versus bledhed. Det handler om balance. I min optik kan dramaturgen fokusere mere p4 relationer,
sarbarhed, tryghed og blodhed, uden at blive en mindre pracis og kritisk dramaturg. Ved netop
at bruge begge sider i vores arbejde fir vi langt flere redskaber at arbejde med, der gor os til langt
dygtigere og vigtigere dramaturger.

En feminin dramaturg pa arbejde

I mit arbejde med dramatiker Lin Melkane har jeg fulgt hendes proces i den kunstneriske under-
sogelse af konceptet introvert teater. Dette var i grove trek et dogme-baseret arbejde, hvorpd Lins
dramatik skulle udfolde sig som introvert; hvilket betod processen var introvert, stykkets form var
introvert, og verkets indhold var introvert. At legge s& meget vagt pd bledhed og individualitet
i processen skabte grobund for at eksperimentere og lege med de feminine vardier i et introvert
teater. I samarbejde med instrukter Sullivan Nordrum instruerede og faciliterede vi processen med
det introverte teater som noget skrgbeligt. Ved at sidde i ring, gerne i en komfortabel stilling med
lide the og kiks ved handen, startede vi i det smd med at dechifrere teksten sammen — uden “roller”
og uden “filter” — bare som mennesker og individer, der oplever noget personligt i medet med en
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tekst. Dette var ikke kun et grundigt tekstarbejde, men medvirkede ogsa til at styrke vores relation
pa holdet. Der var plads til alt fra smé personlige anekdoter, tissepauser, jokes, smasnak og nerdede
samtaler. Det vigtigste i dette arbejde, i min optik, var, at det introverte emne bergrte, hvordan vi
behandler hinanden. Det er ikke s tit, at teaterrummet legger op til, at man ikke helt “foler den”,
“er overvaldet”, eller “gerne bare vil sidde lidt selv’. Mange gange skal vi prestere, i det selvsamme
rum, hvor vi skal undersege. Dette gor det svert i mange kreative processer at lytte til hinanden
og give rum til individuelle behov. Det kan besverliggore dramaturgens funktion, da der tit ikke
er plads til dramaturgen i kaotiske processer. Ved at skabe et rum, hvor det var muligt at treekke sig
og ga en tur eller lige sige, at man har en dérlig dag og maske har lidt ekstra brug for opmuntrende
ord, kan dramaturgen indtage en feminin rolle hvor man kan stotte bade fagligt og personligt.

Jeg har ogsd indgdet i et langt samarbejde med dramatiker Amalie Olesen i forbindelse med
en lydvandring ved Vadehavet. I dette arbejde var de feminine anskuelser ogsd med, men de var
cementeret i en feminin sparringsmodel snarere end i skabelsen af en blodere proces. Sparringen
bar prag af personlig kontake og keerlige rammer, som blev forsterkede ved hjelp af lengerevarende
retreats og et storre fokus pd samskabelse af varket gennem en lang research-periode. Mit drama-
turgiske forseg i dette arbejde var at legge mere vagt pa lydherhed og sensitivitet end pa en skepsis
i en observerende rolle. Den dramaturgiske sparring kan nemt blive en opskriftsbog eller en check-
liste, hvor man pa grund af sin faglighed kan arbejde kontraintuitivt, fordi man foler sig forpligtet
til at pege pa fejl og mangler i en for tidlig fase. Ved at stille mig langt mere spergende, lyttende og
sensitivt til, hvad Amalie synes var svert, lystbetonet, spendende og interessant i det dramatiske
arbejde, fik jeg langt mere forstaelse for hende som individ og dramatiker, og min sparring blev
langt mere kvalitativ og frugtbar. Dette vil kunne ske i et hvilket som helst dramaturgisk arbejde,
altsd at der opbygges en relation og et kendskab til dramatikeren man arbejder med og gives god
sparring bagefter. Fokus pa de feminine verdier skaber, i min erfaring, tryggere rammer, storre
tillid og mere indflydelse, fordi man passer pa og lytter til det menneske man arbejder med, adskile
fra dramaturgiske noter, man métte have. Indgar dramaturgen i processen som lydher, tdlmodig
og intuitiv, kan der nemlig hurtigt skabes en god relation og arbejdsmodel, hvor teksten udvikles
pa dramatikerens premisser — ikke pd dramatikkens og dramaturgiens — og dramaturgen skaber en
god proces, snarere end at have et godt produkt i mente. Dramaturgens rolle kan i denne forstand
dermed ses i en dualitet med dramatikerens virke og praksis.

Den feminine dramaturgs udfordring

Van Imschoot argumenterer for, at vi ikke kan blive ved med opfinde nye dramaturgier, ved “adding
more descriptions of dramaturgy, competing in insightfullness and creative phrasing” (Van Imschoot
2003, s. 58). og hun papeger, at fagfeltet snarere behgver en forstdelse for de underliggende drsager
til et paradigmeskift i dramaturgien, som netop forarsager disse nye beskrivelser af dramaturgens
rolle. Generelt i samfundet er der en langsomt stigende opmarksomhed pé beredygtighed i vores
arbejdskultur, hvor der er mere fokus pa lavere arbejdspres, bedre trivsel, inklusion og diversitet, samt
omsorg og kerlige relationer, som kan lede til en mere feminin made at tilga vores arbejdsstruktur
i det hele taget. Den feminine dramaturg er ikke en genopfindelse af dramaturgens funktion, men
blot et indre fokus pa, at bledere rammer kan give mere plads til sunde samarbejder. Ligesom
Applebaum beskriver det i forhold til brugen af bindestreger i dramaturgens forskellige specialiteter
(f.eks. danse-dramaturg, tekst-dramaturg osv.);
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They (hyphenates) free us from the anxiety of trying to universalize the role of the
dramaturg. Acknowledging that we draw on our own specificities, they encourage the
dramaturg to enter a process ready to engage and perform with her fellow practitioners

(Applebaum 2016, s. 200).

P4 den made kan femininitet i en dramaturgisk praksis vare en specialitet. De gode samarbejder og
de sunde arbejdsforhold, opstir, nir man tager vare pa hinanden og ser hinanden, ogsa i arbejds-
sammenhange og ogsd som dramaturger.

Dramaturgen skal ikke kun tilgd teatret med en kritisk, akademisk og til tider kompromis-
lgs funktion, der skal reparere verket eller fungere som “tool-box” (Behrndt 2010, s. 194), da
dette fodrer den historiske og konventionelle opfattelse i branchen af, at dramaturgen barer en
overvejende instrumentel funktion:

In this instance, a dramaturg is imposed on the artist as a form of rational and responsible
quality-control mechanism, which makes for a highly peculiar working situation that
casts the dramaturg in the role of a censor, and agent with vested powers who is in
service of a particular cultural, political, artistic and aesthetic agenda and who can pass
judgement (Behrndt 2010, s. 194).

Ved ogsd at tenke dramaturgen som feminin — transparent, erlig, engagerende, lyttende og til
tider sdrbar — tror jeg, at vi dramaturger ogs fir en medskabende funktion, hvor vi fir meget mere
indflydelse pd varket og rigere muligheder for at blive hyret igen. Dette har dog ogsi en bagside:
“at blive hyret igen” kraver, at der findes midler nok til i det hele taget til at ansette og engagere
en dramaturg. Den feminine dramaturg er nedt til at blive inddraget tidligere i processen, at vere
mere med i den kunstneriske skabelse og bruge mere tid i sparring med sceneckunstnere. Dette
betyder flere timer og mere lon i en sund og retferdig branchekultur. I dagens billede er teateret sd
relativt torlagt, at det vil vere urealistisk at se flere dramaturger i kulturelle institutioner. Jeg vil dog
argumentere for at se de feminine vardier som et middel til milet, og ikke mélet i sig selv — for at
udvide Van Imschoots pdpegning skal det feminine ikke forstds som en ny dramaturgi, men nermere
som en bevidstgerelse af underliggende strukeurer i samfundet og branchen. Ved implementeringen
af de feminine verdier i dramaturgens arbejde, dannes der grobund for en praksis som for mig at
se skaber gode resultater og sunde processer, hvori der ikke leengere er rid til at spare dramaturgen
vaek. Dramaturgen fir siledes en vigtigere funktion; vi bliver baredygtige. Min antagelse er, at de
feminine verdier vil blive mere udbredte og hgjere verdsat i samfundet i det hele taget, hvilket vil
lede til, at den feminine dramaturg vil vere en verdifuld ressource i fremtidens teater:

We live in a world that’s increasingly social, interdependent, and transparent. And in
this world, feminine values are ascendant. Powered by cooperation, communication,
nurturing, and inclusiveness, among others, institutions, businesses, and individuals
are breaking from old masculine structures and mind-sets to become more flexible,
collaborative, and caring. Our data show that this change is deemed necessary, and is
welcomed, by strong majorities in every country we surveyed.

(Gerzema og D’Antonio 2013 s. 255).
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Den feminine dramaturg stir netop ikke alene i forseget pd at skabe bedre og sundere organisationer
— flere og flere fagligheder hegter sig pa. Skal teaterbranchen og dramaturgens praksis kunne folge
med, bliver vi ogsd nedt til, som individer, at reevaluere den méide, vi mader og arbejder med
mennesker omkring os pd. Vi bliver nedt til at tenke beredygtighed ind i vores praksis pd en
holistisk made, sddan at vi kan skabe endnu bedre og strkere rammer for teaterets fremtid, med
sunde og glade dramaturger, der fir plads til deres faglighed i bledere rammer i samarbejde med
andre.

Kaia Fransiska Frostmann Lundenes er cand.mag. i Dramaturgi fra Aarhus Universitet.
Hun har en baggrund i litteraturstudier fra Universitetet i Oslo og er oprindeligt fra Norge. I
gjeblikket arbejder hun som dramaturg for udviklingsplatformen for ny dramatik, Katapult
Akademiet og som tekstdramaturg for Teater Katapult. Hun har ogsé en praksis som freelancer
i det frie felt som bide dramaturg og scenekunstner.
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