To sma teatre
Af Louise Ejgod Hansen

Et vasentligt element i den danske teaterpolitik er de organisatoriske rammer, som den
offentlige stottestruktur medvirker til at skabe. Ved at kanalisere stotten til bestemte teater-
institutioner udstikkes ogsd en bestemt organisatorisk ramme for kunstnerisk produktion. I
denne artikel diskuterer jeg forholdet mellem teaterpolitik og teaterorganisering. Jeg opstil-
ler tre forskellige organisationstyper, som giver forskellige betingelser for teaterproduktion
og ser p, hvilken status disse tre typer har i den danske teaterstruktur. I sammenligningen
af de tre organisationstyper, institutionsteatret, gruppeteatret og projektteatret, fremkom-
mer tre forskellige forestillinger om, hvordan kunstnerisk produktion bedst organiseres.
Typologien vil efterfolgende blive anvendt i en sammenlignende organisationsanalyse af to
teatre, der fungerer inden for den samme kulturpolitiske stotteordning: egnsteaterordnin-
gen. Hensigten er at undersoge, hvad forholdet er mellem kunstnerisk produktion, organisa-
tionsformer og kulturpolitiske rammer. I analysen af Randers EgnsTeater og Holbzk Teater
inddrages et nationalt kulturpolitisk perspektiv i form af de overordnede lovgivningsmeassige
rammer for egnsteatrene. Afslutningsvis diskuterer jeg de kulturpolitiske implikationer af
min analyse af forholdet mellem de forskellige organisationstyper.

Institutionstyper

De tre organisationstyper, jeg her opererer med, er: institutionsteatret, gruppeteatret og
projektteatret. Typerne er af Anne-Britt Gran blevet presenteret som tre historisk opstiede
organisationsformer, hvis opstden er knyttet til en bestemt kulturel og kunstnerisk kontekst,
og opkomsten af sdvel gruppeteatret som projektteatret skildres som et kunstnerisk opger
med tidligere organisationsformer (Gran 1996). Deres aktuelle tilstedevarelse i den danske
teaterstruktur kan sledes betragtes som led i en kulturpolitisk og teaterhistorisk krono-
logi, men ogsd som sameksisterende muligheder. Hermed gor organisationstyperne det ogsd
tydeligt, at der findes forskellige — og potentielt modstridende — forstelser af, hvordan man
bedst muligt tilrettelzgger en kunstnerisk produktionsproces. De tre organisationsformer er
naturligvis arketyper, og enhver teaterorganisation vil forholde sig fleksibelt hertil og i mange
tilfelde benytte sig af elementer fra flere forskellige arketyper.

Den bide gkonomisk og produktionsmassigt dominerende organisationsform i den
danske teaterstrukeur er institutionsteatret; en organisationsform, som er kendt fra blandt
andet Det Kongelige Teater og landsdelsscenerne. Der er tale om den @ldste af de tre mader
at organisere teater pi med forbillede i det tyske Stadttheater.! Gennem teaterloven forpligtes

institutionsteatrene i lettere varierede formuleringer at prasentere:

Et alsidigt repertoire bestiende af sivel @ldre som nyere dramatiske varker med ser-
lig hensyntagen til varker af danske dramatikere [...samt, min tilfojelse] medvirke til
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at udvikle teaterkunsten gennem eksperimenterende virksomhed og sarlige initiati-
ver. (Teaterloven § 11).2

Institutionsteaterformen ses som en hierarkisk organisationsform, hvor den kunstneriske
leder suverent tegner den kunstneriske profil. Et vesentligt element i institutionsteatrenes
organisationsform har veret det faste kunstneriske ensemble, der gennem kontinuitet og
kunstnerisk udvikling oparbejder en ekspertise og et samarbejde, der ses som ensemble-
modellens styrke. Institutionsteatrene varetager iser produktionen af storre forestillinger
baseret pd dramatiske verker, hvilket betyder, at skuespillerens arbejde er koncentreret om
den tildelte rolle.

Samtidig med, at institutionsteatret i den danske teaterstrukeur er den dominerende og
den i teaterpolitisk sammenhang privilegerede organisationsform, har den veret udsat for
kritik, og er blevet beskyldt for at have mistet sin kunstneriske legitimitet, fordi ensemble-
ideen er blevet reduceret til et sporgsmal om tryghed i ansettelsen (Klaic 2003, Royseng
20006). De faste ensembler pa institutionsteatrene er altsd blevet knyttet til en negativ fore-
stilling om kunstnerisk stagnation og manglende udvikling (Sirnes 2001, s. 59)

I et teaterhistorisk perspektiv opstdr gruppeteatret i 1960 erne og 1970 erne som et alter-
nativ til institutionsteatret i sivel organisatorisk som kunstnerisk forstand. Gruppeteatret
er i sin oprindelse knyttet til 1960 ernes avantgardistiske eksperimenter og far i Danmark
gennemslagskraft i forhold til bade et voksen- og et bernepublikum (Kvam, Risum og
Wiingaard 1993). Kulturpolitisk set bliver gruppeteatret som organisationsform en del af
den statsligt stottede teaterstrukeur med indforelsen af egnsteaterordningen i 1980. Fra star-
ten er ordningen tilpasset den nyere kunstneriske udvikling, nemlig det opsogende teater
og berneteatret. Sdvel kulturpolitisk som kunstnerisk har egnsteatrene udviklet sig siden da,
men det er kendetegnende for sdvel egnsteaterordningen som den senere tilkomne ordning
for sma storbyteatre, at disse teatre har rod i gruppeteatret.

Med sin kollektive organisationsform stir gruppeteatret for et opger med sivel den
hierarkiske struktur som den faglige specialisering pa institutionsteatret. Alle deltager i
hele den praktiske og kunstneriske proces, og skuespillerens opgave bliver siledes mere end
fortolkning af en rolle. Gruppeteatrenes samlende kraft er en falles kunstnerisk ide, der
udvikles af hele gruppen i fellesskab. Kontinuiteten i gruppeteatrene er derfor vigtig; det er
i det kunstneriske samarbejde, at disse teatre udvikler sig kunstnerisk.> Der er stadig en del
eksempler pa teatre, der fastholder vardien af kontinuiteten i det kunstneriske samarbejde,
omend de fleste teatre er get vak fra den kollektive ledelse og den manglende funktions-
opdeling (Jensen 2004, s. 5). Iser er det administrative omréde udskilt som et seerligt ansvars-
omride. Kendetegnende for de teatre i dag, der har gruppeteatret som rodder, er, at der er
tale om mindre teatre, hvis arbejdsform adskiller sig fra det tekstbaserede, instrukterstyrede
teater, og som har en fast kunstnerisk kerne i form af fast tilknyttede skuespillere — sével
fastansatte som eventuelt faste freelancesamarbejdspartnere.* Kontinuiteten gor en specia-
lisering og udviklingen af en serlig @stetik mulig, hvilket betyder, at teatrets kunstneriske
profil i hoj grad er knyttet til en fast kunstnerisk kerne.®
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Projektteatret opstdr som organisationsform i lgbet af 1980’erne og 1990’erne som et opgor
med ensembletankegangen. Her er det ikke de kendte samarbejdsrammer og trygge for-
hold, der taller, men det nye og udfordrende. I den forstand kan man sige, at der ogsa i
projektteatret er en direkte sammenhzng mellem det organisatoriske og det kunstneriske — i
begge tilfxlde teller det nye og det eksperimenterende.® Modellen passer godt for teatre,
der i hoj grad er athengige af projektstotte fra Scenekunstudvalget. Organisationsformen
er relativt simpel; kunstnerne samles for at lave et projekt, de brender for, afvikler det og
er s& videre til det neste projekt. Hvis der er en stabil organisation, er den reduceret til en
kerne bestiende af administrativt personale og en kunstnerisk leder, der tegner profilen for
stedet. @konomisk set er der tale om en fordelagtigc model, fordi lanomkostningerne er
lavere end i gruppeteatret og institutionsteatret.” Samtidig har modellen til en vis grad vaeret
direkte koblet til de nye scenekunstneriske tendenser, der opstdr i 1980’erne og 1990’erne i
form af et mere visuelt orienteret teater. Sirnes beskriver, hvordan kunstnerisk nedvendighed
med projektmodellen bliver opfattet som noget, der kun er levedygtigt i en kortere periode:
»The life-expectancy of a unifying idea was also considered rather short, between four and
eight years, losing its intensity and fading away shortly thereafter.« (Sirnes 2001, s. 59).
Kombinationen af kunstnerisk nytenkning og gkonomisk effektivitet har medvirket til, at
projektteatret fremstdr som »den nye gode model«, og der har ogsa fra politisk hold varet
en interesse i denne model som et middel mod et teatersystem, der er blevet fremstillet som
stabilt og konservativt (Klaic 2003; Gran 1996; Lyngbo 2005).

I takt med, at projektteaterformen har vundet anerkendelse som kunstnerisk frugtbar, er
organisationsformen blevet delvis indfort pd sivel institutionsteatre som gruppeteatre, hvor
det faste ensemble er blevet suppleret med freelancere. Med projektteatret er valoriseringen
af det nye og af udvikling som kunstneriske verdier helt eksplicit, og der ligger i modellen,
at det kraever en dynamisk organisationsform. Men samtidig med, at projektorganiseringen
ogsé er blevet en del af den institutionaliserede del af dansk teater, sd er modellen i sin rene
form stadig marginaliseret i den danske teaterstruktur. Hverken ideen om etableringen af
dbne scener eller en opprioritering af de frie midler under Scenekunstudvalget er blevet
realiseret.

De tre teaterorganisationsformer er karakteriseret ved hvert sit teaterhistoriske udgangs-
punke, ved hvert sit szt af idealer for kunstnerisk produktion og ved hver sin status i det
danske teatersystem. Men de er ogsd samtidige og sameksisterende organisationsformer. Og
i et aktuelt perspektiv er det vard at holde sig for gje, at den form for sammenhang mellem
det kunstneriske og det organisatoriske, som de tre modeller i deres teaterhistoriske udgaver
er udtryk for, neppe vil vere tilsvarende i dagens teaterlandskab. Store institutionsteatre
laver nyskabende og visuelt teater, gruppeteatrene spiller ogsé klassikere og er efterhinden
sjeldent organiseret kollektivt, og selv projektteatrene er baserede p& mere eller mindre faste
samarbejdspartnere. Disse blandformer gor det i et analytisk perspektiv nedvendigt at skelne
mellem organisationsstrukturen og organisationskulturen. Strukturen er den formelle ind-
retning af organisationen, der vedrorer ledelsesform, anszttelsesforhold, arbejdsdeling m.m.
(Bakka og Fivelsdal 1998, s. 30 ff.; Nielsen og Ry 2002, s. 6 ff.). En analyse heraf er anven-
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delig til at kategorisere, idet den »bestér af rolleforventninger og regler for hvem som ber
eller skal gjore hva, og hvordan det ber eller skal utfores.« (Christensen m.fl. 2004, s. 27).
Kulturperspektivet handler om de interne forstdelser og handlemdder. Disse er i hoj grad
erfaringsbaserede, hvilket peger pd historien som et afggrende aspekt, fordi den i et orga-
nisationskulturelt perspektiv er det erfaringsgrundlag, der hemmer eller fremmer bestemte
handlemader (Christensen m.fl. 2004, s. 88ff.). Det kulturelle perspektiv tydeliggor, at den
formelle struktur ikke giver hele billedet af, hvordan organisationen fungerer. Selvom struk-
turen er baseret pa et skel mellem forskellige personalegrupper, kan erfaringen godt vare, at
det bedste resultat opnis, hvis alle bidrager pa lige fod. Det organisationskulturelle perspek-
tiv er med til at nuancere beskrivelsen af de forskellige blandformer, og hvordan de konkret
bliver praktiseret. I min analyse af Randers EgnsTeater og Holbzk Teater vil jeg se nermere
p4, hvordan de to teatre betragter deres egen praksis i forholdet mellem organisation og
kunstnerisk arbejde og relatere dette til de omtalte tre organisationstyper.

Egnsteaterordningen som en ramme for teaterorganisationen

I et teaterpolitisk perspektiv kan det undersages, hvilke organisationsformer teaterpolitik-
ken fremmer og heemmer. I denne artikel bliver disse sammenhange belyst med udgangs-
punkt i egnsteaterordningen, der i et generelt perspektiv pd den danske teaterpolitik og den
institutionsstruktur, den er baseret pd, kan siges at vare et marginalt element. Stotten til
egnsteatrene udger siledes kun 7 procent af den samlede statslige stotte til teater.® Til trods
herfor er egnsteaterordningen interessant i et teaterorganisatorisk perspektiv, idet den rum-
mer flere forskellige organisationstyper, og det derfor er muligt inden for den samme, teater-
politiske ramme at undersoge forskellene pa teatre, der har trek fra sivel institutionsteatret,
gruppeteatret som projektteatret.

Den kunstneriske og kulturpolitiske udvikling for egnsteatrene har betydet, at den
oprindelige tilknytning til gruppeteatret er blevet formindsket.” I dag er egnsteatre teater-
institutioner uden for Kebenhavns, Frederiksberg, Arhus, Odense og Aalborg Kommune,
som er finansieret af staten og en eller flere kommuner. Ordningen er 2ndret i 2007, hvor
finansieringen gér fra automatisk 50/50 model til en rammestyret model, hvor det statslige
tilskud beregnes som forholdet mellem det samlede kommunale tilskud og et belgb fastsat
pa finansloven (Teaterloven § 15 stk. 2).

Egnsteaterordningen er en politisk decentral ordning, hvor kommunerne opretter et
egnsteater. Indtil 2007 er de nationale betingelser herfor begranset til at fastsla, at et egns-
teaters primeare opgave er professionel teaterdrift, og at statsstotten gives inden for en mini-
mums- og en maksimumsgrense, der i 2009 er pa henholdsvis 2.656.525 og 8.153.702 k.
Set i et organisatorisk perspektiv er der tale om relativt sm teatre med kort fra top til bund,
og kunstnerisk set begranser det typisk bide antallet af skuespillere pr. produktion og pro-
duktionsfrekvensen pé egnsteatrene. Det, at der er tale om kommunalt stottede teatre, der
er lokaliserede i mindre byer betyder ogsd, at egnsteatrene i et eller andet omfang forholder
sig til en lokal kontekst: Det er afggrende at sikre lokal, politisk opbakning, hvilket i mange
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tilfelde gores ved at kombinere den professionelle teaterproduktion, som er et egnsteaters
primare opgave, med andre lokale aktiviteter. Ordningens aktuelt 34 egnsteatre spender
over musicals, site specifik performances, dans, skuespil baseret pd ny og gammel dramatik
m.m. og en vasentlig andel er henvendt til born.

I min analyse tager jeg fat i to egnsteatre, der pd afgerende punkter kan siges at minde
om hinanden. Bide Randers EgnsTeater og Holbak Teater producerer forestillinger for
sdvel bern som voksne, begge spiller sdvel stationert som pé turne, og begge har ud over
egentlige forestillinger en rekke sekundere aktiviteter. @konomisk er Randers EgnsTeater
med en drlig stotte pd omkring 8,7 mio. k.’ storre end Holbak Teater, der modtager omkring
5,5 mio. kr. arligt, men ellers er den afgprende forskel pd de to teatre organiseringen af det
kunstneriske personale. Randers EgnsTeater har en kerne af et fast skuespillerensemble,
mens Holbak Teater udelukkende benytter freelancere. Som sddan kan man i udgangspunk-
tet karakterisere Randers EgnsTeater som et gruppeteater, mens Holbak Teater er et projekt-
teater.

I det kommende vil jeg se nermere pd, hvordan disse forskelle afspejler forholdet
mellem det kunstneriske og det organisatoriske og dermed baserer sig pé forskellige ideer
om den kunstneriske skabelsesproces. Samtidig viser analysen af organisationsforholdene
ogs, at skellet mellem de to teatres organisationsformer er mindre skarpt, end det kom-
mer til udtryk i denne indledende typologisering. Jeg har som baggrund for analysen fulgt
begge teatre i perioden 2006-2009, afholdt meder, oververet teatrenes forestillinger og holdt
mig opdateret om teatrenes kulturpolitiske situation. I den forbindelse har jeg udfort semi-
strukturerede interviews med teaterlederen, en skuespiller og en administrativ medarbej-
der om organisationsform, det kunstneriske arbejde m.m., og disse interviews indgir i

analyserne.

Randers EgnsTeater — et gruppeteater

Randers EgnsTeater har siden sin oprettelse i 2000 haft et konstant stigende aktivitetsniveau.
Teatret har nu 13 fastansatte, herunder fire skuespillere. Teatret presenterer omkring fire
nye produktioner pr. szson, og disse fordeler sig pd en kabaret, der ogsé spilles pa turne til
forsamlingshuse i kommunen, en stationar julefamilieforestilling og berneforestillinger for
sdvel skoleborn som smabern, hvoraf iser de sidste turnerer en del. Herudover presenterer
teatret omkring 20 gastespil for voksne og 7 for bern. Ydermere har Randers EgnsTeater
ansvaret for en kommunal berneteaterordning, hvor alle bern i kommunen ser en forestil-
ling om 4ret, samt for forskellige dramapadagogiske aktiviteter.

Siden oprettelsen har teatret udviklet sig fra primert at producere forestillinger for bern
til at vaere et teater med en bred vifte af aktiviteter. Denne udvikling har haft konsekvenser
for det kunstneriske arbejde, og i det folgende vil jeg se pa, hvordan denne mangfoldighed
af opgaver loses organisatorisk p teatret. Trods denne udvikling, der ogsd har indebéret en

kraftig vaekst i antallet af ansatte, er teatret stadig preget af en gruppeteaterkultur. De fast-
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ansatte skuespillere pd Randers EgnsTeater varetager arbejdsopgaver og ansvarsomrider, der
ikke er knyttet snavert til skuespilfaget.

For skuespiller Lisbeth Knopper giver det et bredere ansvar i forhold til den kunstneriske
profil. Dertil kommer en rekke praktiske opgaver, som herer med til at vere skuespiller p&
et mindre teater. P4 turneer er skuespillerne med til at stille op, og under proveforlobet er der
ikke skreeddersal, sminker osv., som man finder p3 institutionsteatrene. Disse forhold preger
skuespillernes arbejdsvilkér, og Lisbeth Knopper giver udtryk for, at skuespillerne ikke ind-
tager en serstatus pd Randers EgnsTeater. I to forhold adskiller Randers EgnsTeater sig fra
institutionsteatret: Det ene er, at skuespillerne opfattes som skabende kunstnere, der har en
reel medindflydelse pa hele teaterproduktionen fra valg af tematik og manuskriptudvikling
til spillestil m.m."" Det andet e, at det at vare skuespiller ikke bare inkluderer et kunstne-
risk, men ogsé et praktisk ansvar. Begge dele er kendetegnende for gruppeteatret, og i sin
beskrivelse treekker Lisbeth Knopper pd en modsztning til kunstnerrollen p4 institutions-
teatret:

Vi er helt nede pé jorden, men det er ikke ensbetydende med, at vi ikke kan f3
noget kunst fra hinden. Vi behover ikke vere helt oppe under skyerne og tro at vi er
nogen, der sveever deroppe og er excentriske, vi kan altsd godt lave god kunst allige-
vel. (Knopper 2008).

Udsagnet afspejler, at teatret organisatorisk og kunstnerisk har redder i gruppeteatret.
Produktionsformen indeberer relativt lange kunstnerisk udviklingsprocesser, hvor det sam-
lede kunstneriske ensemble er med til at frembringe forestillingens materiale (Dahl 2008).
Iser i borneforestillingerne arbejder Randers EgnsTeater ud fra en kunstnerisk arbejdsme-
tode, hvor preveperioden er afggrende for udviklingen af forestillingen. Baserer forestillin-
gen sig pa et eksisterende manuskript, s bliver dette undervejs i proveperioden bearbejdet
og tilpasset det gnskede sceniske udtryk. I denne proces er skuespilleren medskabende i

forhold til stykket. Som Lisbeth Knopper beskriver det:

Vi har prevet lidt af hvert, vi har ogsa provet det, at der kun er to siders manuskript,
som stdr i billedform nzrmest, og hvor vi improviserer forestillingen frem. Det tager
lang tid og det kan vere ualmindeligt opslidende, det kan ogsd vere ualmindeligt
sjovt, fordi man kommer mange veje rundt. Og p& den mide er man rigtigt meget
med til at lave forestillingen selv fra bunden, fordi det er dine egne ord, det er din
egen krop. (Knopper 2008).

Produktionsmdden er lengerevarende og mere uforudsigelig end den traditionelle, tekstba-
serede, men den efterhinden ret fastlagte ssonrytme har betydet, at Randers EgnsTeater til
en vis grad har bevaget sig vak fra denne praksis. Randers EgnsTeaters nuverende aktivi-
tetsniveau og planlegningsrytme giver ikke mulighed for de meget lange og dbne produk-
tionsprocesser. Der er tale om en sammenhengende proveperiode pd 5-7 uger, hvorfor det
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er nedvendigt, at der inden provestart minimum ligger »en god, gennemarbejdet synopsis«
(Knopper 2008). I kombination hermed beskriver Lisbeth Knopper, hvordan de skal vere
rimeligt sikre pd, at forestillingen holder niveau rent kunstnerisk, og det betyder, at teatret
velger at samarbejde med kendte krefter:

Vi skal ogsd forny os, vi skal ogs lere nogle nye at kende ind imellem, men nir man
nu ved, at der er nogle mennesker, som man fungerer med, og laver gode forestil-
linger med, hvorfor s& ikke hyre dem? [...] Fordi der skal en god pengepung ogs til
at sige, vi rydder hele bordet, vi tager kun nye folk, kom vi ser, hvad det kan. Szt nu
det ikke gik, sa ville det godt nok vere en stor gkonomisk bet at sidde med bagefter.
(Knopper 2008).

Dilemmaet mellem fornyelse og kontinuitet er helt centralt i forhold til organisationsfor-
men, idet sdvel gruppeteatret som institutionsteatret er blevet kritiseret for at mangle evnen
og viljen til en kunstnerisk fornyelse. Det, Lisbeth Knopper peger pé her, har to aspekter.
Det ene er en kunstnerisk erfaring for, at udvikling faktisk krever kontinuitet. Det andet
er, at det gode samarbejde reducerer risikoen for en pkonomisk og kunstnerisk fiasko, og
dermed at der ogsd er et indbygget sikkerhedsmoment i at valge kontinuiteten. Denne form
for overvejelse er netop noget af det, der har dannet baggrund for kritikken af gruppeteatret
for at risikere kunstnerisk stagnation.

Til trods for, at man p& Randers EgnsTeater oplever fordelene med ensemblemodellen
og har udvidet ensemblet i de senere 4r, s er man ogsd bevidst om denne models kunstne-
riske begrensninger. Teatret har derfor valgt kun at have si mange fastansatte, at der ogséd
er pkonomisk mulighed for at hyre freelancere. Kombinationen fremhaves af teaterleder
Peter Westphael, der peger pd, at freelancerne giver projeketeaterformens fordele i form af
mulighed for at caste pracis til en rolle, mens de fastansatte kunstnere i hej grad bidrager til
teatrets kunstneriske udvikling:

Det giver jo en dedikation til stedet, et engagement i stedet. Det er deres arbejds-
plads, det er deres kunstneriske spilleplads, og det vil sige, at de ideer, som de kom-
mer med, fir jeg jo oftest gleeden af at producere. (Westphael 2007).

Siledes kombinerer Randers EgnsTeater de kunstneriske fordele ved gruppeteatret med
projektteaterformen.

Randers EgnsTeater kan ud fra dets organisationsstruktur i dag beskrives som et mini-
institutionsteater: Der er en ansvarlig teaterleder, et mindre kunstnerisk ensemble, der sup-
pleres med freelancere, og der er en voksende teknisk og administrativ stab, der sikrer denne
del af teaterdriften. Organisationskulturelt er der imidlertid ingen tvivl om, at teatret stadig
har redder i gruppeteatret: Skuespillerne varetager et langt bredere ansvar og er medbestem-
mende pa det kunstneriske omrade, og der eksisteret stadig et ideal om, at alle har forstdelse
for hele teaterdriften.
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Holbzk Teater — et projektteater

Holbzk Teater blev oprettet i 1983, og den nuvarende teaterchef, Pia Jette Hansen, har
veret ansat siden 2001. Teatret har ud over teaterchefen tre fastansatte medarbejdere, en
produktionschef, en administrator og en pr-medarbejder. Pia Jette Hansen er selv instrukter
eller skuespiller i en del af teatrets produktioner, men herudover ansttes det kunstneriske
personale pd freelancebasis. Teatret spiller sine egenproduktioner stationert og pd turne og
prasenterer derudover et mindre antal gestespil samt en rekke andre arrangementer her-
under iser saloner, hvor aktuelle gester presenterer et foredrag i en iscenesat ramme med
Pia Jette Hansen som vertinde. Hovedkernen i teatrets kunstneriske profil er debatskabende
ungdomsforestillinger ofte i en formmessigt eksperimenterende stil, men herudover spzn-
der teatret bredt og producerer blandt andet en &rlig familieforestilling.

Holbzk Teater er et projektteater, og netop den fleksibilitet, som organisationsformen
giver, er afgerende for teatrets kunstneriske produktion. Den muligger, at Holbzk Teater
producerer storre opsetninger, end det typisk er tilfzldet for egnsteatrene. Det betyder ogs3,
at teatret er afhangigt af ekstern finansiering til enkeltproduktioner, og at produktionsryt-
men derfor er mere uregelmessig end det er tilfzeldet for Randers EgnsTeater. I sesonen
2007/2008 presenterede Holbak Teater séledes fem nyproduktioner, hvoraf de tre modtog
stotte fra Scenekunstudvalget, mens det i sesonen 2009/2010 kun bliver til en berne- og en
voksenversion af juleforestillingen Rog i kokkener.

Netop det lidt sterre produktionsformat ger, at Holbak Teater ifolge teaterchef Pia Jette
Hansen er nedt til at arbejde projektbaseret:
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Jeg ser det som en nedvendighed, [...] det er den eneste made, vi kan overleve pd.
Hyvis vi havde en fast stab af skuespillere, ville det vere s& dyrt, at vi aldrig nogensinde
ville have en mulighed for at lave en forestilling som vi gor nu [69 — en teaterrock-
koncert, min tilfojelse]. (Hansen 2008).

Fleksibiliteten, der er et af hovedargumenterne for projektteaterformen, fremhzves, og det er
tydeligt, at Pia Jette Hansen vurderer, at projektstrukturen giver hende sterst muligt okono-
misk rdderum til kunstnerisk produktion. Samtidig fremhaver hun, at det muligger, at hun
kan sammensatte det kunstneriske personale til hver enkelt forestilling:

Jeg synes selv, at jeg gir efter dem, jeg synes er bedst. Altsd, jeg har ikke noget net-
verk, jeg skal pleje i den sammenhang, der er ikke en eneste af dem, der stir pd
scenen i dag, jeg kendte i forvejen. Jo jeg kendte dem fra deres scencoptraden, [...]
sd jeg gar ind og vurderer, hvad folk kan. (Hansen 2008).

Det eneste fastansatte kunstneriske personale pd Holbzk Teater er teaterchef Pia Jette
Hansen, herudover er der tale om freelance personale. Men selvom Holbzk Teater er et
projektteater, er der ogsd en del af det kunstneriske personale, som er knyttet tettere til
teatret. Det gelder eksempelvis skuespiller Morten Nielsen, der medvirkede i den forste
forestilling, Pia Jette Hansen satte op som teaterchef, og som siden har medvirket i flere af
teatrets forestillinger. Han beskriver det frugtbare i at udvikle et kunstnerisk samarbejde:
»Jeg synes det er en keempe gave at lave projekter med de samme folk flere gange.« (Nielsen
2008).

Samtidig har det konsekvenser i forhold til teatrets bredere aktiviteter, at der ikke er
fastansatte skuespillere pd Holbak Teater. Selv de mere fast tilknyttede skuespillere er ude-
lukkende knyttet til de enkelte produktioner, hvilket betyder, at egnsteatrets gvrige, lokale
aktiviteter varetages af Pia Jette Hansen. Morten Nielsen udtaler i den forbindelse: »P4 en
mdde kunne jeg godt gnske mig, at hun [Pia Jette Hansen] havde de faste skuespillere, hun
kunne sende ud.« (Nielsen 2008). Det er Pia Jette Hansen, der er vart ved teatrets salon-
arrangementer, og i det hele taget er det hende, der er teatrets ansigt udadtil. Netop her
kunne et mere fast kunstnerisk personale supplere hende som en teaterleder, der ikke bare
har ansvaret for den samlede ledelse, men ogsa valger selv at std pé scenen.

Projektteaterformen er med til at gore det muligt for Holbak Teater at fokusere pa den
kunstneriske produktion med udgangspunkt i teaterchef Pia Jette Hansens visioner, som
hun fir lov at udfolde og afpreve, og hun prioriterer forst og fremmest det kunstneriske
arbejde: »Det er det, at vi spiller forestillinger, som er vores lokomotiv, det er ikke at have
ansat en stor administration og s& f skuespillere.« (Hansen 2008). Men det m4 omvendt
konstateres, at denne prioritering ogsa har nogle ulemper: Projektformen er med til at skabe
en uregelmeassig produktionsrytme, som kan vere uhensigtsmessig i forhold til publikum,
men som presser hele organisationen, idet arbejdspresset i de travle perioder bliver meget
stort. Som sddan har den gkonomiske risikovillighed sdvel som den ujevne produktions-
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rytme med stor forskel pd travle og stille perioder konsekvenser, hvis man ser pé teater-
organisationen i sin helhed. Det betyder, at omrader inden for administrationen, som ogsi er
centrale for en velfungerende teaterorganisation bliver nedprioriteret. Siledes fremhaver tea-
trets pr-medarbejder, at en ny hjemmeside er udsat pga. manglende midler (Granlie 2009).

Det klare fokus pd det kunstneriske arbejde har ogsi i forhold til det lokalpolitiske
niveau vist sig at vare problematisk. I forbindelse med indgdelsen af en ny egnsteateraftale
for perioden 2009-2012 oplevede teatret stor usikkerhed, der beted, at det forst en mined
inden aftalens ikrafttredelse blev besluttet, at Holbak Teater ikke blev beskiret gkonomisk.
Baggrunden var kommunens utilfredshed med statens indfgrelse af den rammestyrede fin-
ansieringsmodel, der medferer en kommunal budget-usikkerhed. Det politiske forlgb blev
oplevet som et udtryk for manglende anerkendelse af teatrets kunstneriske arbejde, og Pia
Jette Hansen udtrykte i den forbindelse frustration over det, hun oplevede som, at teatrets
stotte var mere afthengig af hendes evner som lobbyist end som kunstner:

Og jeg mener jo altid, at det kulturpolitiske slag skal slés p& banen, altsd inde pa
scenen ved den aktivitet, man laver, og det mé vare der, man bliver mél, vurderet,
vejet og sat til diskussion [...]. Altsd, jeg mener bestemt ikke, at min evne til at lave
lobbyisme burde vere afggrende for, hvor stort vores tilskud er. (Hansen 2009).

Den anerkendelse er ikke kommeet til udtryk i forbindelse med fornyelse af egnsteateraftalen,
og her bliver det tydeligt, at selvom kunstnerisk produktion under alle omstendig-heder ber
vere den primere aktivitet pd et teater, sd har det nogle konsekvenser for et offentligt stottet

teater, ndr andre omréder prioriteres for lavt.

Afslutning

Med udgangspunkt i de tre organisationstyper: institutionsteatret, gruppeteatret og projekt-
teatret har jeg i de to konkrete eksempler undersogt, hvordan de spiller ind i forhold til
organiseringen af teaterproduktion. Der er for sivel Randers EgnsTeater som Holbak Teater
tale om blandingsformer, hvor henholdsvis gruppeteatermodellen og projektteatermodel-
len suppleres og udvikles ud fra forskellige hensyn sisom forholdet mellem kontinuitet og
fornyelse og forholdet mellem fri kunstnerisk udvikling og de praktiske, administrative og
kulturpolitiske forhold, der ogsd har betydning for teaterproduktion. Men selvom begge
teatre tilsyneladende balancerer mellem de forskellige organisationstyper, si er der alligevel
afgorende forskelle. Det gruppeteaterbaserede Randers EgnsTeater forstdr kunstnerisk
udvikling som noget, der sker i et kontinuerligt samarbejde, hvor ogsi det organisatoriske
og praktiske spiller ind. Til trods for en hierarkisk og funktionsopdelt organisation er der
afgorende organisationskulturelle spor fra gruppeteatrets kollektive bevidsthed. I
sammenligning hermed vagter Holbzk Teater kunstneriske hensyn hejt, ogsd nir det sker
pa bekostning af det praktiske og organisatoriske. Det giver nogle kunstneriske muligheder,
idet organisationsformen er fleksibel og kan tilpasses den enkelte produktion. Men det gor
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ogsd sammenhengen med den gvrige del af teaterorganisationen mere konflikefuld og er
heller ikke altid til fordel for relationen til det lokalsamfund, teatret er en del af.

Der er fordele og ulemper ved begge teatres organisationsform, og det synes siledes
med udgangspunkt i eksemplerne vanskeligt at konkludere, at den ene organisationstype er
bedre end den anden. Dette peger pd en vigtig teaterpolitisk pointe: Den ene organisations-
form giver ikke i sig selv bedre forudsetninger for kunstnerisk produktion end den anden.
Egnsteaterordningen er sammen med ordningen for de smi storbyteatre de eneste mulig-
heder for at opnd kontinuerlig driftsstotte til heldrlig teaterproduktion over en &rreekke, der
ikke er baseret pa institutionsmodellen, og som dermed giver mulighed for at treffe kunst-
nerisk begrundede valg af organisationsformer. Med udgangspunkt i de to eksempler kan der
argumenteres for, at kunstnerisk produktion skabes bedst under vilkér, der tager hensyn til
de enkelte teatre og dermed for en storre rummelighed i den offentlige teaterstruktur. Det
betyder naturligvis ikke frit valg pé alle hylder, for offentligt stottet teater er forst og frem-
mest stotte til kunsten som et offentligt gode, men det betyder, at et offentligt teatersystem
baseret pd stramme organisatoriske rammer under alle omstendigheder vil vere en begrens-
ning for den kunstneriske produktion.
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Noter

10

11

For en beskrivelse heraf se Bremgartner (2009) og Pappel (2009).

For en generel introduktion til institutionsteatrene i Danmark og til deres kulturpolitiske
mélsztninger se Hansen (2004, s. 30 ff.). For en diskussion af landsdelsscenerne og de
problemer, der er knyttet til deres status som institutionsteatre, se Langsted (2000).
Om Teatret Mollens overgang til et fast ensemble og dets betydning for den kunstneriske
udvikling skriver Reiche: I modsetning til de forste fem ars turbulens betod den nye
organisationsstruktur [med fast ensemble, min tilfpjelse] og de trods alt tryggere ekono-
miske rammer, at der var stor stabilitet i ensemblet, hvilket ogsa afspejlede sig i teatrets
kunstneriske udviklingsproces, som nu ikke leengere blev defineret af tilfeldige men-
neskers gnsker, men fik retning og form at den kunstneriske vilje hos ensemblets faste
stab og af de erfaringer, som de gjorde sammen i et ti-drigt forleb” (Reiche 2000, s. 122).
For en beskrivelse af de kollektive arbejdsprocesser inden for borneteateromradet se Dahl
(2008, s. 49 ft.).

Eksempler herpd er Odin Teatret, Teatret Mollen og Cantabile 2, der alle arbejder med
et langt perspektiv i forhold til de kunstneriske udviklingsprocesser og som alle har et
fast ensemble tilknyttet. Anne Middelboe fremhaver netop ensemblet som Cantabile 2’s
kunstneriske styrke (Christensen 2008).

Eksempelvis hedder det om den norske situation i midten af 1990 erne: ”Prosjektteater
ble i den teaterpolitiske retorikken og i teaterkritikken dermed gradvis synonymt med
kunstnerisk fornyelse, og i tillegg dukker det enda mer spesifikke »prosjeketeatrets este-
tikk« opp som avgrensende, profilerende og legitimerende grep.” (Gladsg 1996).

Se ogsa Sirnes (2001) og Rayseng (2006).

79,4 mio. kr. af et samlet statsligt tilskud p& 1077,7 mio. kr. Regnskabstal 2008, fi-
nansministeriets regnskabsdatabase kontonr. 21.23.48 (egnsteatre) og kontonr. 21.23
(Teater).

En grundigere analyse af egnsteaterordningens kulturpolitiske udvikling findes i Hansen
(2009).

Dette belgb er samlet set hojere end det maksimale refusionsberettigede stottebelob.
Heraf modtager teatret knap 2 mio. kr. i tilskud, som er viderefort fra det tidligere Arhus
Amt. Ca. halvdelen af dette belgb er udbetalt via § 15 b om de gamle, refusionsberet-
tigede amtstilskud, mens den anden halvdel er en viderefersel af forskellige andre tilskud
fra det tidligere Arhus Amt. Denne del af tilskuddet har aldrig indgget i beregningen af
den statslige refusion.

Torunn Kjelner (2009) har beskrevet forskellen pa en tekstbaseret produktionsmetode
og devising som produktionsmetode.
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