Den militere profession — som profession®)

Henning S¢rensen

1. Indledning: Den militeere profession

Marshal Mac Mahon besggte engang Frankrigs bergmte militzrakademi St.
Cyr. En sort kadet blev prasenteret for ham, og fglgende ordveksling udspandt

sig:
“Ah, vous étes le negre”, bema@rkede generalen

Qui, mon maréchal”, svarede kadetten
"Eh bien”, sagde Mac Mahon, "continuez comme ¢a”.

Mac Mahons andsfraverende bemarkning rammer maske noget centralt i ci-
vile menneskers opfattelse af officerers afsondrethed fra det virkelige livs nar-
varelse. Der er nzppe tvivl om, at der bade hersker myter om officerers funk-
tion og holdning og eksisterer ren og sker uvidenhed om officerers rekrutte-
ringsbaggrund, uddannelsesvalg, beskaftigelsesstruktur, holdningsprofil og kar-
rieremgnster. Kendskabet til »menig Jensen« er givetvis storre end vor viden
om »major Jensen«.

Narvarende artikel tager sigte pa at belyse udvalgte forhold vedrgrende den
militere profession, det vil sige officerskorpset. I fgrste halvdel indledes med
et nationalt overblik over stgrrelsen og arten af det danske officerskorps.
Dernast skitseres den historiske udvikling af de nationale borgerhzre og deres
demokratiske betydning. Endvidere pépeges udviklingslinier for den militere
profession og formodentlig civile professioner i samfundet. Endelig rundes
denne afdeling af med betragtninger over civilisationens fastholdelse af et
voldsmonopol og officerskorpsets nye rolle som statens instrument i denne sam-
menhang.

I anden og teoriserende del er det vasentlige bidrag opstillingen af en pro-
fessionsmodel, der til forskel fra tidligere professionsbidrag spger at inddrage
de forandringer i militere og civile professioner som omtales i artiklens for-
ste del.

*) Denne artikel udggr efter en mindre omredigering forste halvdel af et forskningsopleg om »Den
militere profession og den civile kontrol i Danmarke, som Statens Samfundsvidenskabelige
Forskningsrdd har bevilget gkonomisk stgtte, jfr. skrivelse af 18.5. 1978, j.nr. 514-10116, og for
hvilken jeg herved skal takke.
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1.1. Den danske militere profession

Selve interessen for den militeere profession, herunder den danske, skal sgges i
det forhold at officers-professionen er knyttet til et egenartet statsligt bureau-
krati, det militzre apparat.

I modsatning til andre embedsmandsgrupper forvalter officersgruppen ikke
kun et gdeleggelsespotentiale, men ogsd kommunikationsnet, transportsyste-
mer, beredskabslagre, medicinske institutioner, juridiske love osv., der alt sam-
men tager sigte pd at holde militeret intakt, selv om det civile samfund er
brudt sammen. Alt andet lige g¢r disse forhold officerer til potentielt mere
magtfulde tjenestemand cnd nogen anden gruppe af offentlige ansatte.

Dertil skal lzgges stgrrelsen af den ressourceallokering af mandskab og ma-
teriel, der hvert dr tilgdr det danske forsvar. T 1979 administrerer knapt 4.800
A- og B-officerer (s¢ figur 1) ca. 27.000 heltidsansatte under Forsvarskom-
mandocn, og ialt beslaglegger Ign- og materialeudgifter forventeligt ca. 6 mia.
kr., jfr. »Forslag til finanslov for finansiret 1979 — Anmarkninger Il« til § 22,
2, s. 1050 ff.

Figur 1. Det militere officerspersonel i det danske forsvar under Forsvars-
kommandoen (FKO) i 1979

A - officerer B - officerer
Grad Lonramme  Antal Antal Lonramme Grad
GN/AD
GL/VA } - .
GM/KA 39 18
OB/KD 37/36 115 _
OBL/KK 35 319 |
MAJ/OK 34 | 270 31 MAJ/OK
KN/KL 16/31 1439 29/28 KN/KL
PL/PRLT 2594 9/21 PL/PRLT

1894 | 2864

Figur 1 er udarbejdet pA grundlag af sForslag for finanslov for finansiret 1979, Anmzrkninger
I, til §22,2,s.1050 ff. I disse officerstal er ikke medregnet overenskomstansatte officerer, offi-
cerer til rddighed, tilknyttet FN-styrker eller danske ambassader i udlandet som militzrattacheer
m. v,

Fordelingen af A- og B-officerer er sket efter grad og lgnrammeindplacering. I finanslovforsla-
get er officerer under chefsniveau (vist ved den stiplede linje) sliet sammen. Blokkenes udstrak-
ning illustrerer de respektive officersgruppers antal.
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1.2.1. Udviklingen af de nationale borgerhere og demokratiet

Lad os for et gjeblik forlade den aktuelle scene og kaste et blik tilbage pa
de fgrste nationale armeer, som officerskorps blev sat til at administrere.

Masscarmeen bygger pd princippet om »levée en masse«, dvs. borgernes
bevaebning til forsvar af nationen. De fgrste nationale borgerarmeer i den vest-
lige verden ctableredes i det revolutionzre Frankrig og USA. Fzlles for disse
2 hare i forhold til tidligere militzere organiseringer var netop deres nationale
og revolutionwre islet. Mens det revolutionzre trzk aftog som en funktion
af officerskorpsets voksende konsecrvative rolleopfattelse, fastholdtes den na-
tionale borgerarme, »citizen-army«. Dermed var skabt fundamentet for mili-
terets — omend updagtede — bidrag til demokratiets stabilisering og udvik-
ling. Det der skete var, at de indkaldte menige til gengeld for vernepligten
krevede demokratiske rettigheder, og at officersporpset ved siden af den kon-
servative indstilling udviklede en professionel, heroisk og partipolitisk neutral
holdning, der bpd ham at holde sig uden for den nationale politik og under-
kaste sig de civile organer.

Sammenh@ngen mellem borgeres bevaebning og demokratisk udvikling har
tidlige historiske eksempler, her fra Oldtidens Grzkenland:

»Enhver borger, der havde rad til at anskaffe sig en rustning, havde nu
betydning. Dette medfgrte pany en forskydning i det politiske tyngdepunkt
i staterne. Hermed forberedtes det sidste led i Antikkens politiske udvik-
ling: demokratiet, folkets eget styre gennem folkeforsamlingen, hvor en-
hver voksen mand kunne tage ordet«,

side 130 i Gads Historie for gymnasier og seminarier, bind 1 ved Per Krarup, Kbh. 1965, Gads
forlag.

Mere aktuelt kan det illustreres ved at henvise til at opbygningen af de
parlamentariske institutioner skete parallelt med udbygningen af de nationale
borgerh@re baseret pé almindelig v@mepligt. Som kontrast til denne udvikling
i den vestlige verden kan nzvnes det Ottomanske Rige, hvor borgerarmeen
ikke var grundlaget for militzrets mandskabshvervning (1, s. 196 f.). Dette
skal ikke misforstds derhen, at der ikke har varet militer utilfredshed med
og forspgg pa indgriben over for den sociale udvikling i Vest-Europa. Bade
i Frankrig i forbindelse med Algier-afviklingen i 1961 (2) og i Tyskland un-
der det 3. Rige i 1944 (3) oplevedes tillgb til officersrevolte. Men det cen-
trale er, at pd trods af den forekomne samfundsudvikling har officerskorpset
anerkendt sit subordinationsforhold til statsmagten og ikke fordi denne ud-
vikling har veret gunstig for militzret.

Denne sammenh@ng mellem massearme og militeret som demokratiserings-
faktor er for masseforsvarets vedkommende ved at forsvinde. Gennem de sid-
ste 2 generationer, dvs. i tiden efter 1. Verdenskrig, har der kunnet registreres
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et betydeligt fald i forsvarets stgrrelse. I oversigten nedenfor er alene medtaget
tal for de sidste 10 ar fra 1967 - 1976, — men tendensen viser fortsat klart fal-
det 1 massearmeerne for de 6 udvalgte lande samt Danmark:

Tabel 1.
Forsvarets mandskabstal

Forsvarets mandskabstal pr. 1000 indbyggere

1967 1971 1976 1967 1971 1976

(1 2) (3) 4) () (6)
BRD 490.000 505.000 495.000 8,25 8,24 7,93
Danmark 50.000 45.000 35.000 10,30 9,07 6,86
Frankrig 595.000 565.000 (585.0000Y) 12,00 11,00 -
Holland 120.000 110.000 112.000 9.52 8,33 8,12
Sverige 70.000 75.000 66.000 8,89 9,25 7,99
UK 425.000 370.000 344.000 7,74 6,64 6,11
USA 3.380.000 2.720.000 2.000.000 17,00 13,10 9,22

1) De franske tal er for store. lfplge Military Balance 1977 - 78 opggres tallet til 502.100 i 1977.
Se ogsh 4, s. 148, der understgtter dette og Erwin Hickel, »Military Manpower and Political
Purposee, Adelphi Paper nr. 72, dec. 1970, der gennem spgrgeskemacr til en rzkke lande,
herunder Frankrig, far opgjort de franske styrkers officiclle antal pr. 1.1. 1970 til 489.000, s. 4.

Tabel 1. Reduktionstakten i massearmeerne er aftaget i de sidste 10 &r, men tabel 1's 3 fgrste sgjler
viser dog stadig et vist fald i det militzre styrkemdl. I forhold til befolkningstallet er
faldet tydeligere. Her skal dog erindres om forskydninger i befolkningsstrukturen, f. eks.
at flere bliver zldre, hvilket i sig selv vil reducere andelen af militzeret (ungt) mandskab
i forhold til befolkningens antal.

Kilde: World Military Expenditures and Arms Transfers 1967 - 1976, tabel IV, side 76 - 112.

Faldet i militzerets mandskabsstyrke, jfr. tabel 1, er dog ikke udtryk for et
ensartet rekrutteringsmgnster. Principielt kan et forsvar bemandes med enten
frivilligt- hvervet personel, eller varnepligtigt indkaldte, eller ved mellemfor-
mer heraf.

Pr. 1. januar 1970 udgjorde det hvervede frivillige personel fglgende % -an-
dele af de 7 landes samlede militzre mandskab:

100 86 48 47 42 41 4,5

UK USA BRD. Fr. NL DK Sv.

Kilde: Erwin Hiickel: Military Manpower and political Purpose, Adelphi Paper 72, Dec. 1970,
tabel 1, s. 4.

Opstillingen viser det hvervede, frivillige personel i % af det samlede mili-
tere mandskab. Tallet for USA er i dag 100, da den militeere varnepligt blev
afskaffet i 1973. Tallet for DK antages at vaere stgrre: I dag bliver kun ca.
40% af en argang militere vemepligtige indkaldt, og det fortrinsvist til hza-
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ren, mens sgvaern og flyveviben overvejende bemandes med hvervet personel.
Det forskyder DK's placering henimod hvervet og bort fra varnepligtigt for-
svar.

1.2.2. Konsekvenser for demokratiet af faldet i massearmeerne

Umiddelbart vil militzrets politiske tyngde forskydes fra forsvarets stdrrelse
og til dets officerskorps. Med fwerre indkaldte begrenses relationerne mellem
forsvar og samfund. Konsekvenserne vil vaere et mere isoleret militzr med
selektive i stedet for »brede« civile relationer, 5, s. LIL

Det rejser bl. a. spgrgsmilet om man kan fastholde de civile vardier som
individets frihed og rettigheder i militzret. »Again and again the assertion —
the general hypothesis that introduction of an all-volunteer force slows the
trend towards civilization becomes a focal point for examining civil-military
relations«, 5, s. XII.

I det omfang denne udvikling anses for betenkelig ma samfundet overveje
hvilke forholdsregler, der bgr foretages.

»For this reason it is important that planning for the decline of the mass
army be accompanied by planning for countervailing civilian power. This
would include appointing qualified civilians to political top positions in the
Ministry of Defence, more parlimentary experts in military affairs, military spe-
cialists trained in the universities and technical colleges, and shorter carreers
for par of the professionel personnels, 4, s. 155.

En anden konsekvens af faldet i massearmeen er hvilken type forsvar DK
er pa vej imod. Kort formuleret har militeret beveget sig fra massearmeens
stdende beredskab til mobiliseringsforsvar. Spgrgsmélet er om vi er pa vej imod
en »constabulary force«, der kan overszttes ved et Falck Redningskorpsforsvar,
og hvilke forudsztninger og konsekvenser, dette igen indebarer.

»The use of force in international relations has been so altered that it seems
appropriate ta speak of constabulary forces, rather than of military forces.
The constabulary concept provides a continuity with past military experiences
and traditions, but it also offers a basis for the radical adaption of the profes-
sion. The military establishment becomes a constabulary force when it is
continuously prepared to act, committed to the minimum use of force, and
seeks viable international relations, rather than victory, because it has incor-
porated a protective military posture. The constabulary outlook is grounded
in, and extends, pragmatic doctrine . . .«, 5, s. 418 i afsnit »VIII Epiloque: To-
wards the Constabulary Conceptc.

1.3. Det felles udviklingsforlpb for civile og milit@re professioner

Professionsbegrebet er et af de mest centrale begreber til forstielse af udvik-
lingen i samfundet. Det er det professionelle lederskab i virksomheder, orga-
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nisationer og administrative styrelser, der prager samfundet mere end det leder-
skab, der baseres pa ejendomsretten til produktionsmidlerne.

»It is my view that the professional complex, though obviously still incom-
plete in its development, has already become the most important single com-
ponent in the structure of modern societies. It has displayed first the »statec
in the relatively early modern sense of that term, and more rccently, the »capi-
talistic« organization of the economy. The massive emergence of the profes-
sional complex, not the special status of capitalistic or socialistic modes of or-
ganization, is the crucial structural development in the twentieth-century so-
ciety«, 6, s. 545.

For militzeret forstzrkes Parsons argument af den teoretiske kendsgerning,
at det er at stille Marx pa hovedet at havde, at » . . control of the means of de-
struction has come to determine the means of production«, 7, s. 56.

Nér den militzre profession er et studie vard er det siledes fordi det méi
forventes, at den udvikling, militzret gennemlgber, og den tilstand, den mili-
tzere profession udviser, svarer til andre professioners. Det drejer sig om to
forhold, overprofessionalisering og afprofessionalisering.

1.3.1. Overprofessionalisering

Den intellektuelle funktionsspecifikhed har for den militere profession varet —
med Harold D. Laswells velkendte formulering — »management of voilencex,
se ogsa 5, s. 15. Men hvor Harold D. Laswell i »Politics, Who Gets What,
and How«, N. Y. Free Press, kap. VI, »Skill« havder, at denne specialisering
medfgrer professionalisering, indtages neden for et mere nuanceret synspunkt.

Med teknologiske, sociale og politiske forandringer har militerprofessionen
udviklet sig til ogsd at omfatte afskrekkelse, fredsbevarelse og ikke kun
slagmarksrollenc, 8, s. 130. Hvad den militzre profession oplever i dag, galder
de fleste andre professioner. De udvider deres funktionsfelt.

»Modern professions are engaged in a constant search for ways of modi-
fying and preserving or restoring (their sense of identity): one-time warriors
seek new purpose in threatening war to maintain peace; curers of souls seek
fresh relevance as omnicompetent social workers; and family doctors seek new
authority as »specialists in general practice«, 9, s. 37.

Der sker altsd, hvad man kunne kalde en overprofessionalisering af de en-
kelte professioners funktioner. Den militzre, medicinske, juridiske beskafti-
gelse bestar af ikke kun én, men flere professionsgrene. For militeret er volds-
udgvelsen det centrale udgangspunkt. Men det er hverken det eneste eller det
almindeligste. Den militzre funktion som voldsudgvelse sker ganske vist ikke
i fredstid, hvorimod en lzges eller jurists funktion svarer til hans daglige ger-
ning. Man kunne derfor hazvde, at officeren ikke fungerer, men simulerer i
forhold til andre professioner. Men »forberedelse til en mulig funktionel volds-
udgvelse gennem daglig strategisk og operationel planl@gning i organisationen
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og i trzzningen af en kampstyrke og dets styring pé slagmarken er egenskaberne
ved den militare professionelle udgver, der berettiger til at fastholde den mili-
tzre beskaftigelse som en profession, hvad ckspertisen i at kunne bruge et va-
ben, mangvrere heste, skibe cller flyvemaskiner, 10, s. 29, ikke gor.

Det vi altsd oplever er at de professionelle funktioner »atomatiseres« som
folge af tcknologiske, sociale og politiske forandringer i samfundet. Det positive
heri er, at profcssionsudgveren er blevet dygtigere. Lager, officerer og jurister
er blevet bedre til at helbrede, slds og advokere. Men overprofessionaliseringen
har sin pris, som jeg snart skal vende tilbage til.

For den militere beskaftigelse kan denne udvikling anskueligggres ved at
henvise til den omfattende og specifikke karakter, officersgerningen sp@nder
over: Fra operationer pd »grit« niveau, guerilla- og terror-bek@mpelse via
konventionel krigsfgrelse og til overlevelse i en atomar konfrontation. Fra ope-
rationer rettet mod ydre trusler til opretholdelse af nationale funktioner i til-
felde af katastrofer, strejker og lock-out’er m. v.

Inden for legevidenskaben er man néet sa langt i funktionsspecifiseringen,
at opretholdelsen af et sarligt professorat i »almen praktik« ved Kobenhavns
Universitet har veret ngdvendig.

1.3.1.1. Konsekvenserne af overprofessionaliseringen

Sammen med faldet i massearmeen vil konsekvensen af den funktionelle over-
professionalisering bl. a. vare en svakkelse af den militzre profession pa bag-
grund af en gget selvrekruttering.

»The existence of highly unrepresentative officer corps during the emergence
of the all-volunteer force does not necessarily present a »putschist« threat to
parliamentary institutions«, 1, s. 197. Der hersker dog en vis uklarhed i dette
udsagn. Nar legitimitetssvekkelsen gelder de »militzre institutioner«, dvs. det
militere bureaukrati, s er alle bureaukratier vel udsat for et legimitetsfald.
Men legimitetssvaekkelsens genstand kan ogsd vere den militere funktion,
voldsudgvelsen, officersgruppen, dens ansvarsfuldhed i udévelsen eller dens
korpsmassige normer. Alle 4 udggr de egenskaberne ved den militzre profes-
sion. Endvidere kan der vare helt andre drsager til legimitetskrisen end den
ggede selvrekruttering. F. eks. kan den danske officersgruppe rekrutteres me-
get bredt, men alligevel vare udsat for en manglende legimitetsbasis i stérre
dele af befolkningen end tilfeeldet er for USA.

Zndringerne i den militere beskzftigelse kan ogsd direkte forirsage upd-
agtede og uvillede identitetsproblemer for officersgruppen, hvad eksemplet fra
Canada udtrykker:

» .. the Canadian military profession is today confronting an identity crisis
primarily because military professionalism in Canada has never been a natural
healthy growth. This crisis was inevitable as soon as a Canadian government
began the plainful task of defining Canada’s defence priorities with primary
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attention to strictly domestic needs«, se Gray, Colin S.: »Defence Policy and
the Military Profession: What are Canada’s Soldiers to do?« s. 75 i R. B.
Byers & Colin S. Gray: Canadian Military Professionalism: The Scarch for Iden-
tity«, Toronto 1973, ialt 84 s.

Legimitetssvakkelsen af den militzre profession kan som sagt skyldes helt
andre forhold end selvrekrutteringsgrad og beskaftigelsens specialisering. I
selve den militere profession indgdr forhold, der klart adskiller den fra civile
professioner, og som fglgelig kan have pévirket den fremhenskende opfattelse
heraf. Formodentlig kan det vare forklaringen pa, at befolkningen i USA i fglge
interview-undersggelser foretaget fra 1925 - 1963 konstant har placeret den
militzre profession over normale beskaftigelser, men under etablerede profes-
sioner som lzge og jurist, 11 s. 43 - 47,

1.3.2. Afprofessionalisering

Den militzere beskaftigelse er ikke blot blevet overprofessionaliseret, den er
ogsd blevet afprofessionaliseret. Det vil sige, at stadigt flere civile overtager
tidligere militzre beskazftigelsesopgaver.

Det seneste eksempel pd denne udvikling er forslaget om at lade civile for-
rette vagttjeneste pa kasernerne. Endnu tydeligere kan denne tendens iagttages
hgjere oppe i den militzre organisations hierarki, hvor civile specialister be-
satter oprindelige officerspositioner. Det betyder ikke, at militeret er uden ind-
flydelse pa den strategiske og praktiske tilretteleggelse af arbejdet inden for for-
svaret. Saledes er de militert vigtige kontorer i Forsvarsministeriet stadig be-
sat af officerer, mens f. eks. personalekontoret for civilt ansatte har en civil kon-
torchef. Men den generelle tendens har i udlandet varet at civile specialister i
stigende grad befolker stabene pd bekostning af officersgruppen.

1.3.2.1. Konsekvenserne ved afprofessionaliseringen

Afprofessionaliseringen af den militzre beskaftigelse finder sit sidestykke i det
civile liv. De holdningsmassige konsekvenser af over- og afprofessionalise-
ringen ma forventes at vare et autoritets- og legimitetsfald i befolkningen, der
generelt er blevet mere skeptisk over for leger, jurister og officerer.

Bl. a. som reaktion heroverfor vil den professionelle stand til sikring af egne
rettigheder blive mere fagforeningsorienteret. Sat pd spidsen har der vist
sig tendenser ogsd i Danmark, der bekrafter, at den militeere professionelle
gruppe vil vaere mere interesseret i at kempe for egne lgn- og arbejdsvilkér end
for nationen. Tydeligst er denne tendens nok hos de mindst professionelle
NCO, menigt og civilt personel, men officerskorpset kan nappe modstd presset
fra de lavere gruppers faglige resultater. Den militzere professionalisme, forstéet
som officerskorpsets holdninger til egen funktion og stand, er blevet aflgst
af korporatisme. Eller mere precist udtrykt, iser A-officerer vil sgge faldet i
korpsdnden indadtil, kompenseret gennem fagligt fellesskab udadtil, mens de



147

gvrige militere og civile tjenestegrupper omvendt sgger at opnd professionel
status og korpsind indadtil ved at frem- og optrade fagligt stzerkt udadtil.

1.3.3. Afrunding

Mere bredt formuleret kan der i disse ar konstateres to modsat-rettede holdnin-
ger inden for professioner. Den »traditionelle« professionsrolle, der koncentre-
rer sig om sin funktion i tilbagetrukkethed fra det gvrige samfund, og den »fag-
foreningspragede« professionsrolle, der viser stigende interesse for lgn og ar-
bejdsvilkér. I sidstnzvnte kategori findes en yderligere udvikling af professions-
rollen i retning af en »samfunds-bevidst« rolleopfattelse, hvor det krzves af
professionsudg@veren, at han relaterer sin funktion til sin samfundsideologi.

Det er min fornemmelse, at disse tre roller ligger i forlengelse af hinanden
og at den enkelte profession, hvad enten der er tale om lage, arkitekt, jurist
osv., vil opleve et standsmassigt forlgb i overensstemmelse hermed. Da denne
udvikling ogsd formodes at gzlde for officerskorpset, er det op til det civile
samfund at tage bestik af situationen.

1.4. Civilisationens voldsmonopol

Problemet ovenfor om officersstandens skift fra straditionel« til »fagforenings-
prazget« rolleopfattelse far en yderligere dimension ved betragtning af grundla-
get for vor civilisation. Uden at blive alt for lyrisk er det vel korrekt at fastsla,
at forudsztningen for civilisationen er samfundsborgernes nok ubevidste og
underforstiaede overdragelse af voldsudgvelsen til et centralt organ, der s& pi
sin side har betinget sig monopol herpa.

»Det er blevet vist. .. hvorledes centrale organer skridt for skridt har ud-
viklet fastere monopolinstitutioner for legemlig vold. Den ejendommelige sta-
bilitet ved det psykologiske selvtvungne system, der fremtreder som et vasent-
ligt trek ved ethvert »civiliseret« menneskes habitus, stir i nzr forbindelse
med udviklingen af monopolinstitutionen for legemlig vold og den voksende
stabilitet i de samfundsmassige, centrale organer«, 12, bind II, s. 320.

Mennesket har palagt sig selv at afstd fra vold til gengzld for at samfunds-
institutionen »i videste omfang sikrer det mod pludselige overfald, med chock-
agtigt legemlig vold«, 12, op-sit.

Herefter har det civiliserede samfund legitimeret en gruppe, officererne, til
at udgve denne voldsfunktion. For det enkelte samfundsmedlem er der opniet
en beskyttelse mod uorganiseret vold pd bekostning af lovligheden til at tage
sig selv til rette. Man kunne tale om »civilisationens forsikringsprincip«, hvor
den enkelte mod et mindre premietab (afgivelse af selvtagt) sikrer sig mod det
store og pludselige tab (beskyttelse mod overfald).

Men voldsudgvelsen har gennem de sidste 4 tidr skiftet karakter. Med hen-
visning til Hans Speier, »The Social Types of Warg, s. 445 - 454 i AJS, 46,
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1940 - 41, kan der skelnes mellem 2 typer krige, den instrumentelle og den
absolutte.

Absolut voldsudgvelse har til hensigt fuldstendigt at destruere fjenden. Kon-
frontationen er praget afl mangel pa aftaler og restriktioner. Guerilla-, terror-
og borgerkrige er eksempler pa absolut voldsudgvelse, og det er dennc volds-
type, der cr taget til.

Den instrumentelle krigstype er baseret pa visse clementare regler. Malet
er ikke at gdelxgge fjenden, for det kan i en kecrnevdbentidsalder ikke for-
hindres, men at afskrzkke ham i kraft af den militeere gengaldelse.

I stgrre omfang kan den absolutte voldsudgvelse konstateres i 1930’erne
ved Japans overfald pd Kina, og i den spanske borgerkrig. 1 1940’erne er
modstandsbevagelserne mod den tyske beszttelse et andet eksempel. 1 1950 - 60
og 70’erne anvendes den absolutte krigstype i forbindelse med kolonifrigorel-
serne i Asien (Indonesien, Vietnam) og Afrika (Algier, Angola), civile mod-
standsbevagelser i Ost-Europa (Warszawa, Ungarn og Tjekkoslovakiet), by-
guerilla-virksomhed i Latinamerika og Nord-Irland samt terrorisme rettet mod
hgjt civiliserede samfund som Israel, Japan, BRD og Italien, 13, s. 32 f.

Absolutte krigstyper bliver ikke skanselsigse, fordi illegitime grupper starter
dem, eller de civiliserede demokratier er imod voldsudovelse (14, s. 5), men
fordi de udger en udfordring til nationalstatens eget voldsmonopol, uden hvil-
ket troen pé det civiliserede samfund ikke kan sikres, og fordi den absolutte
voldsudgvelse giver sig til kende i stadig mere organiseret form.

For officeren er den absolutte voldsudgvelse i forhold til den instrumentelle
den mest fremmede og for den militzre profession endog katastrofal. For at
opnd resultater i denne absolutte konfrontation fgler officeren sig ofte tvunget
til at benytte de samme midler, terror, tortur, vold mod civile osv. som mod-
standeren. Det indebaxrer et fald i hans selvopfattelse, professionalisme, nar
han fungerer i strid med sin etiske ansvarsfuldhed. Det vil dog kun for en tid
anbringe officeren, iszr den heroisk-traditionelle, i et dilemma, nadr han stil-
les ansigt til ansigt med den uheroiske virkelighed, (se 1 og 5). Men officeren
kan og skal kunne fungere 1 disse situationer og endog tilpasse sig dem uden
voldsudg@velse, hvad de netop kan i kraft af deres professionelle egenskaber,
se David N. Salomon, The Soldier Self and the Peace-Keeping Role: Canadian
Officers in Peace-Keeping Forces, s. 52-69 i 57 eller for et dansk bidrag
Verner Goldschmidt, Konflikt uden Vold, 166 s. Kgbenhavn 1974, Gyldendal.

Mens det for officeren kan vare et problem at tilpasse sig denne @ndring
fra instrumental til absolut konfrontation — ogséd i FN-sammenhzng, hvis han
placeres i en ideologisk konflikt med marxistiske eller revolution®re underto-
ner — s& er problemet stgrre for samfundet, hvis dets civile medlemmer be-
gynder at miste troen pa det civiliserede samfunds evne til at beskytte borgeren
mod de pludselige, irrationelle og tilfzldige overgreb. I sa fald er det spgrgs-
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madlet for borgeren, om hans selvtvungne afgivelse af voldsmuligheden til sam-
fundet bgr vedvare.

En sddan udvikling rummer n®sten uvoverskuelige konsekvenser, nir det
erindres, at civilisationens forudsztning som hevdet af 12, s. 320, op-cit., er
den psykologiske mekanisme, hvor vi i tillid til samfundet har overladt det
retten til monopoliseret voldsudgvelse. Hvis stigningen i absolutte konfronta-
tioner ikke aftager, kraves der ikke blot tilpasning til dem nye situation fra
officersside, men ogsd fra samfundets. For mig at se ligger der ikke blot en
konfrontation mellem samfundets magtmonopol og dets egen voldelige ad-
ferd, se Verner Goldschmidt, s. 142 et passim, op cit.,, men konflikten kan
ogsa eksistere mellem civilisationens krav til os om selvtvang og demokratisk
ret for os til selvudfoldelse.

Et indicie for denne sammenhzng mellem etableringen af den militzre pro-
fession og udviklingen af civilisationen kan historisk gives, idet den militzre
profession fgrst opstod, da monarker og senere politiske forsamlinger gav en
gruppe ret til monopol pa at kempe under et politisk lederskabs legitimitet og
ansvar og at det skete i kraft af denne gruppes ekspertise og uanset dens so-
ciale eller ideologiske baggrund (15, s. 192):

»»Military professionalism« refers to an officer class conforming to a model
according to which the recruitement, training, and assignment of its members
are carried out entirely in terms of internally formulated criteria. It is best
understood in opposition to a nonprofessional officer class, which can be de-
fined as one where these processes are more or less determined by the ideolo-
gical and social biases of the dominant political systema.

Officerer i lejetropper, der var mindre pdlidelige for den politiske myndighed,
udggr overgangen mellem den professionelle og den ikke professionelle officers-
stand. I den vestlige verden er det muligt at notere et direkte udpeget officers-
korps underlagt en politisk myndighed til 1585, hvor det hollandske regerings-
rad foretog en sddan handling i sin revolte mod det Habsburgske monarki.

Hermed er ikke sagt, at den militere profession som sddan opstod pa dette
tidspunkt. Det afhznger af, hvad der legges i begrebet den militzre profession.
Hvis der tznkes pd den militzre professions funktion, voldsudgvelse, si »re-
prasenterer militeret en af de ®ldste professioner i verden«, 16, s. 8.

P4 den anden side er den militzre profession — forstdet som en officers-
gruppes daglige og kontinuerlige beskaftigelse forst etableret i nyere tid, 10, s.
30: »Although warfare is a time-honored pursuit and military institutions are
largely coercive, it does not follow that the military constitutes the »oldest
profession« at least not in any strict sociological sense. On the contrary, pro-
fessionalization of the officer corps is a relatively recent development brought
about by the twin forces of industrial development and modern nationalisme.

Hersker der uenighed om, hvornir den militere profession opstod, eksi-
sterer der til gengeld ingen usikkerhed om, pa hvilket grundlag den opstod.
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Den etableredes i kraft af den politiske legitimitet fra en myndighed til en
gruppe i form af en kommission og monopol til voldsudgvelse (17, s. 269).

Fglgelig er det politikernes opgave at @ndre officerskorpsete forudsetninger
og betingelser for den militzre funktionsudgvelse. I hvert fald bgr de signalere
det og sgrge for at forsvaret indgives forstdelse og midler til konfliktlgsning
med og uden vod.

2. Professionsteori — og den militere profession

I artiklens fgrste halvdel indgik den militzere profession centralt. I det fglgende
skal det generelle professionsbegreb afklares. Forst traekkes forskellen op mel-
lem en profession og en beskaftigelse. Dern@st pipeges hvorved den militere
profession adskiller sig fra civile professioner. Afsluttende opstilles en profes-
sionsmodel, der netop inddrager den forandring af gruppe- og mere pracist
fagforeningspraeget art, der blev omtalt ovenfor under pkt. 1.3.

2.1. Profession contra beskeftigelse

Professioner adskiller sig pa flere omrider fra »normale« beskzftigelser. Pro-
fessionen kendetegnes ved en specifik funktion, mens beskaftigelser ma defi-
neres ud fra individets placering i en organisation eller i et st af aktiviteter,
8, s. 445. Nu kan professioner ikke altid skelnes skarpt fra semiprofessionelle
beskzftigelser, men et afggrende trak ved en profession foruden produktions-
specifikhed er dens intellektuelle karakter, se f. eks. 18, s. 60-63/6, s. 536/
19, s. 632 b, og alment anerkendte betydning for samfundet, 19, s. 632 b. Denne
anerkendelse fra samfundets side omsattes ofte i en samfundsmessig legitimi-
tet i form af en statslig licensudstedelse. Licensudstedelsen beskytter standen
udadtil og sikrer den ofte en monopolstilling, men muligggr ogsd en udeluk-
kelse af den skruppellgse udgver indadtil, 19, s. 632, ofte afgjort af standen
selv.

Som et yderligere kendetegn ved professioner peges pa det serlige forhold
mellem den professionelle udgver og hans klient. Det bestir dels i klientens
autoritetsfglelse for den professionelle udgver, 20, s. 7/21, s. 542, der giver
sig udslag i dennes hgje samfundsstatus. Dels 1 udgverens szrlige ansvarsfuld-
hed i udgvelsen, der » ... tends to make the practioner’s own interests depen-
dent on his serving the interets of his client to the best of his abilities«, 18, s. 0,
og hvis » . .. social responsibility distinguishes the professional man from other
experts with only intellectual skills«, 20, s. 9.

De sarlige fordele for en professionel stand: prestige, legitimitet, autoritet,
selvkontrol, »metode-frihed« og udgvelsesmonopol forklarer, hvorfor stadig
flere beskaftigelser spger anerkendelse som profession og hvorfor eksisterende
professioner som medcin, religion, jura stadig sgger at forsvare og udbygge
deres position, 9, s. 37.
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Men disse fordele er afledede virkninger af en profession, ikke egenskaber
ved professionen. En beskeaftigelse bliver ikke til en profession alene i kraft
af ydre forhold som samfundets legitimitet af dens udgvelse, standens prestige,
metodefrihed, autoritet og udgvelsesmonopol. KZ-lzgers ugerninger havde det
ydre skar af legitimitet, men var uprofessionel, fordi den svigtede den etiske
ansvarsfuldhed i udgvelsen. Derimod kan det ikke vare rigtigt, at »en laege
ophgrer med at vare lege, hvis han bruger sin ekspertise til antisociale ggre-
mal«, som hevdet af 20, s, 9. KZ-lzger ophgrer ikke funktionelt med at vare
leger, men professionelt. Derimod kan lzger funktionelt set ophgre med at
vere lege, hvis han mangler ekspertisen og optreder som amatgr. I begge til-
felde er der tale om uprofessionel adferd. Men i fgrste situation er begrundel-
sen herfor en holdningskrenkelse, i den anden en funktionsbrist.

Af det ovenfor nevnte fremgar, at professioner i dag har flere karakteristika,
men kun fad egenskaber. De kan sammenfattes i intellektuel funktionsspecifik-
hed eller ekspertise, gruppekarakteristika, samt deres udgverens holdning til
disse 2 forhold henholdsvis ansvarsfuldhed og korpsdnd. Det skal for en ordens
skyld navnes, at 20, s. 7 ff. omtaler det fgrste og de to sidste begreber som en
professionens 3 egenskaber.

2.1.1. Mdaling af profession i forhold til beskeftigelse

Afggrelsen af, om en beskaftigelse kan havdes at vere en profession, afh@nger
af mélemetoder og professionskarakteristika.

To malemetoder kan udskilles, en kvalitativ og en kvantativ. Den kvalitative
eller typologiske udskiller hovedegenskaber ved en profession, hvorefter en-
hver beskaftigelse kan kategoriseres som enten »profession« eller »ikke-pro-
fession« (22, s. 9 ff.). Den kvalitative metode er altsd deterministisk. Siledes
ekskluderes den militere profession af nogle forskere, fordi » ... the service
which soldiers are trained to render is one which it is hoped they will never be
called upon to performe, 23, s. 3, eller fordi beskeftigelsens mal er u-professio-
nelle. »Professionals (lzger og jurister) may be employed by organizations whose
goals are non-professional, such as industrial and military establishments«, 24,
5. 78,

Den kvantitative eller gradualistiske madlemetode placerer beskaftigelser pé
et kontinuum, der gir fra 0 (= mindst professionelt betonet) og til 1 (= mest
professionelt preget) efter visse almengyldige variabler. P4 denne professions-
skala og i overensstemmelse med de 4 egenskaber nzvnt ovenfor, intellektuel
funktionsspecifikhed, gruppekarakteristika, ansvarsfuldhed og korpsind kan
alle beskzftigelser placeres. Nermest 0 og altsd mindst professionel vil vere
beskaftigelser som skopudser, vinduespolerer og pglsemand, og nermest 1 vil
beskaftigelse som lege, jurist, prast og officer blive anbragt.

Fordelen ved denne kvantitative, statistiske metode er, at den ikke stiller
sig i vejen for empirien. En empirisk undersggelse af en beskxftigelse, som vi
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typologisk har defineret som profession kan vise sig at have mindre grad af
af f. eks. korpsind end en beskaftigelsestype, der — ceteris paribus — er blevet
kategoriseret som ikke-professionel. Dertil kommer, at professioner ikke define-
res som sadanne blot fordi befolkningen giver dem en hgj prestige eller be-
skaftigelsens udgvere har aspirationer om at fremstd som professionelle.

2.2. Forskellen mellem civile og milit@wre professioner

Forskellen mellem de civile og den militzre profession(er) kan sammenfattes i 3
forhold. For det forste fungerer officersgruppen i en totalsituation, dvs. »..en
bopzl og et arbejdssted, hvor et stort antal af ens stillede individer, afskdret fra
det bredere samfund i en betragtelig tid, sammen henlever en aflukket og ad-
ministreret tilverelse«, 10, s. 55.

Egentlig stammer udtrykket fra Erving Goffman, On the Characteristics of
Total Institutions: The Inmate World, s. 16 ff., i Donald R. Cressey (ed.), The
Prison: Studies in Institutional Organization and Change, N. Y. 1961. Findes
ogsa 1 E. Goffman, Asylums, s. XIII, N. Y. 1961.

For det andet foregdr inden for den militere organisations rammer den ud-
dannelse og trening, der for civile uddannelsers vedkommende finder sted uden
for det senere arbejdsmiljp. Herved foregribes ikke blot den militzre organisa-
tion, 17, s. 273, men der sker en »fusion af profession og organisation«, 17.
Denne sammensmeltning er ingenlunde friktionsfri. Hvor organisation og pro-
fession konfronteres, plejer fgrstnzvnte at vinde.

»Within the profession, levels of competence are distinguished by a hierer-
chy of ranks; Within organization, duties are distinguished by a hierarchy of
office« . . »Although in practice there are exceptions to this principle, the pro-
fessional character of the officer corps rests upon the priority of the rierachy of
rank over the hierarchy of officec, 20, s. 16 f.

For det tredje er den militzre profession politisk bestemt. Officeren har kun
én klient, statsmagten, der pa grund af voldtmonopolet har givet den militere
profession et politisk preeg sammenlignet med civile professioner som lage,
prast og jurist. »Ingen anden organiseret profession af tilsvarende stgrrelse har
omfanget, strukturen, sammensztningen og formélene for hvilke den eksiste-
rer, bestemt af en velgeropinions og et ydre politisk forholds diktat«, Adrian
Preston, »The Professions of Arms in Postwar Canada 1945 - 70. Political
Authority as a Military Problem«, s. 192 i World Politics 1971, 23 (januar) s.
189 - 214.

2.3. Professionsmodellen

Nedenstaende professionsmodel, fig. 2, viser udviklingsfgrlgbet for en profes-
sion, den veare civil eller militzr. Den er baserct pa en systembetragtning. Mel-
lem 7 boxe forefindes en entydig sammenhzng illustreret ved retningsbestemte
pile. Disse pile gar fra venstre mod hgjre. Ved hypoteseopstilling indebzrer
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det, at der kun kan testes pdstande fra ¢n box og til en tidligere. Konkret be-
tyder det, at der for sa vidt angdr rekrutteringen alene »hypoteres«, at f. eks.
sp-officerer overvejende rekrutteres fra hgjere sociale statuslag end fly- og her-
kadetter. Derimod vil der ikke blive postuleret en sammenh#ng 1 den modsatte
retning, at unge fra overklassen, der sgger en militer karriere, overvejende gar
ind i Sgvaernet. Forskellen mellem de 2 postulater ligger ikke kun i deres kon-
klusion, men ogsa i deres tidsmassige placering. Hypotesen 1 det forste eksem-
pel udtrykker en konstatering af noget sket. Postulater af den sidstnevnte art
foruddiskonterer virkeligheden.

Dette udgangspunkt generer ikke »springende« hypoteser, f. eks. mellem
box 7, karriere, og box 1, rekruttering, i form af at topposter besazttes af de
socialt hgjest placerede. Modellen tillader ogsd 3- eller 4-sidede hypoteser om,
at officerer pa topposter er af politisk liberal observans med taktisk operativ
besk®ftigelses- og uddannelsesbaggrund og kommer fra socialt hgjere lag. En-
delig muliggér modellen hypotesedannelse inden for den enkelte box, f. eks.
at sgofficerer kommer fra Kgbenhavnsomrédet, med selvrekrutteringsbaggrund
og fra de hgjere sociale lag, sammenlignet med studenter ved Kgbenhavns Uni-
versitet.

Figur 2. Professionsmodellen

...................

- Professionalisering »>
Profession
Rekruttering Uddannelse Professionering Professionalisme Karriere

Funktion —p| Ansvarsfuldhed

Gruppe —» Korpsind

Den militzre organisation

De civile omgivelser

Figur 2 viser udviklingsforlgbet (professionaliseringen) for et individ, en gruppe eller en beskaf-
tigelse henimod professionel status. 4 egenskaber udger en profession: funktion, gruppe, ansvars-
fuldhed og korpsind. Karrieren cr ganske vist ogsd bestemt af den militzre orgamisation, men kan
ogsd udtrykke et professionelt ideal, idet kun de bedste officerer opndr de hgjeste grader.
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2.3.1. Professionsmodellens anvendelsesomrade

Modellen kan anvendes til at beskrive professionaliseringen, se pkt. 2.3.2.1,
(udviklingsforlgbet) for et individ, en gruppe eller en beskaftigelse henimod ch
professionel tilstand.

Beskaftigelsen professionaliseres gennem individers rekruttering og uddan-
nelse til en bestemt funktion. I kraft af dette funktionsfzllesskab blandt en af-
granset gruppe etableres holdninger henholdsvis til funktionen, ansvarsbevidst-
hed og til gruppen, korpsénd.

Pa det individuelle plan finder et tilsvarende forlpb sted. Et individ rekrut-
teres og uddannes til en bestemt funktion og kommer derved til at tilhgre en
karakteristisk gruppe. P4 baggrund heraf opstir en ansvarsfuldhed over for
funktionen og en gruppefglelse i form af korpsénd over for standen.

Professionaliseringsmekanismerne (pilene) er ikke deterministisk bestemt.
En beskzftigelse eller et individ kan f& afbrudt udviklingen hen imod profes-
sionen pa et hvilket som helst sted i forlgbet. I den konkrete model er profes-
sionen som sagt anbragt i den militere organisation. Hermed tilkendegives 2
forhold. For det fgrste at rekruttering og uddannelse aktuelt foregér i den mili-
teere organisation. For mange civile professioner finder rekruttering og uddan-
nelse sted 1 en anden organisatorisk sammenhang end det senere funktions-
sted. Det gelder dog ikke civile studerende, f. eks. l&ger og jurister, som senere
anszttes pa deres lereanstalt som undervisere og forskere.

For det andet indtreder i kraft af organisationen et nyt mél for den profes-
sionelle udgver, karriereplaceringen. Mens bade beskzftigelsen og individets
grad af professionel adferd kan méles gennem professionering og professiona-
lisme, er der med karrieremgnstret givet individet et yderligere motiv ved si-
den af en professionel-faglig dygtig, nemlig at opna en hgj hierarkisk place-
ring. I den udstrzkning de professionelle udgvere selv bestemmer karriere-for-
lgbet kan det siges at udtrykke professionsgruppens tilnzrmede ideal.

Genstanden for en undersggelse af en profession kan vare pilene, professio-
naliseringsmekanismen, eller boxene, herunder de 4 boxe, der tilsammen ud-
gor en profession, eller begge dele.

I boxene indgar en bestand der kan opggres pa et tidspunkt. Ved at sammen-
ligne den samme population pad to forskellige tidspunkter og i 2 pa hinanden
fglgende boxe kan professionaliseringsmekanismernes effekt afdzkkes. Indhol-
det, bestanden, 1 én eller flere boxe, kan opggres isoleret, for flere professioner
(lzger contra officerer), tvarnationalt (officerer i Danmark og i USA), og over
tiden (officerer fgr og nu).

I modellen kan udskilles to typer data, objektive identitets- eller baggrunds-
data, box 1, 2, 3, 4, og 7, samt subjektive holdningsdata, box 5 og 6. Uanset
denne sondring fremtreder bestanden i hver af de 7 boxe med Max Weber’s
formulering som »aktuelles Verstehen«, mens tolkningen heraf vil vare »er-
klarendes Verstehen« (se Max Weber, »The Theory of Social and Economic
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Organization«, s. 94 ff.,, N. Y., Free Press, 436 s., 1964. Paperback, Talcott
Persons, ed.).

2.3.2. Begrebsafklaring

Som allercde antydet muligggr professionsmodellen tillige en precisering af for-
skellige professionsbegreber, her koncentreret til 3 benzvnelser, professionali-
sering, profession og professionalisme.

2.3.2.1. Professionalisering

Professionalisering angiver en proces henimod en profession. Det kan enten
vare en beskaftigelse eller et individ, der udvikles i professionel funktionel
eller mental retning.

Professionaliseringen af en beskzftigelse vil ofte vare bestemt af ydre tek-
nologiske eller politisk forhold, mens professionalisering af et individ tilkende-
giver den proces, der tilpasser ham hertil, funktionelt og holdningsmessigt. I
modellen er denne konfrontation mellem beskazftigelse og individ ikke med-
taget. I modsatning til 22 havdes der nemlig en parallellitet mellem disse to,
sdledes at den professionelle udgver erkendes inden for visse grenser at kunne
pavirke sin egen funktion uden fgrst at skulle pavirke omgivelserne udenfor.

Séledes tages der ikke stilling til hvad der kom fgrst, den professionelle
lzge eller den medicinske profession. Disse 2 elementer betinger hinanden. In-
den for rammerne af professionaliseringen af et betydningsfuldt debatpunkt » . .
om det er individets selv-selektion eller socialiseringen der er den vigtigste med
hensyn til at forme den professionelle attitude . .«, 26, s. 78. Mere konkret kan
problemstillingen formuleres séledes med henvisning til den militere profes-
sion: Nar det konstateres, at officerer generelt har en konservativ politisk op-
fattelse skyldes det sa, at det er konservative personer, der bliver officerer (selv-
selektion) eller indlzres de en konservativ holdning (socialisering).

2.3.2.2. Profession/Professionering

En profession er en betegnelse for en specifik beskaftigelse eller stand. Profes-
sionering er udgvelse heraf. Enten direkte ved den daglige praktisering eller
indirekte gennem den gruppemassige fremtreden. Det er nok artiklens ve-
sentligste tese, at gruppefremtrzden i form af uniformering, faglig organise-
ring og optreden, videnskabelig kontakt gennem tidsskrifter og ved konfe-
rencer os. udggr et selvstendigt element til etableringen af en profession og
er genstand for en stadig opprioritering i forhold til de 3 andre elementer, der
er bred enighed om indgér i en profession: Funktionel ekspertise, korpsind og
ansvarsfuldhed, se 20, s. 7 ff. / 16,s. 9/ 27, s. 211 {f. / 8, s. 129 ff. og 28, s. 7 ff.

Ngdvendigheden i at inddrage gruppeaspektet i professionsbegrebet er ikke
kun praktisk begrundet, men ogsé teoretisk. I modellen figur 2 eksisterer en
sammenh&ng mellem den funktionelle udgvelse og fplelsen af ansvarsfuldhed
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under varetagelsen heraf. Foruden disse 2 elementer indgik korpsinden alene
i professionsbegrebet. Men korpsindsfglelsen kan kun forstds under forud-
sztning af et gruppeelement. Fgrst hermed hersker der, som figur 2 wiser,
symetri.

Arsagen til den praktiske styrkelse af gruppeaspektet hanger som navnt tid-
ligere sammen med overprofessionaliseringen afl beska(tigelsen og afprofessio-
nalisering af beskaftigelsespositionerne, se¢ afsnit 1.3. For at imgdegd dennc
udvikling spger professionsudgverne at styrke sig. Da korpsianden bl. a. pa
grund af den funktionelle overprofessionalisering er aftagende, kompenseres
herfor organisatorisk. Dertil kommen en yderligere skarpelse gennem stadig
flere professionelle udgveres funktionering i en organisatorisk ramme, hvor
de civile professionsudgvere tidligere praktiserede individuelt. I konfrontatio-
nen mellem profession og organisation har professionsudgverne erkendt ngdven-
digheden af selv at organisere sig.

Endelig ses styrkelsen af gruppeaspektet ogsd for beskaftigelser, der profes-
sionaliseres. Manglende funktionel specifikhed og ekspertise sgges imgdegiet
gennem kraftigere gruppeadfard.

Disse betragtninger gg¢r det rimeligt at inddrage de tidligere omtalte 4 ele-
menter i professionsbegrebet og ikke kun 3, ogsd fordi disse 4 elementer ind-
gér i et relativt forhold til hinanden. En funktionel specifik og oprindelig mar-
kant ekspertise (prastestanden), kan gruppe- og holdningsmassigt std svagere.
Omvendt kan en bredere og mindre ekspertbaseret beskzftigelse imgdega dette
gennem en kraftigere gruppeadferd og ¢gget holdningsbevidsthed (bgrne- og
ungdomspazdagogerne).

Disse betragtninger indebzrer ikke, at en profession undlader at udbygge
de gvrige 3 elementer. Tvartimod sgger nyetablerede beskaftigelser ofte at
styrke de uddannelsesmassige krav, hvilket i sig selv giver anledning til gget
specialisering og udadtil kan indebzre muligheden for en senere samfunds-
massig legitimitet og dermed en hgjere status for gruppemedlemmerne.

2.3.2.3. Professionalisme

Professionalisme betegner en holdning. Mange »-isme«-begreber henviser sam-
tidigt til et indhold, marxisme, protestantisme, funktionalisme. Det er for at
undgd denne sammenblanding af identitets- og ideologisk indhold, at termen
professionalisme alene er reserveret holdninger hos professionsudgvere. Nar
holdninger rettes mod beskaftigelsen kaldes den ansvarsfuldhed, og nar den
gelder gruppen, korpsidnd. Men professioner er fgrst sidanne, nér disse hold-
ninger eksisterer generelt hos dens udgvere. Der skal med andre ord veare
tale om et holdningsfzllesskab omfattende den konkrete beskzftigelse og de
gvrige professionelle kolleger. Da holdningsfellesskabet alene er begrenset til
professionens forhold, kan den kaldes intern professionalisme. Ekstern profes-
sionalisme foreligger, nar professionsudgvere har et holdningsfellesskab til
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forhold og forteelser uden for professionen. Jurister vil f. eks. kunne have et
overvejende konservativt holdningsfellesskab, mens socialrddgivere kan for-
ventes at besidde en mere progressiv samfundsopfattelse. Mens den interne
professionalisme er en betingelse for at der foreligger en profession, gelder
det ikke den eksterne professionalisme.

At professionsudgvere ofte tenderer mod at have holdningssammenfald
bade for si vidt angir indre professionelle og ydre samfundsmeassige forhold
@ndrer ikke ved at der oftere er klarere afvigelser for sd vidt angir den eks-
terne professionalisme end den interne.

3. Slutning

I artiklens fg@rste halvdel blev det pa grundlag af en analyse af den militere
profession sggt pdvist, hvordan professioner samtidigt bidde over- og af-
professionaliseres, dvs. bdde opdeles i en lang rezkke afgrensede funktioner
inden for samme profession, t@nk blot pa lege-professionen, samt infiltreres
af andre faggrupper.

I anden del af artiklen papegedes det pa et teoretisk grundlag, hvordan pro-
fessionerne sgger at hindre denne udvanding af deres funktion ved at styrke
det gruppemassige eller organisatoriske element i enhver profession.

Hvis jeg md vende tilbage til historien i indledningen, s har marshal Mac
Mahon’s bemarkning om at »continuez comme ca« fiet en drejning. Profes-
sioner er ikke blot »fortsat« men har iszr igennem den sidste generation i hgj
grad tilpasset sig de teknologiske og bureaukratiske @ndringer i samfundet.

Synes professioner derfor upévirket af disse forandringer, og med profession
tenkes sdvel pd den enkelte udgver, standen som beskzftigelsen, si er det
netop udtryk for i hvor hgj grad de har @ndret sig. Lad mig forsgge med mit
franske endnu engang: »Plus c’est la meme chose, plus ca change«.
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