LAUGE DAHLGAARD

Den regionale arbejdsmarkeds-
administration - et samspil mellem
mange myndigheder

Der er i de senere &r gennemfort mange
ordninger, der tager sigte pa at fremme
beska ftigelsen og afbede virkningerne af
krise og arbejdsleshed. P4 det regionale
plan, d.v.s. 1 arbejdsnzvnsomriderne,
mda der skabes et bedre samspil end hidtil
mellem en lang raekke myndigheders, in-
stitutioners og organisationers virksom-
hed. Det er en forudsatning for, at der
kan ske en hensigtsmassig administration
af ordningerne og af arbejdsmarkedspoli-
tikken i det hele taget.

Narvaerende artikel tager sigte pa at
belyse denne problemstilling.

Den regionale administration af
arbejdsmarkedspolitikken

under fuld besk=zftigelse

I 1968, da arbejdsformidlingens nuvaren-
de struktur blev tilrettelagt, og i arene
derefter, var den arbejdsmarkedspolitiske
problemstilling en helt anden end nu. Den
grundlaggende kendsgerning var knap-
hed for ikke at sige mangel pd arbejds-
kraft. Der var ringe eller ingen arbejdslos-
hed. Opgaven for arbejdsmarkedspolitik-
ken gik derfor ud pd at mobilisere ar-
bejdsmarkedets marginalgrupper, sa ud-
buddet af arbejdskraft kunne foroges.

Fhv. arbejdsminister

Endvidere var det vigtigt at fremme ar-
bejdskraftens mobilitet 1 geografisk og
faglig henseende, sd den radige arbejds-
kraft kunne blive brugt bedst muligt.

Marginalgrupperne omfattede handi-
cappede med ikke fuld arbejdsevne. End-
videre de ®ldre, der var ved at trzzkke sig
ud af arbejdsmarkedet. Kvinder, der gen-
nem adskillige ar ikke havde varet er-
hvervsaktive uden for hjemmet, men som
kunne taenkes at genindtrade pa arbejds-
markedet, herte ogsa 1l marginal-
grupperne. Endelig var der gastearbej-
derne, der i denne forbindelse udgjorde
en szrlig problemstilling.

Hvad angar de handicappede blev det
palagt arbejdsformidlingen og arbejds-
markedsnavnene (i det felgende forkor-
tet til AF) at vaere szrligt opmarksomme
pa og hensynsfulde over for disses pro-
blemer. Der blev givet direktiv til statslige
og kommunale myndigheder om alt andet
end lige at give handicappede fortrin ved
ansattelse. De @ldre sogtes fastholdt pa
arbejdsmarkedet ved gennemforelse af ret
til i forbigdende arbejdsleshedsperioder
at oppeb@re normal arbejdsleshedsun-
derstottelse ved siden af folkepensionen.
For kvinder, der i en drrzzkke havde vee-
ret hjemmegéaende, tilrettelagde AF lan-
det over orienteringskursus om arbejds-
markedsforhold. Disse velbesogte kursus
kan betragtes som forleberen til vore da-
ges erhvervsintroducerende kursus for
langtidsledige og for unge. Endvidere
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gennemfortes  arbejdsleshedsforsikring
for deltidsbeskaftigede for derved at gore
flere kvinder interesseret i at komme ud
pa arbejdsmarkedet, Tilsvarende blev der
tilrettelagt introduktionskursus for land-
brugere, der ville nedlagge deres brug og
overgad til det almindelige arbejdsmarked,
eller som ville dele sin indsats mellem
landbrug og lenarbejde. Der blev for selv-
stendige, der overgik til det almindelige
arbejdsmarked, endvidere indfort en sar-
ligt kort karenstid for opndelse af nyden-
de medlemsskab af a-kasse. Hvad endelig
gastearbejderne angar, var der i henhold
til tidligere galdende regler adgang til ar-
bejdstilladelse, nar AF erklarede sig ude
af stand til inden for rimelig tid at skaffe
dansk arbejdskraft til de opgaver, det
drejede sig om.

Arbejdskraftens geografiske mobilitet
fremmedes ved »mobilitetsydelser«, der
dazkkede cller lettede omkostningerne ved
at flytte fra en egn i landet til en anden.
Den faglige mobilitet fremmedes ved ud-
bygning af specialarbejderskolerne, ved
indferelse af en »omskolingsordning« for
sarligt nedstedt arbejdskraft og ved ud-
bygning af efteruddannelseskursus for
faglarte.

Det skal bemarkes, at da der ikke regi-
streredes nogen egentlig ungdomsarbejds-
leshed, betragtedes de unges uddannelses-
problemer ikke med fuldt sa stor alvor
som i slutningen af 70’erne og begyndel-
sen af 80'erne.

Den arbejdsmarkedspolitik, der saledes
var aktuel frem til midten af 70’erne,
krevede ikke nogen serligt kompliceret
administration, og den forudsatte heller
ikke et raffineret informationsgrundlag.
De problemer, de enkelte arbejdssegende
kom til AF med, var overvejende »nher-og-
nu«-problemer. Det gjaldt om at fa arbej-
de eller om at fa kortvarig optraning pa
specialarbejderskole eller andet steds i

44

ferdigheder, der kunne foroge mulighe-
derne for vellonnet beskae ftigelse. Det var
opgaver, som AF var fortrolig med, og
som man havde rimelige muligheder for
at lose i det stramme arbejdsmarked, som
kendetegnede disse ar. Derfor var kom-
muner og amtskommuner da heller ikke
involveret i arbejdsmarkedspolitik og
arbejdsmarkeds-administration. Kommu-
nerne var dog reprasenteret i arbejdsmar-
kedsnavnene.

Den regionale administration
af arbejdsmarkedspolitikken
under arbejdsleshed
Det er en ofte overset kendsgerning, at ar-
bejdsministeriet og de under dette haren-
de forvaltningsgrene, herunder arbejdsdi-
rektorat og AF, stort set savner evnen il
at skabe beskaftigelse. Etaterne sami
undervisnings-, social- og sundhedsmyn-
dighederne m.fl. og endvidere kommuner
og amtskommuner kan skabe arbejds-
pladser ved at udvide eller intensivere den
offentlige servicevirksomhed og ved at
iverksatte bygge- og anlagsarbejder.
Det er da ogsa disse myndigheder, der nu i
en Arrzkke har foretaget en kraftig perso-
naleforegelse og saledes skabt beskafti-
gelse. Tilsvarende muligheder findes ikke
inden for arbejdsministeriets forvalt-
ningsomrader, bortset [ra personalefor-
agelser til rent administrative opgaver.
Derfor blev AF's muligheder som in-
strument for arbejdsmarkedspolitikken
afgerende andret, da situationen pa ar-
bejdsmarkedet i midien af 70'erne svinge-
de fra mangel pa arbejdskraft til en efter-
handen meget omfattende arbejdsleshed.
Bestracbelser i retning af bedre balance
matte nu ga ud pa at begranse udbuddet
af arbejdskraft og pa at skabe ogel efter-
sporgsel efter den. Begge dele var AF kun
i mindre grad egnet til. AF’s ringe popula-



ritet har nok sammenhang hermed. I
denne forbindelse spiller det ogsa en rolle,
at den snavre spandvidde mellem ar-
bejdsleshedsunderstottelsen og arbejds-
markedets laveste lenninger ofte gjorde
det vanskeligt for AF at opna de arbejds-
segendes positive medvirken, isar nir der
var tale om formidling til ubekvemt arbe;j-
de eller arbejde p4d ubekvemme tidspunk-
ter.

Arbejdsmarkedets marginalgrupper gik
en besvaerlig tid imede. Det var dem, »ud-
stedningen« af arbejdskraft gik hdrdest
ud over under arbejdsgivernes bestrzbel-
ser for at anvende »den bedste« arbejds-
kraft. Maske var marginalgruppernes risi-
ko for at blive arbejdslese ikke markbart
storre end andres, men deres muligheder
for at fa@ arbejde igen var afgjort ringere.
AF kunne i realiteten ikke stille ret meget
op heroverfor.

Den mest virkningsfulde indsats med
sigte pd at begrznse udbuddet af ar-
bejdskraft var efterlensordningen, der til-
skyndede de zldre til at forlade arbejds-
markedet tidligt. Endvidere segte man at
holde s& mange unge som muligt fast i ud-
dannelsessystemet bl.a. men ikke udeluk-
kende for derved at begranse udbuddet
af arbejdskraft.

Ligesom AF's indsats med henblik pa
at begranse udbuddet af arbejdskraft
selvsagt var ringe, sdledes var det ogsé an-
dre instanser, der tradte ind i billedet for
at skabe nye beskaftigelsesmuligheder.
Ganske vist foregedes de beleb, AF arligt
fik stillet til rAdighed til beskaftigelsesar-
bejder, men i realiteten var det kommuner
og statslige institutioner, der via AF fik
tildelt midlerne, og som etablerede be-
sk ftigelsesprojekter pa dette grundlag.

Det blev da ogsd farst og fremmest
kommunerne, som madtte patage sig af
skaffe arbejde til langtidsledige - de blev
ved lov forpligtet til det - idet kun ret fA

kunne placeres pa det private arbejdsmar-
ked. AF anviste de langtidsledige pa
grundlag af a-kassernes ofte ret usikre op-
lysninger om, hvem der var langtidsledi-
ge. Endvidere blev det kommunerne, der i
et vist omfang skabte arbejdsopgaver for
unge ledige, som ikke kunne placeres pa
det almindelige arbejdsmarked eller ved
uddannelse. Kommuner og amtskommu-
ner blev palagt at opkrave et beleb pr.
indbygger i skat til at finansiere ungdoms-
beskaftigelsen med. Der samarbejdedes i
et vist omfang med AF om udvaigelsen af
de unge til beskaftigelsesopgaverne og
is&er om etablering af erhvervsintroduce-
rende kursus sdvel for unge som for lang-
tidsledige og sprogkursus for fremmed-
arbejdere.

Kommuner og amtskommuner etable-
rede beskaftigelsesudvalg og ansatte be-
skaftigelseskonsulenter. Mange kommu-
ner etablerede endvidere udvidede skole-
vejledningsordninger, der i 1982 blev
gjort lovpligtige for alle landets kommu-
ner. Herefter felger kommunerne, oftest
via afgangsskolen, de unge to ar efter, at
de er géet ud af grundskolen med henblik
pa al vejlede og inspirere sadannc unge,
der ikke fortsztter en uddannelse, eller
som har szrlige vanskeligheder ved at fa
tilknytning til arbejdsmarkedet.

Vasentlige  arbejdsmarkedspolitiske
initiativer og opgaver blev siledes placeret
uden for AF, der kom til at spille en
mindre fremtrazdende rolle i forbindelse
med »den selektive arbejdsmarkedspoli-
tik«, d.v.s. indsatsen for sarlige omend
temmelig store grupper pa arbejdsmarke-
det. Der blev i realiteten etableret lokale
og regionale arbejdsmarkedsadministrati-
oner ved siden af AF og med Kortere di-
stance til deres politiske bagland.

Kommunernes starkere engagement
havde imidlertid ikke udelukkende lovgiv-
ning og statens pabud som grundlag. Den
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sociale administration er principielt hen-
lagt til kommunerne, og ledigheden blev
ifelge sagens natur for mange tillige et so-
cialt problem. Samspillet mellem arbejds-
markedsadministration og social admini-
stration ses maske klarest i det forhold, at
bistandsydelser i henhold til bistandslov-
ens § 37 forudsatter, at de pagaxldende
star til rddighed for arbejdsmarkedet pa
linie med a-kassemedlemmer og lader sig
anvise arbejde gennem AF.

Arbejdsmarked, uddannelse og
erhvervsudvikling

Krisen har imidlertid ogsa pakaldt et for-
stzrket samspil mellem arbejdsmarkeds-
politik og uddannelsespolitik. Sammen-
hangen mellem disse to slags politik har
altid vaeret indlysende, da de erhvervs-
orienterede uddannelser netop tager sigte
pa at kvalificere arbejdskraften til forelig-
gende arbejdsmassige opgaver. Nu kom
imidlertid vderligere nogle ulskyndelser
ind i billedet. For det ferste det enskelige i
at reducere den omfattende ungdomsle-
dighed ved at fastholde s& mange som
muligt i uddannelsessystemet. For det an-
det, at det i szerlig grad er de svagt uddan-
nede, der har den store risiko for at for-
blive arbejdslese. Ogsd derfor méatte ud-
dannelsesindsatsen over for de unge op-
prioriteres. For det tredie og som et mere
langsigtet synspunkt, at den generelle er-
hvervsudvikling kraver stadig bedre ud-
dannet arbejdskraft. Det felger bl.a. af
den teknologiske udvikling, hvor nye pro-
dukter og nye produktionsprocesser stiller
voksende krav til viden og fardigheder.
Det felger ogsd af de nye industrilandes
fremkomst, der hastigt omkalfatrer det
internationale samhandelsmenster i for-
bindelse med en ny arbejdsdeling mellem
landene og deraf felgende nedvendighed
af omstillingsevne ogsd hos erhvervs-
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virksomheder her i landet. Man har alle.
rede kunnet konstatere, at de naevnte for.
hold er ved at f4& markante konsekvenser
for arbejdskraftens sammensatning i ud-
dannelsesmassig henseende. Det kan til
illustration navnes, at i perioden 1968-79,
hvor industriproduktionen steg med over
50%, dalede arbejdernes indsats af ar-
bejdstimer i industrien med 20%. Funk-
tionzrernes indsats dalede »kun« med
11%, men hvad specielt angar funktio-
narer 1 industrien med videregaende ud-
dannelse (fortrinsvis ingenierer og han-
delshejskoleuddannede) var der tale om
en stigning pa 18%.

Erhvervspolitikken, bortset fra egns-
udviklingsloven, er traditionelt et anlig-
gende for de centrale myndigheder. Imid-
lertid er der klare geografiske menstre i
erhvervsstrukturen: (Se herom bl.a. pub-
likationen: »Fremtidig arbejdskraftefter-
spergsel«. AKF’s forlag 1982). Dette for-
hold sammenholdt med arbejdskraftens
efterhdnden ret ringe geografiske mobili-
tet skaber et forstzrket behov for tilpas-
ning pa det regionale plan mellem er-
hvervsstruktur og arbejdsstyrkens uddan-
nelse. De kommunale og amtskommunale
myndigheder er derfor ganske naturligt
blevet i stigende grad interesseret i er-
hvervsuddannelsernes udbygning bdde
hvad angar erhvervsskolernes geografiske
placering og hvad angir uddannelsestil-
budene, og de ensker sterkere indflydelse
herpa.

De kommunale organisationer har
forelebig sammenfattet deres politik pa
dette omrade i et krav om at fa etableret
nregionale analysecentre«, der skal belyse
og vurdere i sammenhang forholdene pé
arbejdsmarkedet, erhvervsudviklingen og
uddannelserne. Da de centrale myndighe-
der og de centrale politiske instanser er til-
bageholdende med at tage stilling til ana-
lysecentrene, er adskillige amtskommuner
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sclv gdet 1 gang med en analysevirksom-
hed som den omialte. Ud fra et fagligt
synspunkt er det ikke tilfredsstillende, da
analysevirksomhedens kvalitet kunne
blive betydeligt bedre, sAfremt grundlaget
for den blev tilvejebragt i samarbejde
mellem de kommunale organisationer og
de i betragtning kommende centrale myn-
digheder, herunder Danmarks Statistik.

Den regionale administration af
arbejdsmarkedspolitikken:

Et samspil mellem mange instanser
Som forholdene har udviklet sig, ma der
pa det regionale plan nedvendigvis vare
et samspil mellem arbejdsmarkedsadmini-
stration, social administration og admini-
strationen af de uddannelsesmassige om-
rader. Det indebarer nedvendigheden af
et samspil mellem mange myndigheder,
institutioner og organisationer. Der hen-
vises herom til hosstdende oversigt over
opgavefordelingen i den regionale ar-
bejdsmarkedsadministration. De fleste af
oplysningerne i oversiglen er narmere
omitalt i det foregdende.

I dette samspil er AF en formidlings-
instans. Det vil sige, at de egentlige aktivi-
teter ligger hos andre. Det er den ledige,
der skal sege beskaftigelse. Del er virk-
somheden - offentlig eller privat - der skal
anszite og beskaftige den arbejdssegen-
de. Det er kommuner, amtskommuner og
stedlige statsinstilutioner, der eventuelt
kan skabe beska ftigelse 1 arbejdslasheds-
tider, og som kan oprette ekstraordinare
lare- og praktikpladser. Det er uddannel-
sesinstitutionerne, der varetager uddan-
nelse og efteruddannelse m.v. AF’s rolle
er at vide besked, at informere og kanali-
sere. Det skal gores ved at skaffe og ved-
ligeholde systematiske oplysninger om
hvem der er ledige, og hvilke kvalifikatio-
ner, de har. At registrere oplysninger om
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ledige jobs. At kende de stedlige virksom.
heder bedst muligt. At vare grundigt or.
enteret i uddannelsessystemet og kende
uddannelsesinstitutionerne. AF skal bru.
ge denne systematiske viden til at formid-
le, anvise, vejlede til arbejde, uddannelse
eller understettelse. Derimod er det ikke
AF's opgave at skabe omveje. Hvis ar-
bejdstager og arbejdsgiver kan finde hin-
anden ubesvaret, ecller hvis uddannelses.
institutionen kan radgive sine elever og
studerende, si er det ikke AF’s opgave at
traenge sig pa.

Samspilsproblematikken har faet grad-
vis voksende betydning i bestrabelserne
for at bekampe ledigheden og dens folge-
virkninger. Det prager den aktuelle situa-
tion, som er karakteriseret ved mangel-
fuld samordning. Der findes sdledes ikke
noget falles informationsgrundlag, som
det nedvendige samarbejde mellem de
mange regionale instanser kan stette sig
til. Hver af dem etablerer egne kartoteker
og registre med delvis de samme oplysnin-
ger men forskelligt opbygget. Det samlede
resultat er dobbeltarbejde og trods an-
strengelserne et uegnet grundlag for ind-
byrdes kommunikation.

Denne situation har som baggrundsfor-
klaring for det farsie den sektoropdelte
statsadministration, hvis svaghed altid
har wvaret tvargiende samordning og
kommunikation. Denne svaghed har ind-
til videre forplantet sig til det regionale
niveau for sa vidt arbejdsmarkedsadmini-
strationen angar. For det andet har de
centrale arbejdskraftmyndigheder og ar-
bejdsmarkedets hovedorganisationer den
principiclle opfattelse, at arbejdsmar-
kedsadministrationen skal vare et stats-
ligt, landsomfattende system - med AF
som lokale statslige agenturer - der skal
distancere sig sa klart som muligt fra alt,
hvad der smager af kommunalreform.
Hvad angér planlagning og administrati-
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on af erhvervsuddannelserne har de cen-
trale undervisningsmyndigheder ganske
den samme holdning. Disse holdninger er
AF’s personale og mange medlemmer af
arbejdsmarkedsnavnene ikke upévirket
af, og det har utvivlsomt forsinket etable-
ringen afl hensigtsmassige samarbejdsru-
tiner og samarbejdsvaner mellem de regi-
onale instanser.

En nzrliggende mide at soge disse van-
skeligheder overvundet pA kunne vare at
tilvejebringe et feelles eller i hvert fald et
samordnet informationsgrundlag for den
regionale arbejdsmarkedsadministration i
videste forstand.

En ganske vasentlig forbedring og ud-
bygning af informationsgrundlaget for
arbejdsmarkedspolitikken er i det hele ta-
get et anliggende af sterste vigtighed.

Et samordnet informations-
grundlag for den regionale
arbejdsmarkedsadministration

Det kan pa baggrund af det foranstdende
nzppe undre, at de regionale myndighe-
der m.v, ofte gar hinanden i bedene. Ikke
mindst i forbindelse med det sakaldte
nopsegende arbejde«, der er en vigtig del
af opgaverne. Det vil f.eks. sige, at unge,
der seges inddraget i beskaftigelse eller
skaffet en praktikplads, ofte opseges flere
gange, snart af en erhvervsskole, snart af
AF, snart af den kommunale ungdoms-
vejledning. Eller virksomheder, som man
gerne vil have til at stille flere lare- og
praktikpladser til raddighed: de kan blive
opsegt bade afl erhvervsskoler, af AF og
af de sakaldte arbejdsgivergrupper.

En praktisk arbejdsdeling mellem de
forskellige instanser soges aftalt de fleste
steder, men for at det skal fungere godt,
ma der vaere orden og ensartethed i de op-
lysninger, der registreres og ajourferes
om personer og eventuelt ogsd virksomhe-
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der. Og der ma vare tale om netop de op-
lysninger, som er af betydning for at kun-
ne rddgive og formidle de enkelte klienter
bedst muligt.

De hermed forbundne problemer af
delvis praktisk natur skal ikke felges naer-
mere op her, men der skal geres nogle f4
bemarkninger om den statistiske infor-
mation, der kunne vacre behov for som en
falles baggrundsviden for planlagning
og administration.

Der er inden for de senere 4r sket en
modernisering af arbejdsleshedssiatistik-
ken, og megen vardifuld viden er derved
blevet tilvejebragt. Der er imidlertid sta-
dig mangler pA omrader af betydning for
tilrettelxggelsen af en hensigtsmaessig ad-
ministrativ strategi og for vurderingen pa
et hensigtsmassigt grundlag af arbejds-
markedslovgivningens made at virke pa.

F.eks. er »omsatningen« pa arbejds-
markedet darligt belyst. Man ved, at hen
mod 700.000 a-kassemedlemmer arligt
bliver berert af ledighed i varierende om-
fang. Man ved imidleruid ikke, 1 hvilken
udstrakning der er tale om, at de enkelte
ledighedsramte bevaeger sig ind og ud af
den samme arbejdsplads, sdledes at de i
realiteten fungerer som en
a-kassefinansieret arbejdskraftreserve for
bestemte virksomheder, eller i hvilken
grad der er tale om egentlige bevagelser
mellem forskellige arbejdspladser. Man
har heller ikke tilstreekkelig viden om,
hvilke kendetegn - alder, ken, uddannel-
se, erhvervstilknytning, beskaftigelses-
grad - der karakteriserer de lontagere, der
sd at sige aldrig bliver arbejdsloese eller
skifter arbejdsplads (virksomhedernes
nstampersonale«), henholdsvis dem, der
hyppigt skifter mellem beskafuigelse og
ledighed, herunder dem, der til trods her-
for alligevel har mest tilknytning til en be-
stemt arbejdsplads (virksomhedernes
»randpersonale«). @get viden herom kun-
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ne godt fA betydning for arbejdsmarkeds-
lovgivningens udformning og for AF’s
formidlingspraksis og vejledningsvirk-
somhed.

Med henblik pa planlagning af disposi-
tioner pa lidt langere sigt er der behov for
oget og mere detailleret viden om sam-
menhangen mellem erhvervsstruktur og
uddannelsesstruktur. De enkelte erhvervs-
omrader og brancher har hver sin karak-
teristiske uddannelsesprofil, d.v.s. sam-
mensatning i uddannelsesmassig hense-
ende af arbejdsstyrken. For de enkelte
regioner og for den generelle planlagning
ville det vaere vardifuldt at fa disse for-
hold nzrmere belyst, s4 man kan vurdere
konsekvenserne for de forskellige slags
arbejdskraft af forventet ekspansion eller
kontraktion af aktiviteten inden for de
forskellige brancher og tilretielzgge
uddannelses- og erhvervsvejledningen 1
overenssiemmelse hermed.

De statistiske behov, der her er givet en
smagsprove pa, foreligger der allerede el-
ler vil der inden for et kortere tidsrum
foreligge muligheder for at fa tilgodeset i
kraft af den igangvaerende registeropbyg-
ning ved Danmarks Statistik og ved en
hensigtsmassig anvendelse af den foresta-
ende edb-formidling ogsa til tilvejebrin-
gelse af statistisk viden.

Sammenfattende:
Det vil vaere nyttigt for den generelle vur-
dering og tilretteleggelse af arbejdsmar-
kedspolitikken, og det er nedvendigr for
en hensigtsmassig tilrettelzggelse af den
regionale arbejdsmarkedsadministration,
at der tilvejebringes samordnet informati-
on om arbejdsmarked, uddannelse og er-
hverv. Der er tale om samordning i hvert
fald i tre henseender:

- samordning, sa information om ar-
bejdsmarked, om uddannelse og om er-
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hverv kan anvendes i sammenhang pé
meningsfyldt made,

- samordning sd& de mange forskellige
myndigheder og organisationer, der cen-
tralt, regionalt og lokalt har ansvar for ar-
bejdsmarkedsmassige, uddannelsesmas-
sige og erhvervsmassige forhold, hver
isar kan fa sine informationsbehov tilgo-
deset, og

- samordning, sd informationerne til-
vejebringes pa den mest muligt hensigis-
massige made, d.v.s. at dobbeltarbejde
soges undgaet, og at data sa vidt muligt
tilvejebringes som et integreret led 1 den
administrative proces.



