Anmeldelse:

Om samfundsvidenskabernes historie og filosofi

| anledning af to nyudkomne beger.

Der er hos mange, der beskaftiger sig videnskabeligt
med ekonomi eller politik, stor interesse for sam-
fundsfagenes videnskabsfilosofiske problemer. Dis-
se problemer giver anledning til stadig debat, som de
har gjort det, s l&nge man har set det som en opga-
ve at udforske samfundslivet videnskabeligt. Med
forfatteren af den ene af de to beger, som hermed
skal praesenteres, Robert Brown!), kan man groft -
meget groft - sige, at der i denne debat gennem tider-
ne har stdet to parter overfor hinanden. P4 den ene
side de, der mener, at »the methods of natural scien-
ce ought to be used also in the social studies«, pa den
anden de, der »favour a different procedure« (side
1), som indebzrer anvendelse af »empathetic under-
standing, Einfiihlung« (side 2). Brown kalder det
forste standpunkt »the Enlightenment conception of
the social studies« og ser tanken om, at der galder
love for samfundslivet - love af samme art som na-
turlovene - som det centrale i dette standpunkt. Det
formal han har stillet sig med sin bog »The Nature
of Social Laws« (1984) er at forfelge denne tanke fra
»Machiavelli to Mill«, som bogens undertitel angi-
ver, dvs. fra 1500-tallet til midten af 1800-tallet.

Den anden bog, der skal omtales her, er skrevet af
tre englendere, sociologen Stefan Collini, ekono-
men Donald Winch og historikeren John Burrow?),
Den udkom pa samme forlag - Cambridge Universi-
ty Press - som Browns bog, men aret fer. Dens titel
»That Noble Science of Politics« er taget fra histori-
keren Macaulay, der i 1829 skrev om »...that noble
Science of Politics...Which, of all sciences, is the
most important to the welfare of nations«, og dens
forfattere viser, hvordan tanken om en videnskab
om politik, dvs. en videnskab, der omfatter det en
en politiker ber vide for at kunne gore gavn med sin
virksomhed, var levende i England arhundredet
igennem. I bogen prasenteres en rakke reprasen-
tanter for tanken, historikere som Macaulay, Stubbs
og Freeman, ekonomer som Ricardo, Malthus, Je-
vons og Marshall, politiske skribenter som Bagehot
og filosoffer som James og John Stuart Mill.

Set ud fra nutidens fagopdeling er det en broget
skare, men man ma vare enig med forfatterne, nir
de i en prolog gar ind for, at nir man skriver idéhi-
storie (bogen har undertitlen »A Study in Nine-
teenth-Century Intellectual History«) ber man tage
udgangspunkt i den pagaldende tidsalders syns-
punkter, ikke i nutidens.

Inden for studiet af naturvidenskabernes historie
er man ved at arbejde sig vaek fra, hvad H. Butter-
field har debt »the Whig interpretation of History«,
og som bestdr i at man nejes med at beskrive det, der
kan fortolkes som fremskridt i retning af tingenes
nuvaerende tilstand (i videnskabshistorien altsa det

der er anerkendt videnskab i dag) og ser bort fra,
hvad der her ud fra tegner sig som fejltagelser og
blindgyder. Netop nir man behandler hvert fag for
sig, er risikoen for at forfalde til »the Whig interpre-
tation« sarlig stor. | prologen leverer forfatterne til
»That Noble Science of Politics« et kraftigt angreb
p4 denne. De havder nedvendigheden af, hvis man
ikke vil fortegne, at behandle fortidens tankning ud
fra, hvordan man da sa pa tingene, hvilken problem-
stilling man gik ud fra, hvilke mere eller mindre
uformulerede forudsatninger man byggede pa, og
hvilken fagopdeling man fandt naturlig.

Det er en meget velskrevet, detailleret og nuance-
ret fremstilling, der gives i bogens 11 kapitler (kaldet
»nEssays«, men der er storre sammenh&ng mellem
den, end denne betegnelse antyder) plus den nzvnte
prolog og en epilog).

Donald Winch har skrevet de tre ferste. Han be-
gynder med at omtale, hvordan den skotske traditi-
on fra oplysningstiden vandt indpas i England gen-
nem elever til dens sidste store reprasentant Dugald
Stewart. I 1700-tallets Edinburgh og Glasgow virke-
de en r&kke betydelige tenkere, deraf flere, blandt
dem Adam Smith, som professorer i moralfilosofi.
Dette fag omfattede metafysik (nermest spekulativ
psykologi), etik samt l&ren om retten og staten og
de forskellige grene af statsforvaltningen, herunder
militervaesen og udenrigspolitik, finansvaesen og
handelspolitik. Smiths »Wealth of Nations« bygge-
de pa de dele af hans kursus i moralfilosofi i Glas-
gow, som omhandlede de sidstn&vnte emner. Du-
gald Stewart havde det tilsvarende professorat i
Edinburgh fra 1785 til 1810. Han startede ved siden
af det traditionelle et nyt kursus, der begyndte med
»political economy«, idet han havdede, at de eko-
nomiske love havde mere direkte betydning for be-
folkningens velferd, end de forskellige forfatnin-
ger, som behandledes i kursets andel del (»theory
and forms of government«). Lovene virker, mente
han, ret uafhangigt af, hvilken forfatning man har.

Mens ekonomiske emner pa den tid i England
mest behandledes af kebmand og andre praktikere,
var faget ekonomi i Skotland godt pa vej til at blive
et selvstendigt akademisk fag, hvis forhold til »the
science of politics« derved blev problematisk. Flere
elever af Stewart kom til London - nogle som parla-
mentsmedlemmer (f.eks. Brougham) - De startede i
1802 det indflydelsesrige tidsskrift Edinburgh Re-
view, som blev Whiggernes organ. De gik ind for de-
res lzrers opfattelse, at »political economy« var den
vigtigste gren af »the science of the legislator«.

Efter Napoleonskrigenes afslutning kom Ricardos
og Malthus’ »Principles of Political Economy«
(hhv. 1817 og 1820). Winch diskuterer i andet kapi-
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tel disse to venners forskellige opfattelser af forhol-
det mellem de ekonomiske love og hvad man kaldte
»higher interests«. Ricardo si ingen mods®tning
her; i det lange leb vil ekonomisk frihed, der giver
disse love frit spil, fere til, at folk bliver lykkeligere.
Malthus var derimod skeptisk over for Ricardos
selvsikre deduktioner og regnede med muligheden
af, at man af moralske og politiske grunde burde af-
vige fra, hvad hensynet til ekonomisk vakst tilsiger.
Den ligevagt mellem samfundsklasserne, som for-
fatningen var udtryk for, og som Malthus som en
god Whig enskede bevaret, ville kunne blive forstyr-
ret mod revolution og/eller tyranni som felge, hvis
industrialiseringen blev fremmet pa landbrugets be-
kostning.

Den delvise udskillelse af »political economy«
som et selvtendigt fag fra den mere omfattende,
moralsk funderede samfundsteori, som ofte beteg-
nedes »politics« eller »the science of politics«, af-
gjorde siledes ikke sporgsmalet om afvejning af
@konomiske hensyn mod andre. Men her kom s uti-
litaristerne ind i billedet med deres tro pa nytteprin-
cippet som det indlysende grundlag for alle afgerel-
ser, ikke blot af hvad der er det enkelte individs
pligt, men ogsad af hvordan forfatninger skal se ud,
og hvilken politik der skal feres. De tog Ricardos
okonomiske teori til sig, og James Mill udformede
en politisk teori ud fra samme grundsztninger med
tilsvarende metode: det politiske system ber udfor-
mes sdledes, at resultaterne bliver i overensstemmel-
se med folkets (flertallets) ensker; ved at forudsat-
te, at hvert menneske forst og fremmest ser pi sin
egen interesse, kan man deducere, f.eks. at der ber
vaere hyppige valg, sé de styrende motiveres til at
folge valgernes ensker. 1 tredie kapitel af »That
Noble Science« skildrer Winch de modsatninger,
der opstod mellem »the philosophical radicals«
(Benthamisterne), som fulgte dette program, og Ste-
warts andre eclever, der kaldtes »philosophical
Whigs« (James Mill havde ogsé studeret i Edinburgh
for han tog til London og blev plvirket af
Bentham). Mills »Essay on Government« kom som
bog - det var oprindelig en artikel i Encyclopedia
Britannica - i 1828, flere 4r efter Benthams »Plan of
Parliamentary Reform«, og hovedangrebet fra mod-
parten leveredes af Macaulay, der navnlig afviste, at
politiske problemer kan behandles med den deduk-
tive metode, som Mill havde anvendt; den rette me-
tode var den induktive, som Bacon var géet ind for i
naturstudiet. Men allerede inden da havde Edin-
burgh Review angrebet Bentham og James Mill for
at gi ind for »pebelvaelde«. Det blev de moderate
Whigers synspunkt, der sejrede ved den store valg-
retsreform 1832. Winch viser i evrigt, at det er usik-
kert, hvor vidt Mill havde ensket valgretten ud-
strakt.

Det blev Macaulays angreb, der udleste John
Stuart Mills avervejelser over samfundsvidenskaber-
nes metodeproblemer, som Collini omtaler udferligt
i kapitel 4. Det standpunkt Mill udviklede i sin »Lo-
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gic« (1842) indebaerer, at mens skonomien kan be-
handles separat, fordi man p4a det omrade kan se
bort fra alle andrec motiver end ensket om rigdom,
kan en videnskab om politik kun vaere en del af en
mere omfattende samfundsvidenskab, som han pa-
virket af Comte kaldte sociologi. Det er ogsa fra
Comte han har tanken om love for den sociale ud-
vikling, som med ham begynder virkelig at gore sig
geldende i engelsk samfundstnkning. P4 den an-
den side fastholder han overfor Comte, at al forkla-
ring af sociale faenomener til syvende og sidst ma
bygge pa lovene for det individuelle sjeeleliv, dvs. as-
sociationslovene. Og han forsvarer overfor Comie
den politiske okonomi, der af denne afvistes som
»meltalysisk«, som en selvstzendig, deduktiv viden-
skab, som dog nar den skal anvendes ma suppleres
af andre samfundsvidenskaber, fordi »the economic
man« kun er en abstrakt model.

Hvad angir en »science of government« opgiver
Mill sin faders tro pa, at en saddan kan udvikles rent
deduktivt. P4 det politiske omrade afhaenger sa
megel af variationer i personers og folkeslags karak-
ter, at der ikke kan gas frem p4 samme made som i
ekonomien. Der ma historiske studier til, s4 man ad
empirisk vej kan finde de udviklingslove, som si
igen kan forklares ud fra associationslovene. Men
Mill fik aldrig udviklet den laere om karakteren (eto-
logi, kaldte han den), som skulle danne bindeleddet
her. Og han var ambivalent overfor de nye strem-
ninger, som mod slutningen af hans levetid begyndte
at dominere engelsk samfundstenkning, og som
havde »den sammenlignende metode« som negle-
ord. Han var positiv overfor hovedmanden her, Sir
Henry Maine, men blev selv af denne og andre hen-
fort til den forzldede utilitarisme, der troede pa al-
mengyldige love for ekonomi og retsvasen.

Mills politisk-videnskabelige hovedvark »Repre-
sentative Government« (1861) viser, hvor svart han
havde ved i praksis at felge sine egne metodologiske
forskrifter. Hans overvejelser i dette vark om for-
fatningsspergsmal og valgret, som ikke mindst gik
ud pd at undgd flertalsdiktatur, kom til at mangle
det teoretiske grundlag, han selv tidligere havde
krzvet for behandling af disse emner. Collini pape-
ger, at Mill i indledningskapitlerne mest af alt synes
at forsvare den folgende diskussion af forskellige
forfatningers fordele og mangler mod den kritik af
en sadan »gammeldags« politologi han selv tidligere
havde leveret. Mill fremtrazder i det hele taget i ka-
pitlet som den vankelmodige og ikke altid lige konsi-
stente taenker, han faktisk var.

Efter Mill-kapitlet kommer ét om Bagehot og to
om den historiske tilgang til »the science of politics«
og den sammenlignende metode, som kom til at spil-
le en vasentlig rolle i 1860erne og 70erne. Hoved-
skikkelserne er her Macaulay, Sir Henry Maine og
Bryce. Disse kapitler skyldes hovedsagelig Burrow.
Collini fortsztter med den historiske tilgang til eko-
nomien, som indgik i en »Methodenstreit« med den
klassiske gkonomis seneste reprasentanter, som




svarer til den mere kendte i Tyskland. Derefter fol-
ger et kapitel om Henry Sidgwick, Cambridgefilo-
soffen, der ikke alene skrev » The Methods of Ethics«
(1874), hovedveerket i engelsk moralfilosofi i &rhun-
dredets sidste artier, men ogsa en »Principles of Po-
litical Economy (1883) og en »Elements of Politics«
(1891), der blev en stxrkt benyttet l&rebog.

S& tager Winch igen fat med redegorelser for op-
fattelserne af ekonomiens rolle i forhold til »the sci-
ence of politics« efter det marginalistiske gennem-
brud. Hovedfigurerne er her naturligvis Jevons og
Marshall. Disse kapitler er som hele bogen praget af
forfatternes sans for detailler og nuancer, deres
modvilje mod at forenkle og at presse det historiske
materiale ind i faste base. Laseren far et sterkt ind-
tryk af, hvordan séavel personligheder som sociale og
politiske stremninger har bidraget til det mangefa-
cetterede meonster i den intellektuelle udvikling. Det
bliver klart, at det hverken kan lade sig gore at skel-
ne skarpt mellem politisk filosofi og politisk viden-
ska eller mellem politologi og politisk ekonomi. Li-
geledes gives der et overbevisende billede af, hvor-
dan den fra oplysningstiden arvede tendens til at ud-
vikle en »science of politics« ud fra lovene for men-
neskenaturen har kampet mod den for arhundredet
mere karakteristiske tro pa, at hver tidsalder og hver
nation har sit serpreeg, sa det er meningslest at tro
pa en faelles menneskenatur og sege efter almengyl-
dige love for det politiske liv. Der sluttes med en re-
degorelse for den skiftende placering og det skiften-
de indhold af undervisningen i Cambridge i politolo-
gi (eller hvad man nu kaldte det) og en epilog, der
ferer ind i begyndelsen af dette arhundrede. I epilo-
gen fremhaves, hvordan traditioner fra det 19. ar-
hundrede, navnlig den Hegelianske Idealisme, stadig
levede videre til trods for en udbredt fornemmelse
af, at der krzevedes en ny begyndelse, et brud med
den intellektualisme, som havde prazget nzsten al
tidligere politisk teori.

Browns bog er skrevet i en noget anden stil; linier-
ne traekkes hardere og klarere op. Han er mindre in-
teresseret i, hvem har influeret hvem og hvordan, ja,
han erklaerer direkte i forordet, at den slags er der
ikke plads til i hans projekt. Hvad han skal bruge af
det historiske stof er de opfattelser af, hvad sociale
love er og hvordan de kan findes, som har gjort sig
gaeldende fra 1500-tallet til midten af 1800-tallet, og
de argumenter, der er fremsat for de forskellige op-
fattelser. Nar der sluttes af med et stort kapitel om
John Stuart Mill er det fordi han efter Browns me-
ning er den forste til at bringe tanken om samfunds-
livets lovmaessighed, som er et hovedpunkt i »the
Enlightenment conception of the sciences of social
life«, »to a point sufficient for us fully to under-
stand and appreciate it« (side 5). Ordet »Appre-
ciate« viser, hvad Brown ogsé ger klart i sin formu-
lering af bogens formadl, at det ikke blot drejer sig
om at beskrive en udvikling, men ogsa derigennem
at na frem til en stillingtagen til »the Enlightenment
conception«, hvis modstandere i bogen reprasente-

res af Vico og Herder (kap. 6). Blandt de ting Brown
mener at vare naet til ved sin analyse af argumenter-
ne, og som han kort - for kortfattet - gor rede for i
en »conclusion« er, at det at finde love til forklaring
af samfundsfeznomener og den »Einfithlung«, som
ifelge modstanderne giver os forstaelse af samfunds-
livet som regelstyret ikke er konkurrerende metoder,
men angar forskellige ting. De supplerer - ret forsta-
et - hinanden. Han slutter derfor bogen med felgen-
de sztning: »The debate between the two concepti-
ons of the social studies can be safely laid to rest«
(side 264).

Som bekendt fortsztter denne debat stadig, og
der er ingen grund til at tro, at Brown har sagt det
sidste og afgerende ord i denne sag. P4 den anden si-
de har han peget pA flere momenter i kulturud-
viklingen, som er af betydning for forstaelsen af de-
batten, ikke mindst af hvad tilhangere af »the En-
lightenment conception« har forstdet ved de sociale
love, de segte efter. Vi fir sdledes gennem de forste
kapitler en forstdelse af, hvor stor betydning for ud-
viklingen af begreberne lov og lovmzessighed tanken
om en guddommeligt indstiftet orden har haft. Den
har ikke blot medfert, at samme ord bruges bade for
empiriske konstaterbare regelmaessigheder og for
forskrifter (normer), men ogsa at forskellen mellem
disse forst sent blev klar. 1 kapitel 4 vises, hvordan
fra midten af 1700-tallet fremskridtstroen (Turgot,
Condorcet) forer til, at vagten lzgges pa at finde
love for samfundsudviklingen, love der i virkelighe-
den er af vasentlig anden natur end de love, som de
klassiske ekonomer, der omtales i kapitel 5, ansa for
grundlazggende. Ogsi kapitel 7, der handler om
Comte, drejer sig naturligvis i hej grad om udvik-
lingslove.

Skent de to beger behandler forskellige problemer
og anlagger forskellige synspunkter, har de flere be-
roringspunkter og supplerer i flere henseender hin-
anden.

Da Brown behandler et l&ngere tidsafsnit og ikke
som forfatterne til »That Noble Science« begranser
sig til England, er det selvfelgelig kun delvist samme
personer, hvis synspunkter behandles. Dog figurerer
Ricarco, Malthus, Mill og andre klassiske ekonomer
1 begge boger, og mens Brown bade i et szrligt kapi-
tel og andre steder diskuterer forskellige ekonomers
syn pa de ekonomiske love og deres videnskabs na-
tur i det hele, er et hovedpunkt i Victoria-tidens be-
strzbelser for at skabe en politisk videnskab, som
disse beskrives i den anden bog, forholdet mellem
»political economy« og en bredere forstaet »science
of politics«. Et andet vaesentligt bereringspunkt er, at
begge boger, nar det drejer sig om 1800-tallet, kom-
mer ind pa modsztningen mellem dem, der vide-
reforer oplysningstidens tro pa en uforanderlig men-
neskenatur og almengyldige love, og historicisterne,
der f.eks. benzgter, at der findes ekonomiske love,
der galder til alle tider og pa alle steder.

Til trods for, at Brown som navnt skildrer en kro-
nologisk udvikling, ma hans bog i modsztning til de
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tre englenderes, som er klart videnskabshistorisk
orienteret, ud fra sin malsztning henregnes til sam-
fundsvidenskabernes filosofi. At han har valgt at
narme sig sit problem ad historisk vej kan dog tages
som et udtryk for en tilnzzrmelse mellem de to disci-
pliner, som ma hilses velkommen. Vedrerende na-
turvidenskaberne har Karl Popper, Thomas Kuhn,
Imre Lakatos og andre vist, at centrale videnskabsfi-
losofiske spergsmil angdende kriterierne for
accept eller forkastelse af hypoteser og teorier ikke
kan besvares tilfredsstillende ud fra et statisk viden-
skabssyn, men krezever, al man betragter tingene i
udvikling. Denne indsigt er nu ogsa ved at sld igen-
nem i samfundsvidenskabernes filosofi. P4 den an-
den side krazver et videnskabshistorisk studium,
uanset hvilket fagomrade det drejer sig om, at man
belyser begivenheder og tankegange ud fra en filoso-
fisk forstaelse af, hvad videnskabelig forskning og
teoridannelse indebarer.

De to omtalte bager viser da ogsia pa de punkter
hvor de behandler samme stof, hvor udmarket et hi-
storisk og et filosofisk synspunkt supplerer hinan-
den. Tydeligst kommer dette nok frem i behandlin-
gen af John Stuart Mill, som med god grund be-
handles ret udferligt i begge beger. Han var den for-
ste, der pravede at udvikle en videnskabsfilosofi,
omfattende bade naturvidenskab og samfundsviden-
skab, og han var en fremtradende skikkelse i Victo-
rianismens samfundstankning.

Som ovenfor omtalt haevdede Mill, at mens oko-
nomien er en selvstaendig videnskab, kan der ikke
udvikles en tilsvarende videnskab om politik. Selv
om de grundlzggende psykologiske love, som al
samfundsvidenskab til syvende og sidst ma baseres
pa, er de samme for alle mennesker, vil den histori-
ske udvikling betyde, at de har meget forskellige be-
tingelser at virke under til forskellige tider og i for-
skellige lande. Dette giver saddanne forskelligheder i
det politiske liv, at dette kun kan forstas ud fra en
mere almen teori, som tager hensyn til forskelle i ka-
rakter mellem forskellige nationer og tidsepoker.

I »That Noble Science« anfzgtes berettigelsen af
den forskel Mill siledes gor mellem politik og eko-
nomi, og det vises, at han ikke gennemferer sit pro-
gram om at udvikle etologien som den lare om
personligheds- og nationalkarakterer der skal danne
bindeled fra psykologi og sociologi til den politiske
videnskab. Endvidere skildres spzndingen i Mills
tankeverden mellem troen pa, at alt kan forklares ud
fra psykologiske love (associationslove) og tanken
om en lovmassig historisk udvikling, han havde fra
Saint-Simon og Comte, og de svingninger I hans
standpunkt, der var udtryk for, at snart den ene,
snart den anden af de to tendenser styrkedes.

Brown interesserer sig ikke for udviklingen i Mills
tanker, men viser derimod gennem sin omhyggelige
analyse af hans lere om de forskellige arter af lov-
mzessigheder og metoderne til deres fremdragelse og
afprevning, hvilke uovervindelige vanskeligheder
hans program matte stede pa og bidrage herved til at
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forklare den vaklen og de uklarheder, Collini frem-
haver.

P4 den anden side kan dennes mere nuancerede
redegarelse for den idéhistoriske og den politiske
baggrund for Mills indsats hjalpe til starre forstael-
s¢ af, hvordan han kom ind pé de filosofiske pro-
blemstillinger han arbejdede med, og hvorfor han
valgte de lesninger, han gjorde, trods de vanskelig-
heder de forte ham ind pa. Det bar dog fremhsaeves,
at ogsd Brown berorer disse ting, navnlig ger han
nasten lige sa meget ud af betydningen for Mills ar-
bejde af Macaulays kritik af faderens »Essay on
Government« som Collini.

Der kunne gives mange andre eksempler, ogsa fra
naturvidenskabernes omrade, pd, hvordan en viden-
skabshistorisk og en videnskabsfilosofisk behand-
ling af samme emne trods forkelle i malsztning og
metode kan stette hinanden. Derfor er ogsa de inter-
nationale organisationer, der beskz ftiger sig med de
to fagomraAder, organiserede som to afdelinger
(»divisions«) al én union, International Union for
the History and Philosophy of Science. Mens man i
flere lande, f.eks. Sverige, har en nationalkomité for
hver »division«, har vi her i landet valgt at samle vi-
denskabshistorikere og videnskabsfilosoffer i én ko-
mité, som gennem arlige meder og et lille oriente-
ringsblad virker for eget forstdelse og samarbejde
mellem dem. Hovedvagten i nationalkomitéens ar-
bejde har varet lagt pad naturvidenskaberne, men
psykologi og samfundsvidenskab er i stigende grad
blevet inddraget.
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Noter:
1) Robert Brown: »The Nature of Social Laws.

2)

Machiavelli to Mill«. Cambridge University
Press 1984. Brown er oprindeligt uddannet som
socialantropolog ved University of New Mexico,
hvor han gjorde feltstudier blandt indianere. Se-
nere studerede han filosofi ved Chicago Univer-
sity og University College, London, hvor han
tog doktorgraden. Han har udgivet to tidligere
beger om samfundsvidenskabernes filosofi: »Ex-
planation in Social Science« (1963) og »Rules
and Laws in Sociology« (1973). Han er nu knyt-
tet til Australian National University, Canberra.
Stefan Collini, Donald Winch & John Burrow:
»That Noble Science of Politics. A Study in
Nineteenth-Century Intellectual History«. Cam-
bridge University Press 1983. Collini, som er ak-
tiv inden for det internationale sociologforbunds
afdeling for sociologiens historie (ISA/RCHS),
har tidligere udsendt en fortrinlig biografi om
L.T. Hobhouse (professor i sociologi i London
1907-29). Winch, som er professor i ekonomi
ved University of Sussex, er kendt som Keynes-
specialist, men har ogsa beskaftiget sig med 2I-
dre afsnit af ekonomiens doktrinhistorie. Hans
bog om »Adam Smith’s Politics« fra 1978 er no-
get af en klassiker. Det samme galder John Bur-
rows redegerelse for udviklingstanken i engelsk
samfundsteori i det 19. arhundrede (»Evolution
and Society. A Study of Victorian Social Theo-
ry«, 1970).
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Vardien af liv
og lemmer

Kjeld Meller Pedersen: Institut for Offentlig @ko-
nomi og Politik, Odense Universitet: M. W. Jones-
Lee (red.): The Value of Life and Safety, Amster-
dam 1982, 309 sider.

Et af de mest interessante omrader, savel teoretisk
som.empirisk, indenfor sundheds- og transporteko-
nomi, udgeres af den ikke szrligt omfattende litte-
ratur om vardisztning af liv og lemmer. Jones-Lee,
der er een af pionererne p4 feltet, str som redakter
af 13 indlzg af verdens ferende forskere pa feltet
-navne som Mishan, Dreze, Zeckhauser, Thaler,
Linneroth og Blomquist taler for sig selv. Der er tale
om materiale fra en konference i 1981. For en sjl-
den gangs skyld bzrer de enkelte indleg ikke preg
heraf, ligesom de obligate kommentarer undtagelses-
vis giver nye synsvinkler pa det emne, der diskute-
res (40 af de 300 sider er helliget kommentarer, sam-
let sidst i bogen). Det er en bog, som bliver vanskelig
at undga for forskere interesseret i emnet vardisat-
ning af liv og lemmer - og vil sammen med Jones-
Lee’s bog for 1976, Mooney’s bog fra 1977 og He-
alth: *what is it worth’ fra 1979 redigeret af Mushkin
og Dunlop vare standardbegerne pa boghylden. (En
razkke standardartikler vil blive fremdraget i forbin-
delse med diskussionen af de forskellige indleg).

Der kan rettes tre indvendinger mod bogen, alle
uden relation til indholdet: Pris (32£), men det er
(jo?) standard, nar North Holland er udgiver, fra-
veer af et stikordsregister og en samlet litteraturfor-
tegnelse - i stedet star den i tilknytning til de enkelte
indlaeg.

Bogen er bygget op omkring willingness-to-pay
princippet, WTP, for risikozndringer, (helt kor-
rekt: WTP for et risikofald og kompensation for en
risikostigning) svarende til Mishan (1971) eller
Jones-Lee (1969, 1974, 1976). Der fokuseres saledes
pa ex ante situationen, hvor spergsmalet vedrerer
veaerdisatning af en andret ulykkes- eller dedssan-
synlighed for et statistisk liv. Det er derfor strengt
taget uheldig sprogbrug, nar man fortsat taler om
vardisatning af liv - mangen en emotionel diskussi-
on kunne vaere undgdet, hvis ex ante - statistisk liv
-sandsynlighed distinktionen blev anvendt systema-
tisk.

Bogens forste del vedrerer forskellige forseg pa
videreudvikling, anvendelse eller vurdering af de se-
neste bidrag til WTP-litteraturen, medens anden del
hedder 'andre synspunkter’. Disse andre synspunk-
ter udger ikke sa meget af alternativer til WTP, som
af kritik og modifikation af WTP-traditionen. Ud-
gangspunktet for flere af indleggene er Broome’s
voldsomme, men tankevaekkende kritik af WTP-
princippet fra 1978, se Broome (1978) og kritik og
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svar til Broome, Jones-Lee (1979), Williams (1979)
og Buchanan og Faith (1979) samt et indleeg af Ulph
(1982) omkring betydningen af at skelne mellem ex
ante og ex post i WTP-litteraturen. Dette sidst ind-
leg har det af forstaelige grunde ikke varet muligt
for forfatterne i bogen at medtage, men det er noget
af det mest klargerende Deres anmelder har last.
Der er nappe tvivl om, at Broome’s artikel, visse
misforstaelser tiltrods, har varet med til at fremkal-
de en perspektivrig diskussion om relevansen af
WTP grundlaget for vaerdisztning af sndringer i
sandsynligheder. Broome’s eget indlaeg i bogen er en
perle af akademisk argumentation, og klarger pa
mange mader hans 1978 artikel, som lidt summarisk
kan siges at forkaste WTP-princippet for vaerdisaet-
ning af liv som havende nogen vardi overhovedet i
cost-benefit sammenhang, herunder en forkastelse
af kompensationsprincippet, som han ikke mener
skal vare hypotetisk, siledes som man traditionelt
gor. Det er vasentligt at bemaerke sig, at Broome i
1978 artiklen taler om ’a Life’, hvorved han satter
spergsmalstegn ved, hvad der skal forstas ved et sta-
tistisk liv (og det er faktisk uklart), ligesom han be-
rorer ex ante og ex post distinktionen. Broome’s ud-
gangspunkt i 1978 artiklen kan med vardi refereres
her for at give laseren lejlighed til selv at overveje
relevansen af udgangspunktet.

Antag, at man overvejer et projekt, som med sik-
kerhed vil resultere i ét dedsfald i en population be-
stdende af identiske individer. Hvis identiteten af
denne person kendes pa forhand, ville den monetza-
re kompensation for sikker ded, som vedkommende
krzver i cost-benefit-traditionen, vare uendelig.
Omvendt, kendes identiteten ikke. dvs. det beremte
statistiske liv, vil kompensationsbelebet typisk vaere
endeligt. Broome opfatter disse to tilfaelde som pa-
radoksale, idet man i det ferste tilfalde, vil forkaste
projektet, medens man muligvis ville acceptere det i
det sidste tilfalde, og et sAdant resultat forekommer
ikke acceptabelt - hvilket forer Broome til at forka-
ste WTP-princippet.

Bogens tredie afsnit udgeres af kommentarer til de
foregdende 13 indleg.

Kommentarer til nogle af de enkelte indleg

Mishan’s 1971 artikel om WTP-princippet var base-
ret pa en kritik af veerdiseetning af liv og lemmer ud
fra human kapital tankegangen, hvor den penge-
massige vaerdi af et menneskeliv vurderes ud fra
dets verdi som produktionsfaktor, dvs. som nutid-
sveerdien af forventet indkomst i den resterende er-
hvervsaktive periode. Denne human kapital traditi-
on anvendes, den aAbenbare svagheder til trods, sta-
digveek indenfor sundhedsekonomien, bl.a. i de sa-
kaldte samfundsekonomiske analyser af omkostnin-
ger ved sygdom, se Pedersen (1985) for en kritik og
omfangsrig litteraturliste. Anvendelsen i sundheds-
ekonomien er relativ ureflekteret, primert baseret
pa en gammel tradition og den relative lethed, hvor-
med de kan skaffes data. | modsatning hertil har en




rekke ekonomer forsegt ad teoretisk vej at under-
sage, om der kan etableres en relation mellem WTP-
rankegangen og veardien af human kapital, Conley
(1976), Graham og Cook (1977), Cook (1978).

Bergstrom’s indieeg i bogen fortsztter ovennavn-
te tradition, idet han sperger, hvornar er et menne-
skes liv mere veerd end hans/hendes humane kapi-
tal? Udgangspunktet er, at man maske kan antage,
at nutidsveerdien af fremtidig erhvervsindkomst pa
een eller anden made er relateret til 'vardien af liv’,
forstdet som WTP for risikozndringer. Det er
umiddelbart klart, at sAfremt en sddan forbindelse
kan etableres, vil det lette den konkrete empiriske
beregning af 'veerdien af liv’. Conley (1976) var i
stand til, via relativt restriktive nyttefunktioner, at
finde de tilstreekkelige (men ikke nedvendige) betin-
gelser for, at vaerdien af liv forstdet som vardien af
at &ndre risiko vil vare storre end vardien af liv
malt ud fra et human kapital synspunkt. Dette bety-
der for praktiske formal, at man via human kapital
beregninger i bedste fald kan paregne at finde frem
til en minimumsvaerdi af liv vurderet ud fra Mishan-
skolen (eller den subjektivistiske skole, som Berg-
strom betegner den). Bergstrom etablerer savel de
tilstrekkelige som de nedvendie betingelser for un-
der hvilke omsta&ndigheder vardien af human kapi-
tal er lavere end vardien for risiko@ndring. De nar-
mere betingelser, hvorunder dette er tilfzldet sam-
menfatter Bergstrom selv (p. 10) med ordene: ’the
answer to the title's question should be »usually«’.

PaA baggrund af Bergstrom’s indl2g og
Jones-Lee's (1978) og Cook's (1978) kritik af Con-
ley, ma man habe, at det efterhAnden ma sta alle
klart, at veerdisetning af liv ud fra human kapital-
tankegangen ikke har nogen egentlig relation til
WTP-tankegangen omkring veardien af sparede liv
-og der er ikke tale om ‘alternative’ metoder (l&se-
ren ber i givet fald sperge sig selv om 'alternativ til
hvad’) til verdiseetning af liv, et indtryk man uhel-
digvis meget let kan fa i visse sundhedsekonomiske
fremstillinger. Lidt firkantet, men ikke ret meget
forkert: Human kapital vaerdisatning af liv har ikke
noget med WTP-vaerdisetning af liv at gere! Lad
dette vaere laren, selvom det empirisk er sveert
(umuligt) at male WTP tilfredsstillende, medens det
er let at finde frem til human kapital-vaerdien. Sa-
fremt man af teoretiske grunde er utilfreds med
WTP, skal angrebet ikke sattes ind ved at ty til hu-
man kapitaltankegangen, men ved at ga den vej som
Broome (1978) gar, eller som psykologer interesseret
i von Neuman-Morgenstern nytteteori er get ved at
vise, at axiomerne ikke holder, hvorved der naturlig-
vis settes sporgsmal ved det nytteteoretiske ud-
gangspunkt for en deskriptiv model af menneskelig
adfeerd i situationer med usikkerhed, se f.eks. Tver-
sky og Kahneman (1974).

Det kan undre, at human kapital tankegangen er
s& sveer at aflive, specielt nAr man tager i betragt-
ning, at den relativt grundigt blev begravet af Mis-
han i 1971. En mulig forklaring kan vare, at den er

let at forstd pa det praktiske plan, medens store dele
af litteraturen om WTP er overordentlig teknisk,
incl. artiklerne af Conley (1976) og Cook og Gra-
ham (1977), for slet ikke at tale om Bergstrom’s bi-
drag, som er meget langsom lasning, og hvor man
efter endt lzsning kan sidde med en usikker folelse
af, at man maske ikke har forstaet det hele. Vardi-
sztning af liv er kompliceret - og det er teorien ogsa.
Maske ville tiden vaere bedre investeret i at studere
WTP teori end i at beregne human kapital vardier i
studier over de samfundsmassige omkostninger ved
sygdom. Man kunne her starte med Mishan (1971),
g videre til Zeckhauser (1975) og Linnerooth (1979)
for dernaest at gennemlase Jones-Lee’s bog fra
1976. Forst derefter skulle man have lov til at foreta-
ge human kapital beregninger - og si ville de nzppe
blive foretaget.

Shepard og Zeckhauser’s indlzg vedrerende var-
disetning af liv ud fra WTP baseret pa en livs-cykel
forbrugsmodel er et af de mere originale bidrag. I en
vis forstand knytter kapitlet sig an til Bergstrom’s,
idet de to forfattere ensker at udvikle en model, der
er baseret pA WTP og til at estimere ud fra let obser-
verbare data (noget man med lidt venlighed ogs4 kan
sige underliggende forseg som Conley med flere har
gjort.). I modellen indarbejdes WTP, og det der
normalt gar under betegnelsen 'indvundne restleve-
ar’ som udtryk for benefits (primart benyttet af epi-
demiologer og demografer). Baseret pa en tre-
periode model (barn-ungdom, midalder og alder-
dom) lykkes det at udvikle et udtryk for WTP, der
afhznger af livs-cykel forbrugsmenstret og de frem-
tidige overlevelsessandsynligheder (som altsa bliver
forbindelsen til indvundne restleveidr). Med denne
opstilling fremgdr det ogsa, at 'overlevelse’ normalt
kobes pA bekostning af forbrug - een af de funda-
mentale tanker i denne modelkonstruktion. Ved at
g4 denne vej kan man udvikle forudsigelser, med ef-
terfelgende mulighed for empirisk afprevning, om
verdisatning af risiko@ndringer, ud fra observatio-
ner vedrerende forbrug, hvorved modellen far en vis
overfladisk lighed med Usher’s arbejde fra 1973.
Det skal bemarkes, at indtjening over livscyklen na-
turligvis ogsa indgdr (som restriktion). Baseret pa
modellen bliver det ogsd muligt at undersege, hvor-
ledes WTP varierer med alderen. Modelarbejdet
gennemferes under varierende forudsatninger ved-
rorende frie kapitalmarkeder m.v.. De empiriske
muligheder forseges demonstreret i et afsluttende
afsnit, hvor de centrale empiriske observationer
bliver standard overlevelseskurver samt standard-
kurver over livs-cykel indtjening og forbrug (stan-
dardiseret mod situationen som 50-arig). Endvidere
skal der angives en nyttefunktion (naturligvis det
Abenbart sarbare punkt), ligesom der skal angives en
parametervardi for graden af risikoaversion. She-
pard og Zeckhauser viser dernast, hvorledes WTP
kan beregnes for forskellige aldre og i en Robinson
Crusoe gkonomi og i en @konomi med perfekte mar-
keder for at bruge de populare tilfelde (tabel 3, side
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125). Teorien kan sidledes omsattes til praksis.

Shepard og Zeckhauser konkluderer, at deres pri-
mare formal ikke var at prasentere pracise WTP-
tal, men at demonstrere fremkommeligheden af den
udviklede metode. De fremhaver selv den principale
svaghed: angivelse af en eksplicit nyttefunktion, og
bemerker i denne forbindelse, at sdfremt metoden
skulle vinde frem, ma der investeres betragtelig tid i
at finde frem til empirisk rimelige nyttefunktioner i
modsztning til de analytiske behagelige former,
som benyttes i arbejdet. Og der er nappe tvivl om,
at mange vil forsege sig med denne fremgangsmade
pa grund af dens abenbare operationelle fordele
-men forinden m4 man overbevise sig om dens rime-
lighed i teoretisk henseende, bemark i denne forbin-
delse perspektivrige kommentarer sidst i bogen om
exogen og endogen risiko. For anmelderen forekom-
mer modellen ikke 4dbenbar urimelig - og jeg har
sveert ved helt at dele Mishan’s noget bidske be-
markninger om sddanne abejder og arbejder i Con-
ley traditionen: Det pjattede i, at teoretikere fortsat
far inspiration 'from the persistent yet quaint idea
that the worth of a life to a person is related in some
fashion to the utility yielded by his consumption’.
Umiddelbart forekommer det rimeligt, at der anven-
des en relativt generel mikromodel, hvori indgar ar-
bejdsudbud i form af indtjening og forbrug og op-
sparing, hvorefter man indarbejder sandsynlighed
for overlevelse. Det kan nappe vare dette Mishan
opponerer imod - snarere en tidligere kamp han har
fert mod dele af den forventede nytteteori, hvilket
ogsa synes at fremgd af fodnote 12 i hans indlaeg bo-
gen (Recent Contributions to the Literature).

Mishan’s indlaeg er iovrigt leseveerdigt. Han gen-
nemgar (hurtigt) de nyere bidrag til den teoretiske
litteratur og faelder en razkke summariske domme,
hvis indhold primeert er, at det intellektuelle indhold
er hejt, men indholdet af nyt og praktisk relevant er
beskedent (det gzelder f.eks. Conley (1976), Cook og
Graham (1977) Zeckhauser (1975), Broome (1978)
m.fl.). Han optrader som en rigtig gnavpotte, der
(med en vis ret) er utilfreds med nogle udviklingslini-
er i ekonomisk teori, nemlig fokuseringen p4 den
tekniske detalje pd bekostning af det substantive
indhold. Smagspreve: »... the unkindest thing I
could say (om artiklerne) is that, some of them bear
out my belief that, loaded with enough technical
hardware, any MS today can gatecrash into a respec-
table journal though it lack substance, novelty and
relevance«. Varsgod! Man kan vare enig eller ue-
nig, men hans kommentarer giver anledning til efter-
tanke, omend jeg personligt bl.a. har sveart ved at
dele han ophidselse, nar der afviges fra det sakro-
sante, rene Pareto-kriterium.

Medens Mishan gennemgér de sidst 10 4rs teoreti-
ske bidrag, er Blomquist blevet sat til at gennemga
det samme tiars forseg pa enpirisk at undersege
WTP, primert via afdekket adfaerd, siledes som
det kommer til udtryk i markedet (brug/keb af sik-
kerhedsseler, keb af brandalarmer, kompenserende
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lenforskelle osv.). Der er tale om en nyttig gennem-
gang, men desvarre gar han alt for let hen over de
ekonometriske vanskeligheder, der er forbundet
med sddanne estimater, specielt tendensen til ren
'data-mining’, se Pedersen (1983) for en illustration
af problemet baseret pa danske data om kompense-
rende lenforskelle. Ligeledes kunne han ogsd have
gjort mere ud af spergeskemametoder - her kan lz-
seren med fordel konsultere rapporten fra et pilot-
projekt af Hammerton og Jones-Lee (1982) og hov-
edprojektet, Jones-Lee (1985). Det sidste indleg i
bogens forste del er skrevet af Jones-Lee og Poncelet
og drejer sig om et vigtigt problem, nemlig veerdi-
s@tning af ikke-marginale risikoendringer, noget
der karakteriserer en del projekter. I forhold til
Jones-Lee’s tidligere arbejder pa dette felt, indfejes
der som noget nyt variationer i risikoen over flere
tidsperioder, dvs. veerdiseetning af ikke-marginale
risikozndringer i en fuldt specificeret fler-periode
model. Det viser sig, at hovedparten af resultaterne
fra een-periode modellen holder i flerperiode tilfal-
det.

Hele bogens forste del er en intellektuel fornejelse
- men ogsa en tung fornejelse rent matematisk - og
pé flere steder mener Deres anmelder fortsat ikke at
have forstdet hele meningen, Indlzggene af Mishan
og Blomquist er dog helt verbale.

Bogens anden del vedrerer som navnt forskellige
former for kritik af WTP-tankegangen. Broome's
indlzg, som ikke lader sig resumere pa pladsen til en
anmeldelse, er af hej karat - og det er Jones-Lee's
kommentar ogsd. To andre indleg tager udgangs-
punkt i tidligere observationer af Broome (1978),
dels Thaler’s kapitel om ’'precommitment and the
value of life” og Linnerooth’s bidrag omkring "'mur-
dering statistical lives ...". De er begge overordentli-
ge lesevaerdige, dels fordi de pA WTP-tankens egne
pramisser paviser en rakke problemer, dels fordi
der peges pa forskellige lesningsmuligheder, f.eks.
Thaler’s ide om precommitment for at undgéa pro-
blemet med praferenceandringer mellem ex ante og
ex post situationer. Der er teknik i artiklerne, men
ikke mere end de fleste vil kunne klare.

Ralph Keeney, hvis udgangspunkt er beslutnings-
teroriens tanker om multiattribut nyttefunktioner,
har en tankevaekkende artikel omkring de organisa-
toriske perspektiver omkring vardisatningen af risi-
ko. Han pladerer for direkte vaerdisetning via esti-
mering af nyttefunktioner for de relevante beslut-
ningstagere, hvilket betyder, at han i en vis forstand
forkaster traditionel WTP-tankegang, og ensker
mere fokus pa hvis vardier der benyttes som ud-
gangspunkt for vardisztningen.

Skulle der ydes fuld retfeerdighed til bogens man-
ge indleeg ville det kraeve utallige sider. Der er her
fremheaevet en reekke perspektiver og givel smags-
prever pa tankegange og ideer. Bogen kan pa det
varmeste anbefales, dels som en intellektuel udfor-
dring, dels som et udtryk for det stade, hvorpa dis-
kussionen omkring vaerdien af liv befinder sig i dag.
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Medarbejderejede
virksomheder - det
kan lade sig gore!

Af Poul Ingerslev, Niels Mygind, Hardy Roed-
Thorsen, Helge Tetzschner og Ann Westenholz. Ke-
benhavn 1984 (Christian Ejler’s Forlag). 112 sider.

Bogens k#rne er en redegerelse for udviklingen
inden for danske medarbejderejede virksomheder.
Det er ikke entydigt, hvad der skal forstds ved en
medarbejderejet virksomhed. Derfor redegeres der
for, hvad forfatterne forstir ved medarbejdereje.
Der fastl®gges en terminologi for omradet. Frem-
stillingen er baret af et engagement for idéen medar-
bejdereje. Bogen seger bade at udbrede viden om
medarbejdereje og at vinde sympati for tanken. En-
delig sammenlignes der med erfaringerne fra andre
lande.

Den medarbejderstyrede virksomhed er kendeteg-
net ved, at medarbejderne i fallesskab har kontrol-
len med virksomheden og arbejdet i virksomheden.
Normalt vil denne kontrol kun kunne fungere pa
baggrund af et faktisk ejerforhold. Fuldt medarbej-
dereje kraever derfor ifelge den opstillede definition,
at et betydeligt flertal af medarbejderne ejer betyde-
ligt over halvdelen af egenkapitalen, og at ejer-
andelsfordelingen er ret ligelig. Inden for industri,
handvark og service er der sdvidt forfatterne har
kunnet opspore kun ni fuldt medarbejderejede virk-
somheder med mere end 10 beska ftigede, nar der ta-
ges udgangspunkt i situationen i 1982. Den storste
virksomhed er dagbladet Information med 150 med-
arbejdere. De to mindste er en boghandel og et or-
gelbyggeri, begge med 12 beskaftigede. Der virk-
somheder, hvor der har varet vilje til og udfoldet
initiativ for at realisere medarbejdereje, men som al-
ligevel ikke helt kan opfylde definitionen af fuldt
medarbejdereje. Det er vaerdifuldt, at en del sidan-
ne virksomheder er medtaget i undersegelsen. Her-
ved opnds et meget interessant sammenlignings-
grundlag.

En enkelt af de fuldt medarbejderejede virksom-
heder er gammel, nemlig firmaet Malerne i Arhus,
som er oprettet i 1922. Ellers har oprettelsen fundet
sted i 1970 eller senere. Forfatterne har ikke kend-
skab til nogen fuldt medarbejderejet virksomhed,
som er lukket*). Bogen gennemgdr, hvordan virk-
somhederne har klaret sig ekonomisk sammenlignet
med almindelige privatkapitalistiske virksomheder i
samme brancher. Heri ligger ikke, at skonomien er

*) Det er dog oplyst overfor anmelderen, at en konsulentvirksomhed

med specialisering i ridgivning af kommuner er lukket efter bogens
udgivelse, ganske vist som den mest sejlivede indenfor sit felt.
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det altafgerende for virksomhederne, men uden
ekonomisk overlevelse er der nu engang ikke nogen
virksomhed overhovedet. Virksomhederne har kla-
ret sig godt, vel mest entydigt nar det gzlder be-
skaftigelsen. Ogsd medarbejdernes indtjening har i
almindelighed varet god. Vedrerende rentabilitet og
investering er billedet mere uregelmaessigt. Man far
indtryk af, at der i medarbejderforsamlingen i perio-
der hersker en noget sangvinsk stemning. Man for-
seger, hvad der jo er sare menneskeligt, at nyde li-
vets goder gennem udbetaling til sig selv af ret haje
indkomster. Det steerkt folte kollektive ansvar for
beskaftigelsen medferer imidlertid, at man stram-
mer sig an i trengselstider. Virksomheden konsoli-
deres gennem lentilbageholdenhed, investeringer og
rationalisering. Disse, efter skonomisk terminologi
rene neoklassiske draber har sa varet en tilstraekke-
lig medicin til at holde liv i kludene.

Bogen finder, at medarbejdereje pa flere mader er
oppe mod uheldige og misvisende myter. Saledes har
mange det indtryk, at tidligere indhostede erfaringer
nasten entydigt har varet negative. Men det er fal-
ske erfaringer, der er tale om. Sdledes har fagbeva-
gelsen varet hovedejer af flere traditionelt drevne
virksomheder, som har klaret sig darligt. Endvidere
har der nogle gange i forbindelse med truende virk-
somhedslukninger vaeret tale om overtagelse af med-
arbejderne. Dette er imidlertid enten ikke blevet til
noget eller ogsa er resultatet kun blevet en relativ
ubetydelig tegning af medarbejderaktier. NAr virk-
somheden senere er lukket, har der hos offentlighe-
den alligevel vaeret tilbejelighed til at se fiaskoen i
relation til medarbejdereje.

Ifelge en anden myte vil medarbejderstyrede virk-
somheder undlade at folge med i den tekniske udvik-
ling. En sAddan antagelse kan bl.a. h&nge sammen
med formodninger om, hvordan ekonomien funge-
rer i disse virksomheder. Afgerende er imidlertid, at
praksis modsiger myten. Sammenlignes den enkelte
medarbejderejede virksomhed med andre virksom-
heder indenfor sin branche, har den valgt/indfort en
mindst ligesd avanceret teknik, som de traditionelle
privatkapitalistiske virksomheder. Endelig er der en
myte fra ekonomisk teori, ifelge hvilken en medar-
bejderstyret virksomhed ikke vil udvide produktio-
nen, hvis efterspergslen efter dens produkter stiger.
Ogsa her giver erfaringerne en dementi. Den gkono-
miske model, der refereres til, har bl.a. en forudsat-
ning om en meget kort planlagningshorisont hos
medarbejderne, en forudsaztning, som ikke er op-
fyldt i praksis.

Hver enkelt virksomhed er naturligvis etableret
som medarbejderejet i en konkret historisk situati-
on. Derfor har bevaggrundene varet forskellige. |
nogle tilfelde har medarbejderne haft mulighed for
at viderefere en virksomhed, som de har sat pris pa
at arbejde i. | andre tilfzelde har der hos en gruppe
af personer varet et enske om at skabe alternative
arbejds- og ledelsesforhold. Nar virksomheden forst
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or etableret, stdr medarbejderne over for et uom-
gengeligt krav om at skulle tage stilling til virksom-
hedens organisatoriske opbygning. Bogen gennem-
gar med basis i tre konkrete eksempler forskellige
mader at lese opgaven pA. Fundamentalt drejer val-
get sig om vagtningen af direkte nardemokrati
kontra repraesentativt demokrati. Ikke overraskende
viser erfaringerne, at opgaverne i det daglige ma ud-
delegeres. Jo starre virksomheden er, og jo mere de-
centraliseret den er i teknisk forstand, des mere ned-
vendigt er det med reprasentativt demokrati og med
professionelle ledere pa i hvert fald det ekonomiske
omrade. Men det galder ogsd, at den enkelte medar-
bejder gennem en dialog efterhénden kan fA forsta-
else for problemstillinger, som ikke direkte vedrarer
hans eller hendes daglige funktioner.

Det er almindeligt med et enske om en mere ligelig
lenfordeling. Faktisk har fire af de ni virksomheder
gennemfeort ligelan. Det forekommer at veere en
mangel, at forfatterne ikke analyserer dette pa sin
vis meget forstdelige lighedsenske lidt nermere. Li-
gelon ma veere en kilde til ineffektivitet, og tenker
man sig medarbejdereje som noget betydeligt mere
udbredt i Danmark, ville dette kunne vaere en alvor-
lig indvending mod denne virksomhedsform. Rent
moralsk er ligelonsprincippet vel ogsa noget blakket,
idet en virksomhed sikkert beskz ftiger mindre ikke-
uddannet arbejdskraft, nar der er ligelon, end tilfal-
det ellers ville vaere, en arbejdskraft, som til stadig-
hed har haft en szrlig hej arbejdsleshedsrisiko.

I forbindelse med lenforhold er der ogsa en omta-
le af relationen mellem fagforeninger og medarbej-
derejede virksomheder. Det er interessant, at fag-
foreningstilknytning i praksis har lagt restriktioner
pa medarbejdernes mulighed for fastsattelse af ind-
komststrukturen i nogle af virksomhederne. Hvad
angar den principielle dreftelse, forekommer det, at
der traedes noget vande i bogen. Jeg har i hvert fald
svaert ved at se, hvad det er for en rolle, fagforenin-
gerne skal eller ber spille i denne sammenhang. Det
er muligt, at en del initiativtagere har en fortid som
aktive indenfor fagbevagelsen (s. 86), men det er vel
en anden problemstilling. ,

Kvalitativt er det veerdifuldt og inspirerende, at
der findes medarbejderejede virksomheder i Dan-
mark, men kvantitativt vejer disse virksomheder
narmest uendeligt lidt. Hvordan geres med-
arbejderejet mere udbredt? Bogen har en udmaerket
dreftelse af emnet. Erfaringen viser, at i virksomhe-
der med en stor investering pr. medarbejder, har det
hidtil veeret sa godt som umuligt at skabe medarbe;j-
dereje. Derfor er en finansieringsmulighed noget
helt afgarende. Det foreslds, at der ved starten af
medarbejdereje skal veere tale om en subsidieret ren-
te gennem en vis periode. Lan skal gives pa betingel-
se bl.a. af en ligelig ejerskabsfordeling. Langivning
kommer ogsa pé tale, nar en ny medarbejder ensker
at indtrzde i en virksomhed, hvor der er medarbej-
dereje. Lige sa vigtig som langivning er det, at med-
arbejderne har et incitament til at spare op i virk-

somheden, s denne far en forsvarlig egenkapital.
Dette kan opnas, hvis den enkelte medarbejder har
mulighed for efter visse retningslinier at trekke sin
kapitalandel ud af virksomheden.

Ogs4 en medarbejderejet virksomhed kan natur-
ligvis komme ud for, at beskaftigelsen ma ind-
skrankes. Ifalge bogen savnes der klare regler for,
hvorledes medarbejderne kan forsikre sig mod ind-
komstbortfald ved arbejdsleshed.

Hvor meget vil nye regler kunne betyde? Kan der
overhovedet forventes af starre udbredelse af med-
arbejdereje. Som indledningsvis navnt, sker der i
bogen igennem javnfering med udenlandske erfa-
ringer. Ses der bort fra Jugoslavien, som af mange
Arsager mA behandles for sig, sa er det lykkeligvis sa-
dan, at erfaringer fra fx. Italien viser, at det kan lade
sig gore, ogsa i langt, langt sterre malestok end i
Danmark. Mest original i sin opbygning er dog en
virksomhedsgruppe 1 Det spanske Baskerland,
Mondragon-virksomhederne. Fra 1960 til 1980 steg
virksomhedernes beskaftigelse fra 400 til 17.000.
Ligeejet er respekteret, finansieringen organiseret og
opsparingsmotivet sikret. Med Mondragon er det
vist, at der kan drives medarbejdereje ogsa af kapi-

talintensive virksomheder.
Ber alle private virksomheder vare medarbejder-

ejede? Forfatterne synes at mene ja, da der gives ud-
tryk for, at det for enhver vil vare en velfzrdsge-
vinst at arbejde i en sddan virksomhed i stedet for pa
en traditionel arbejdsplads (s. 9). Man kan vel tvivle
pa, om det er rigtigt, for det er ikke nedvendigvis til-
faeldige personer, som har prevet medarbejdereje.
Men en sikker velfaerdsgevinst skulle det vare, hvis
der for den enkelte erhvervsaktive er reel mulighed
for at valge medarbejdereje.

Den foreliggende bog er velskrevet og let tilgzn-
gelig. Forfatterne har tidligere vedrerende de teore-
tiske problemstillinger og vedrerende en del af det
empiriske materiale lavet mere detaillerede og tek-
nisk betonede fremstillinger. Imidlertid er det vig-
tigt, at der nu ligger en bog om danske erfaringer,
som er rimeligt bred i sit emneomrade. Den kan for-
habentlig bidrage til at skabe foreget interesse om-
kring medarbejdereje, en virksomhedsform, der kun
betyder lidt i dag, men som kan fa stor betydning i
fremtiden.

Lars Lund,
Handelshajskolen i Kebenhavn.
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l:l Har De uudnyttede mu-
ligheder i Deres skonomi?

Har De ""gamle” vaerdi-
papirer liggende, som giver
for lidt afkast?

Pnsker De at investere
med en vis risiko og store
muligheder?

D Eller - mindre afkast og
stor sikkerhed?

D Hvor laenge skal Deres
investering kore?

Har De brug for lebende
udbetalinger?

Passer Deres nuvaerende
papirer til Deres fremtidige
behov?

Er De interesseret i selv
at folge markedet?

Spergsmal
dererpengei.

I

Her er nogle af de spergsmal, der skaffer .‘ |

Dem en skraeddersyet investering hos SDS.
En helt personlig portefelje af de bedst

\\};’}
egnede vaerdipapirer til Deres formal. ,

Kom ind og fa brochuren NVESTERI
om Aktiv Formuepleje. m oo SERVICE D
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Andelsbanken kender vejen t|I
de bedste investeringer

Vejen fra den ene investering til
den anden, kan af mange opleves
som en indviklet labyrint. Men
Andelsbanken kender vejen, der
kan gore din opsparing til en
formue.

Fleksibel investerings-aftale
med automatiskeinvesteringer
Fa en fast investerings-aftale
med os. Aftalen tager hojde for
dine onsker og behov ved kob af
f.eks. obligationer, aktier eller
lignende.

Du bestemmer selv, om du vil
medvirke, nar der skal inve-
steres, eller om vi skal ordne

det hele. Til investerings-aftalen
knyttes en A-investeringskonto.

Sarlig hoj rente pa
A-investeringskontoen

Vi giver en seerlig hoj rente
pa A-investeringskontoen
- for tiden 7% pa belob over
10.000 kr. Belob herunder for-
rentes med 4% om aret. Renten
tilskrives hver 31/12.

Vi overforer automatisk din
opsparing til A-investerings-
kontoen. Desuden bruges kon-
toen til opsamling af udbytte,
pantebrevsydelser, udtrukne
obligationer og renteindtagter.

Nar belobet pa kontoen har
naet den aftalte storrelse, inve-
sterer vi som aftalt.

Fa en aftale med

din investeringsradgiver
Andelsbankens investerings-
service indeholder alt, hvad der
skal til, for at gore det nemt for
dig at investere i veerdipapirer.
Vore investeringsradgivere fin-
der du over hele landet.

Komind i Andelsbanken og
sporg om vej til de bedste
investeringer. Sa kan din
opsparing blive til en formue.

o\ ANDELSBANKEN

investerings-service
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“Fa

noget at vide om

de nye indekslan”

Hvordan virker indekslan?

Forméalet med indfgrelse af indeks-
l4n er at billiggare byggeri i starten, mod
til gengald ar for ar at forhgje ydel-
serne i takt med den almindelige lgn-
eller prisudvikling.

Indekslan er en ny laneform, som
realkreditinstitutterne kan tilbyde til
finansiering af de fleste arter af nyt
byggeri. Herudover m4 indekslan finan-
siere enkelte ombygninger - blandt
andet landbrugsejendomme og ejen-
domme til sociale og kulturelle formal.

Ring eller skriv til kreditforeningen
Det kan maske vaere svart at fa
overblik overde virkninger, et indekslan
kan fi p4 ens gkonomi 1 forhold til den

slags 1an, vi er vant til. Vi har derfor
fremstillet en brochure, der fortaller om
de vigtigste regler ved indeksbel&ning.

Vil De vide mere om de nye indeks-
lan, skal De blot ringe til os. Eller De kan
udfylde kuponen og sende den til den
kreditforeningder ligger narmest Deres
bopa]. SA sender vi omgaende
brochuren.

I Jylland

‘

@ @ 6 Sreninc

6100 HADERSLEN Awrupre; 13 TH (04)%27000
6950 RINCK@BING Hemingsey ¥ T 0T 2201 11
RAO0 VIBORG Sur Muthiasgade 11 TH (06)62 1111
N0 AALBORG Boulesarden 47 TIf (08)12877
K260 ARHUS VIBY | Koog-ghrdune) 6 TH (06) 148800

- Og pa gerne

M
FORENEDE
KREDITFORENINGER

Fvnsomradet
Magelos 2, Postboks 343,
5100 Odense C - TIf (09 117777

Omrddet est for Storebzlt
Otto Mensteds Plads 11, Postboks 333,
1503 Kebenhavn V - TIf 101) 153434

I Jylland sendes kuponen til: Jyllands Kreditforening
og pA eerne LIl Forenede Kreditforeninger

! JA, send mig den nye brochure om indeks-
: lan til bolig- og erhvervsbyggeriet.
]
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En dag finder De os méske ogs4 her...
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