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1. Baggrund

Denne artikel om medarbejderejede virk-
somheder i Norden behandler en alternativ
made at lose visse problemer i arbejdslivet
pa. Det er en artikel om "’kollektive entrepre-
nerer’’: mennesker som har slaet sig sammen
for at lase falles problemer. 1 fokus star en
gruppe mennesker, som ved at eksperimente-
re skaber en social innovation: den medar-
bejderejede virksomhed. D

Antallet af medarbejderejede virksomheder
er steget markant de sidste 15 ar, en stigning
som ikke bare har kunnet observeres her i
Norden, men i hele den vestlige industriver-
denognu ogsaiostlandene. Udviklingen har
tiltruk ket sig en voksende interesse fra for-
skellige grupper i samfundet, ikke mindst fra
politikere og fra arbejdsmarkedets parter.
Den nye ejerform har ogsa tiltrukket sig en
intensiv opmearksomhed fra videnskabeligt
hold, hvilket viser sig i de mange studier om
medarbejderejede virksomheders problemer
og muligheder, som er blevet foretaget de se-
nere ar. %)

Der findes mange modstridende forestillin-
ger om de medarbejderejede virksomheder.
De kan samles i 2 idealtypiske karrikaturer.
Den ene beskriver de negative forventninger
under betegnelsen ''det glade vanvid'. Den
anden beskriver de positive forestillinger un-
der betegnelsen "'det optimistiske alterna-
tiv’.

"Det glade vanvid gar ud p4, at de medarbej-
derejede virksomheder degenerer (afvikles),
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fordi ledelsen er ukvalificeret, alt for tidsre-
vende og uansvarlig. Dette resulterer 1 en
svag okonomi, hvor lennen maksimeres,
konsolideringen er lav, og underinvestering
foregr. Dette hanger sammen med en lav
innovationsgrad og arbejdsintensiv teknolo-
gi. Det eneste lyspunkt synes at vaere, at med-
arbejderne har en hej motivation, sa l&nge
virksomheden overlever. Der er derfor ikke
noget unormalt i, at omgivelserne ser med
skepsis pa disse virksomheder og ikke er inte-
resseret 1 at stotte dem.

I "*det optimistiske alternativ'’ understreges
de modsatte argumenter: [ disse virksomhe-
der opstar fearre problemer 1 ledelsen, fordi
den traditionelle modsztning mellem arbej-
de og kapital er overvundet. Det medferer
bl.a. bedre kvalifikation og sterre fleksibili-
tet i ledelsesarbejdet. @konomien bliver
mere effektiv bade internt og eksternt. Det
haenger ogsa sammen med, at medarbejder-
ne er mere motiverede, arbejdsprocessen bli-
ver mere fleksibel, og innovationsgraden sti-
ger. Det vdre miljo reagerer derfor positivt
og stottende.

Ideen med sa klart at skelne mellem de 2 fore-
stillinger, som jeg har gjort i disse modeller,
er at prasentere laseren for de eksisterende
argumenter, som jeg har fundet for og imod
denne ¢jerform.

Det er dog vigtigt at understrege, at den om-
fattende internationale forskning pa omra-
deter langt mere nuanceret. Den beska ftiger
sig med de omstandigheder, som ger, at vis-
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se medarbejderejede virksomheder degene-
rerer, mens andre overlever pa markedet.

Antal medarbejderejede
virksomheder

I de nordiske lande fandtes 1 1985/1986
mindst 164 medarbejderejede virksomheder,
som tilsammen beskaftigede ca. 5.200 an-

satte dvs. 1 gennemsnit 32 ansatte pr. virk-
somhed.

miske lonsomhed ser ud, da ma vi huske pj
at de forholdsvis mange svenske tjencsteprs
ducerende virksomheder ikke er med 1 vory
analysec.

Sverige har, pa trods af at de tjenesteprody
cerende virksomheder ikke er inkluderet, dg
storste antal medarbejderejede virksomhe.
deriNorden. 1 1986 fandtes der 101 virksom.
heder med tilsammen 2.672 ansatte. Dan
mark har 18 virksomheder med 650 ansatte

Tabel 1. Antal nordiske medarbejderejede virksomheder opdelt efter branche; 1985/86

Land DANMARK FINLAND NORGE SVERIGE NORDEN B
Branche Virksom- | Ansatte Virksom- | Ansatte Virksom- | Ansatte Virksom- | Ansaite Virksom- | Anane
heder heder heder heder heder ‘
VAREPRODUKTION T
Vrrksied 2 16 1 ] 10 64 29 ™ 43 1547
Byggen 1 56 2 19 2 46 19 355 24 4% |
Texul - - - 1 o9 16 752 17 2
Trz - - - - 4 137 13 198 17 a8 |
Gralik 3 159 ] 42 - - 13 272 19 47}
Owvnge - - 1 7 4 34 1 264 16 08
Totalt (] 31 ] 104 21 1350 101 2672 136 4357
TIENESTE- 12 419 2 12 14 419 ukendt ukendt Min Min
PRODUKTION antal antal 28 850
TOTALT 18 650 10 116 35 1769 Min Min Min Min |
101 2672 164 200
GENNNEMSNIT 3o 12 51 26 n
ANSATIE
VIRKSOMHED

Da virksomhederne ikke behover at registre-
res nogen steder, kan der eksistere flere end
dem, som vi har fundet. P ¢t omrade har vi
ikke systematisk segt efter medarbejderejede
virksomheder. Det gzelder de svenske tjene-
steproducerede virksomheder. Forelabige
oplysninger antyder, at der findes et par
hundrede virksomheder med op til ca.
20.000 ansatte, som vi ikke har medtaget.
Det skyldes, at vi ikke har haft ressourcer til
at opsege dem og studere dem naermere, Nar
viidet felgende udtaler os om, hvordan virk-
somhederne er blevet etableret, hvordan de-
res styreformer er, og hvordan deres skono-

og Finland 10 virksomheder med 116 an-
satte.

Antallet af medarbejderejede virksomheder
er lille set i relation til andre virksomhedsfor-
mer. For lokalsamfundet kan de dog have en
stor betydning. I nogle nordiske kommuner
udger de medarbejderejede virksomheder
den storste arbejdsgiver.

De mindre virksomheder med under 25 an-
satte er i majoritet. Det markes specielt i
Finland, hvor man ikke har nogen virksom-
heder med mere end 25 ansatte. Norge deri-

—
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mod har relativt set flere store medarbejder-
ejede virksomheder, blandt dem findes en
stenindustri med 225 delejere, og en fremstil-
lingsvirksomhed med 511 ansatte, hvoraf de
370 er delejere.

I Sverige , Norge og Finland er de fleste etab-
leringer sket i 1980’erne, mens de fleste i
Danmark fandt sted i 1970’erne. Totalt set
var der flest etableringer i 1983.

Etablering

Den typiske etableringssituation er en krise-
overtagelse, hvor drivkraften for medarbej-
derne har vaeret at bevare arbejdet. Men der
findes ogsa kriscovertagelser, hvor medar-
bejderne har veeret motiverede af at fore de-
res produkt videre eller bevare en speciel god
arbejdssituation, eller medarbejdernes mo-
tiv har veeret at skabe en virksomhed med en
alternativ malsztning.

P4 tilsvarende made kan etableringsmotivet
for medarbejderne ved en ikke-kriseoverta-
gelse eller nyetablering bade vaere af beskeef-
tigelsesmaessig art, veere et enske om at beva-
re virksomheden, eller skabe et alternativ.
Det ber paregnes, at i en virksomhed kan de
forskellige etableringssituationer og etable-
ringsmotiver veere overlappende.

Etableringen sker oftest med medarbejderne
som primus motor, men ind i mellem, f.eks.
ved ikke-kriseovertagelser som folge af et ge-
nerationsskifte, kan det veere arbejdsgiverne,
som er den drivende kraft. Deres motiver kan
da veere de samme som medarbejdernes en-
ten af beskaeftigelsesmaessig art, for at beva-
re virksomheden eller ud fra en alternativ
malsatning.

Hvis vi opdeler virksomhederne efter etable-
ringssituation, far vi felgende billede pa bag-
grund af de 164 nordiske medarbejderejede
virksomheders etablering.

Tabel 2. De nordiske medarbejderejede
virksomheders etableringssituation

ELrermagp. LETE IKAE-RRISE | SYETABLERING
La
L | ¥emevee i A Tpenasic \fh-i T
t-ui o I ! preed
Dasuians 2 L] t L} 3
FINLAND ] L] i 3 . @
s{EcL " L] i 3 “ 3 ]
SAERIGE “ | headt 1t | shensy i | hens l
SORDCS i T = lwem 02 | o T
L - I - 12

De fleste virksomheder er opstaet i en krise-
situation, ca. 60%, mens nyetableringer og
ikke-kriseovertagelser hver tegner sig for
20%. Séafremt de svenske tjenesteproduce-
rende medarbejderejede virksomheder hav-
de vaeret med i undersegelsen, var frekven-
sen af de 2 sidstnzvnte etableringsarsager
sandsynligvis blevet betydelig storre.

De kriseetablerede medarbejderejede virk-
somheder har 3 hovedproblemer at arbejde
med: et vigende marked, problemer med at
anskaffe kvalificerede virksomhedsledere og
kapitalmangel. Specielt det sidstnaevnte for-
staerkes af, at de traditionelle kreditinstitut-
ter i visse tilfaelde betragter de medarbejder-
ejede virksomheder med skepsis: Hvorfor
skulle det lykkes for medarbejderne at redde
en virksomhed, som er blevet opgivet af de
traditionelle ejere? Da de kriseetablerede
virksomheder ferst og fremmest er en funk-
tion af et beskaftigelsesproblem, indrettes
de i ferste omgang pa at fa produktionen til
at overleve. Udviklingen af demokratiske le-
delsesformer kommer i anden reekke. I ikke-
kriseovertagelserne anses specielt uddannel-
sesproblemerne for vaesentlige.

De nyetablerede medarbejderejede virksom-
heder kendetegnes af samme problem som
andre nystartede virksomheder: Finansie-
rings-, produkt- og markedsforingsproble-
mer. Dertil kommer ledelsesproblemer i den
udstrakning, man onsker at udvikle demo-
kratiske ledelsesformer.

_—
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Etableringen af en medarbejderejet virk-
somhed kan ses som en proces bestdende af
tre faser: Initieringsfasen, den indentitets-
skabende fase og konsolideringsfasen. I hver
fase findes faktorer, som spiller en speciel
rolle for en vellykket etablering.

Initieringsfasen indledes ofte med, at en ko-
mite eller styregruppe sactter sig sammen for
at undersege, hvad et medarbejdereje bety-
der. 1 denne fase spiller det en stor rolle, at
man kan fa klarlagt, om medarbejderne har
en faelles ideologi. Det er ogsa vigtigt, at der
findes en ildsja], som braender for ideen, og
som har evnen til at inspirere andre. Specielt
ved en kriseovertagelse spiller den knappe tid
og personalets motivation ind, for at etable-
ringen skal lykkes.

Styregruppen ma i naste fase forhandle med
en lang razkke af personer og grupper, dels
for at preve at finde sin egen identitet, dels
for at legitimere sin eksistens i forhold til
omgivelserne. I denne fase er det vigtigt, at
man finder lesninger med hensyn til, hvor-
dan ledelsesfunktionen skal bemandes,
hvordan relationen til den gamle ejer skal
handteres, hvordan kapitalen anskaffes,
hvordan der skabes en kontinuitet i markeds-
relationerne, hvilken juridisk form som ber
vazlges, hvordan det faglige tilhersforhold
skal vaere. Generelt set kan vi konkludere, at
tilgangen til kapital, kundskab og ideolo-
gisk/politisk stette er afgerende for, om en
etablering lykkes.

Styreformer

Undersegelsen drager 3 konklusioner, hvad
angar styreformerne i de virksomheder, hvor
det er lykkedes for medarbejderne at etablere
et medarbejdereje.

* De medarbejderejede virksomheder ligner,
hvad gelder styreformen, formmeessigt de
mere traditionelt ejede. Reelt set har medar-

—

bejdere i medarbejderejede virksomheds
dog sterre indflydcelse selv pa de overordneg
beslutninger.

* De medarbejderejede virksomheder er f
skellige med hensyn til graden af og formg
af den demokratiske udvikling. Forskellen
mener vi, bl.a. er afhacngige i variationerid
produkter, som udferes, i virksomhederns
storrelse og i virksomhedernes historie, spe
cielt deres sarlige materielle udgangspunky
og medarbejdernes forskellige motiver fora
overtage eller starte deres egen virksomhed

* Der findes forskellige demokratiske forlgh
i de medarbejderejede virksomheder. For
skellen, mener vi, opstar som folge af variat.
oner i virksomhedernes relationer til omg-
velserne samt medarbejdernes kapacitet til
at leere at tackle problemerne.

De 2 forste konklusioner er draget pa bag-
grund af analyser i samtlige virksombheder,
hvor vi prasenterer et @jebliksbillede af sty-
reformerne, som de sa i midten af 1980’erne.
Ferst har vi set pa forholdene i vareproduce-
rede virksomheder, som havde mindst 25 an-
satte. Derefter er de mindre virksomheder
bade i tjeneste- og vareproduktionen blevet
undersegt.

Stoerre vareproducerende
virksomheder

De fleste virksomheder (i alt 28 stykker) er
aktieselskaber, hvor medarbejdernes indfly-
delse er repraesentativ. Det overordnede prin-
cip er en mand - en stemme, som anvendes i
en valgdemokratisk form.

Bestyrelsen er oftest det organ, hvor medar-
bejderne udever indflydelse. Bestyrelserne er
bade storre og mere aktive end saedvanligt i
traditionelt ejede virksomheder af tilsvaren-
de starrelse. Sammensatningen af bestyrel-
sen afspejler, at ejerkredsen sammenfalder
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med medarbejdergruppen. Der er dog tale
om en overrepraesentation al funktionaerer.
Forklaringen er, at det er svaert at iklaede sig
rollen som ejer med ansvar for hele virksom-
heden, nar man tidligere udelukkende har
arbejdet 1 den direkte produktion. Funktio-
nererne har derfor 1 hovedsagen varctaget
bestyrelsesposterne, specielt 1 den indleden-
de fase efter overtagelsen. I nogle af virk-
somhederne har man segt at skifte bestyrel-
sesmedlemmerne ud efter et rotationsprin-
cip. Men dette har vaeret svaert at gennemfe-
re, fordi det ikke altid er let at rekruttere folk
til bestyrelsesarbejdet. Dette indebarer ikke
kunen ekstra arbejdsbyrde, men ogsa et stort
ansvar. At det i det hele taget skulle vare
problematisk at fa folk til at medvirke i be-
styrelsen, har vi dog ikke fundet.

Den daglige ledelse (direkteren, direktionen)
har i halvdelen af virksomhederne en omfat-
tende indflydelse. Denne indflydelse er af en
sddan storrelse, at det er tvivlsomt, om man
kan pastd, at bestyrelsen virkelig styrer virk-
somheden. En af drsagerne hertil er mangel
pa kundskab og information hos bestyrelses-
medlemmerne. Problemet er imidlertid ikke
sa enkelt, at informationsmangel kan loses
ved at give mere information. Information er
bade noget, man far, og noget man selv sager
med baggrund i de erfaringer og de kundska-
ber,man har. I den anden halvdel af virksom-
hederne, der hvor bestyrelsen faktisk har stor
indflydelse over virksomheden, opleves be-
styrelsesarbejdet som omstandeligt ogsa af
andre end direktoren. Men det modsatte
synspunkt findes ogsa. Nar beslutninger er
blevt truffet, er det lettere at fa det godkendt
af personalet.

Direktorerne er i bemeerkelsesvaerdigt stort
antal rekrutteret inde fra virksomheden; i en
del tilfaelde uden tidligere erfaringer cller
kundskab om virksomhedsledelse. Dette
hanger delvis sammen med, at virksomhe-
derne er middelstore og i mange tilfeelde har

en handvarkspraget karakter, hvor kund-
skaberne om egne produkter ¢r nok sa vigti-
ge eller vigtigere end ct abstrakt kendskab til
virksomhedsledelse.

P& baggrund af disse data bliver vores kon-
klusion, at medarbejderne i1 de sterre vare-
producerende medarbejderejede virksomhe-
der har en noget sterre indflydelse, end hvad
man ser i tilsvarende traditionelt ejede virk-
somheder, men at forskellen er begranset.

Til dette er det vigtigt at vaere klar over, at
alle virksomhederne ved etableringen var
udsat for en eller anden form for krise. Det
betyder, at det overordnede mal med medar-
bejderejet var at fa virksomheden til at over-
leve og bevare arbejdspladserne. Virksomhe-
derne er derfor ikke primzert blevet overtaget
af medarbejderne for at udvikle demokra-
tiet.

Mindre virksomheder inden for
service- og vareproduktion

De mindre virksomheder kan opdeles i 2 ka-
tegorier. En del af dem har 1 lighed med de
storre vareproducerende virksomheder ud-
viklet et valgdemokrati. Det vilikke yderlige-
re blive uddybet her. Men en anden del har
udviklet et tale-demokrati ofte indenfor
rammerne af et formelt aktieselskab af et
formelt aktieselskab. | tale-demokratiet fin-
des en medarbejderforsamling, som traeffer
vidtgdende beslutninger om kapitalanskaf-
felse, prispolitik, produktudvikling og lig-
nende. Medarbejderforsamlingen meodes
ofte, fra en gang om ugen til en gang om ma-
neden, eller ogsa holder man lebende meoder
efter behov. Modedeltagelsen er stor. Dog
omfatter den ofte ikke de medarbejdere, som
ikke er medejere. P4 mederne straeber man
efter at opna enighed. Afstemninger er ikke
typiske.

Den daglige koordinering al arbejdsopga-

25




verne udferes i de fleste tilfaelde af en direk-
ter. Denne har ikke normal direktorstatus,
men fungerer udelukkende i kraft af den spe-
cielle arbejdsfunktion, som bliver udfert.

Effektivitet

I den ekonomiske analyse skelner vi mellem
to effektivitetskriterier: ekstern og intern ef-
fektivitet. Det forste kriterium omfatter om-
givelsernes krav til virksomhedens produkti-
on. Virksomheden skal producere de pro-
dukter, som forbrugerne eftersporger, sa bil-
ligt som muligt. Her star forbrugersuveraeni-
teten i centrum. Det andet kriterium omfat-
ter medarbejdernes krav til selve produkti-
onsprocessen. Denne skal tilpasses i overens-
stemmelse med personalets praferencer. Her
er det med andre ord medarbejdersuverani-
teten, som SLar 1 centrum.

Den ekonomiske analyse viser et meget vari-
eret billede, og der kan derfor ikke drages
nogle sikre konklusioner. (se tabel 3).

Vores undersegelser peger i retning mod:

* Medarbejderejede virksomheder har ikke
en hoejere grad af ineffektiv tilpasning til ef-
terspergselseendringer, end hvad der er til-
fzeldet i traditionelt ejede virksomheder.

* De har en relativ lav egenkapitalgrad, men
en hej konsolidering.

* Specielt de fuldt medarbejderejede virk-
somheder har et reklativt lavt kapitalunder-
lag i etableringsfasen.

* Kapitalintensiteten malt som total tilgang
pr. medarbejder er ret lav, mens investerin-
gen i maskiner og inventar ligger pa et gen-
nemsnit.

* Savel arbejdsproduktiviteten som kapital-
produktiviteten er relativ hej.

* Lonnen er gennemgacnde hojere end bran.
cheniveauet, og specielt 1 de fuldt medarbe)-
derejede virksomheder rader en betydende
lonudligning.

* Retabiliteten er omkring eller lidt under
middel, men hvis der korrigeres for et skjult
udbytte i form af en hejere lon, folger de
medarbejderejede virksomheder nogenlun-
de gennemsnittet,

* De svenske medarbejderejede virksomhe-
der har den laveste rentabilitet og overlevel-
sesevne, men dette kan formodentlig forkla-
res ved, at mange af virksomhederne er star-
tet i en ekonomisk krise.

En forsigtig konklusion er derfor, at de med-
arbejderejede virksomheders eksterne effek-
tivitet er pa samme niveau som effektiviteten
i traditionelt ejede virksomheder. Dertil
kommer, at de medarbejderejede virksombhe-
der har en hejere grad af intern effektivitet.

Hvorfor er der forskel pa
erfaringerne i de nordiske lande?

Den vasentligste forskel imellem landene
ligger i, at der i Sverige er blevet etableret be-
tydelig flere medarbejderejede virksomhe-
der end i de evrige 3 lande. Vi har kun sikre
tal for den vareproducerende sektor i Sveri-
ge, men hvis vi inddrager skennet for tjene-
stesektoren forstaerkes billedet af, at mange
flere medarbejderejede virksomheder er ble-
vet etableret i Sverige end i de evrige nordiske
lande. Tallene er sa markante, at Sverige som
de eneste nordiske land ligger p4 linie med
andre vesteuropaiske lande sdsom England
og Frankrig, hvad denne udvikling angér.

Det er ikke let at forklare, hvorfor etable-
ringsfrekvensen er sterre i Sverige end i de
evrige nordiske lande. Vi vil pege pa nogle
forklaringsfaktorer, som vi har fundet sand-
synlige, og nogle vi ikke har fundet sandsyn-
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lige. findes dog ikke nogen dirckte sammenhang
mellem pa den ene side etableringer og pa
En faktor for den heje etableringsfrekvens i | den anden side antallet af virksomheder, an-
Sverige kunne vare det umiddelbare fak- | tallet af lenmodtagere eller antallet af ar-
tum, at landet er det storste i Norden, Der | bejdslese i de enkelte lande. Ej heller har vi
Tabel 3. Hovedresultat af den ekonomiske analyse (medarbejderejede virksomheder sam-
menlignet med branchen)
Vanable DANMARK NORGE SVERIGE
sammenlignet
med branchen Fuldt Delvis Fuldt Delvis Fuldt Delwis
Antal undersogle 1 7 7 8 40 20
virksomheder
Antal undersogle 83 34 26 32 154 74
virksomheder
Tilpasning nl normal modifice. |modifice. | modifice. | modifice. | modifice.
beskaltigelsen markeds- | markeds- |markeds- | markeds- |markeds-
rationel rationel rationel rationel rationel
Forogelse af hajere middel middel hojere lavere lidt lavere
beskazftigelsen
Tilpasning af indkomsten pr mere lidt mere | mindre middel - =
medarbejder og beskaitigelse normal normal normal
Sohditet, N'A lavere lavere hejere lavere middel lavere
Egenkapital pr. medarbej- lavere lavere middel lavere lavere lavere
dzr N'L
Konsolidening, d N7L hojere middel lavere - hejere muddel
Kapitalintensiet, ArL lavere lavere lavere lavere lavere lavere
Maskimintensitet, M/L hejere lavere lavere (hojere) | - =
Investeringsgrad, [/Q middel middel middel middel lavere lavere
Arbejdsprodukuviter, ViL hojere middel middel lavere = -
Kapitalproduktiviter, V/A hojere hojere hojere hejere - =
Lon, WIL hajere middel middel hojere hojere hojere
Lonlorshelle meget mindre meget smi = =
mindre smd
Egenkapitalens mddel middel muddel (lavere) lavere lavere
forrentming, SIN
Alkastning afl hojere lavere hojere - middel lavere
totale
ulgange, SIA
Konkurs'nedlreg middel hojere lavere middel hojere middel




fundet nogen sammenhang mellem arbejds-
leshedsprocenten, virksomhedens sterrelse
eller krav pa kapitalintensitet. Vi har heller
ikke i1 den svenske fagforeningsbevagelse
kunnet finde en historisk tradition for denne
decentrale ekonomiske demokratimodel.

Derimod vil vi pege pa en vis imitationsef-
fekt som forklaring pa det sterre antal virk-
somheder. Sverige er det eneste nordiske
land, hvor man fra centralt niveau har vist en
vis interesse for faanomenet. Det har resulte-
ret ien begraenset stotte til virksomhedsetab-
leringerne. Stetten er administeret gennem
de regionale udviklingsfonde. Da man sam-

tidig har haft nogle succesfulde medarbe;.
derovertagelser, har man i forskellige regio-
ner kunnet anvende disse *'solskinseksemp-
ler’”. Specielt ved nedlaegningstruede virk-
somheder har man imiteret de succesfulde
cksempler, som man har kunnet finde, En
anden vaesentlig faktor er, at fagforbundene
1 specielt udsatte brancher har indtaget en
positiv holdning. Det samme gaelder fagfor-
bund pa lokalt niveau, hvor medlemmerne
har veeret specielt aktive i at etablere og drive
virksomhederne. Dette peger pa, at et oplys-
ningsarbejde, som viser, at et medarbejder-
eje er muligt, er specielt vigtigt og en forud-
sztning for, at noget overhovedet sker.

Tabel 4. Antal kooperativer og ansatte, 1980 og 1984

ITALIEN FRANKRIG ENGLAND HOLLAND
Ar 1980/84 1980/84 1980/84 1980/84
Antal koop. 9932/14.563 795/1263 305911 240/311
Antal ansatte (1984) 430.000 36.114 6.463 6.300

Hvorfor findes generelt sa fa
medarbejderejede virksomheder i
Norden ?

Arbejdskooperativerne og de medarbejder-
ejede virksomheder er i det seneste arti vok-
set 1 antal i Vesteuropa. Det kan illustreres 1
en tabel, hvor udviklingen i et par udvalgte
lande i en femarsperiode afspejles.

I USA er udviklingen endnu mere markant.
Frem til 1974 fandtes kun et ganske lille antal
medarbejderejede virksomheder. Derefter
blev der gennemfert en lovgivning om skat-
telettelser ved indferelse af medarbejdereje.
Senere er antallet af '*ESOP-virksomheder®’
med forskellige grader af medarbejdereje
steget til 7.000. Det omfatter 3-4% af den
amerikanske arbejdskraft. Af de 7.000
ESOP-virksomheder er 7-900 majoritetseje-

de af de ansatte. Udover dette findes 1 USA |
mellem 800 og 1.000 arbejdskooperativer |

hovedsagligt nykooperativer inden for tjene-
stesektoren.

I Norden er antallet af medarbejderejede
virksomheder forholdsvis lavt. Arsagen her-
til er ikke, at disse virksomheder har en bri-
stense konkurrenceevne, men at sa fa medar-
bejderejede virksomheder er blevet etable-
ret.

Vi har fundet felgende vaesentligt, som for-
klaring pa det lave antal etableringer:

* En relativ lav arbejdsleshedsprocent i 2 af
de nordiske lande og et relativt udbygget ar-
bejdslesheds-understottelsessystem og soci-
alt sikkerhedsnet i alle 4 lande.
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* En lav forekomst af ""kollektive entrepre-
norer’’ i de nordiske arbejdskulturer.

* FA traditioner for medarbejderejede virk-
somheder i de nordiske arbejderbevagelser.

* Et mangelfuldt politisk og institutionelt
stotteklima i de nordiske lande. Det manife-
stere sig i en bristende tilgang til kapital,
kundskab samt ideologisk og politisk stette.

Har medarbejderejede
virksomheder en fremtid i Norden?

De fire faktorer, vi angav som forklaring til
de medarbejderejde virksomheders margi-
nale stilling, gor det rimeligt at sperge, om
denne ejerform overhovedet har nogen frem-
tid i Norden.

Skeptikerne kan haevde, at de nordiske lande
gennem velfeaerdsstatens gradvise udbygning
har valgt en strategi, som regulerer arbejds-
loshedsproblemerne gennem understottelse,
og demokratiproblemerne gennem en ud-
bygning af samarbejdsaftalerne parterne
imellem pa virksomhederne. Skal en udbyg-
ning ske, ber den folge allerede etablerede
lesningsmodeller. Skeptikerne kan endvide-
re fremholde, at medarbejderejets udbredel-
se afspejler de traditioner og kulturer, som
eksisterer hos politikere, arbejdsmarkedsor-
ganisationer og i naeringslivet. Heraf folger,
at man ikke ber fremme et specielt institutio-
nelt stotteklima for medarbejderejede virk-
somheder. Skeptikerne kan til sidst pege pa
Sydeuropa og vise, hvordan man der i de se-
neste ar har haft en markant egning af antal-
let af medarbejderejede virksomheder, men
at denne egning primart ikke beror pa stats-
lige stotteordninger, men derimod pa det
faktum, at velfeerdsstaten ikke er udbygget
der. Disse lande har specielle arbejdslivs-
problemer, som de seger nye lesninger pa,
lesninger som ikke er relevante for de nordi-
ske velfaerdsstater.

Forfatteren til denne artikel deler ikke den
skepsis. De faktorer, som jeg anser taler for
den medarbejderejede virksomhed, er fol-
gende: Trods velfaerdsstatens delvise udbyg-
ning i Norden forekommer store regionale og
strukturelle arbejdsleshedsproblemer. De
eksisterende samarbejdsaftaler parterne
imellem har heller ikke lost demokratipro-
blemerne. Videre har de eksisterende tradi-
tioner og arbejdskulturer blokeret for en ny-
teenkning omkring lesningsmuligheder. Jeg
tenker ikke kun her pa de arbejdskulturer,
der praeger arbejderbevaegelserne. Disse har
gennem centralisering af parti- og fagfor-
eningsbevaegelse opndet resultater, som pa
mange mader gor livet lettere at leve i Norden
end i de fleste @vrige lande. Samtidig er det
dog muligt, at denne centralisering blokerer
for en mobilisering af initiativ ude pa ar-
bejdspladserne. Som situationen er i dag, be-
tragter partier, fagforeninger og ansatte ikke
medarbejdereje som en farbar vej. Det har
resulteret i, at man stort set aldrig har gjort
noget forseg, hvor der har vaeret en rimelig
overlevelseschance. Samtidig vil vi betone, at
der i1 de nordiske lande findes to vaesentlige
forudsaetninger for, at en medarbejderover-
tagelse skal lykkes: dels en erhvervsstruktur
som indeholder mange smé virksomheder,
dels et relativt hejt uddannelsesniveau hos
arbejdskraften.

Jeg onsker imidlertid ikke at give indtryk af,
at hele samfundsekonomien skal omorgani-
seres efter et medarbejderejeprincip. Et sa-
dant statisk strukturideal kan ikke stottes.
Derimod anser jeg, at der findes et behov for
at etablere flere forseg med medarbejdereje-
de, hvorigennem det bliver muligt at gere fle-
re erfaringer end dem, vi har i dag. Dette
kraever en preecisering af de specielle proble-
mer, virksomheden star overfor, og en dis-
kussion af de forskellige stottesystemer, som
ber etableres for i det mindste at give medar-
bejdereje en lige sa stor chance for at vokse
frem som de traditionelle ejerformer. Saddan
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som samfundsforholdene eri dag, findes der
en rackke faktorer, som virker hemmende
for den medarbejderejede virksomheds-
forms ctablering og fortsatte drift.

Generelt kan man sige med udgangspunkt 1
udenlandske erfaringer, at en lettere tilgang
til kapital og viden samt et politisk og ideolo-
gisk stoettesystem er afgarende for, om en eta-
blering lykkes.

Noter

1. Artiklen er en sammenfatning af bogen *'Med-

arbetaragda foretag i Norden - historisk pa-
rantes eller framtida mojlighet?"" redigeret af
Lars Lindkvist og Ann Westenholz, udgivet af
Nordisk Ministerrad i NU 1987: 1.
Bogen er et produkt af et 4-Arigt nordisk
forskningsprojekt, som blev stottet af Nordisk
Ministerrdd og Nordiska Samarbetsnamden
for Samhallsforskning. 13 nordiske forskere
deltog i projektet.

2. En medarbejderejet virksomhed er blevet defi-
neret sdledes:

- mere end halvdelen af aktiekapitalen ejes af
de ansatte,
- en betragtelig del (mindst en trediedel) af de
ansatte skal vaere ejere, og

- fordelingen af kapital blandt medarbejderne
skal vaere ''rimelig”’.
Inden for denne ramme er virksomederne ind-
delt i fuldt eller delvist medarbejderejede. For
en nzrmere diskussion ma henvises til oven-
nzevnte bog.
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