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Pa mig som vel pa mange andre virker tanken
om industrilokomotiver fascinerende; de-
batten herom har i hvert fald veaeret spaenden-
de erhvervsjournalistik. Men om det er en
god idé, ved jeg ikke. Og jeg tvivler p4, at an-
dre ved det. Min hovedtese i dette indlaeg skal
vaere, at det er pa tide, at der bibringes er-
hvervspolitikken et mere rationelt grundlag.

Noget ved vi naturligvis om industrilokomo-
tiver. Vi ved for det forste, at det skonomiske
kriterium for en god virksomhed ikke er
storrelse som sadan, men rentabilitetet. Vi
ved ogsa, at den eksisterende struktur i indu-
strim.v. immervak varistand til at eksporte-
re for omkring 250 mia. kr. i 1989, sa helt
hables er den eksisterende struktur altsa
ikke; og sa er eksport naturligvis ikke det
eneste saliggorende, produktion af import-
konkurrende varer er lige sa godt for beta-
lingsbalancen. Endelig ved vi, at hvis indu-
strilokomotiver skal dannes i Danmark in-
den for en overskuelig fremtid, ma det ske
ved fusioner - en individuel vakst tager ar-
tier.

Lidt ved vi da ogsa om fusioner. Monopoltil-
synet offentliggor en arlig fusionsoversigt;
det kommende Konkurrencerad vil maske
fortseette denne oversigt, men det er dog ikke
sikkert. Vi ved, at fusioner har en rackke
virkninger, dels pa de involverede virksom-
heder, dels uden for de involverede virksom-
heder. For de involverede virksomheder
skulle fusionen gerne medfere en foraget
rentabilitet. Om dette faktisk sker, er svaert at

sige. Men hvis det sker, kan det veere resulta-
tet af vidt forskellige fenomener. Ved hori-
sontale fusioner kan den fremkomme ved
ogede markedspriser som folge af oget kon-
centration; forbrugerne kommer saledes til
at betale, men det gor maske ikke sa meget,
sa leenge der er tale om udenlandske forbru-
gere (Tanken om det Indre Marked er neeppe
slaet igennem forstaet som fuld europzeisk
solidaritet - kan danske virksomheder for-
lange urimeligt hoje priser af andre europaei-
ske forbrugere end netop danskere, anses det
normalt for positivt; i de evrige europeiske
lande teenker de nok ligesddan).

Vi ved fra USA, at 1 nogle tilfeelde har fusio-
ner veeret vellykkede, fordi de har givet an-
ledning til &endrede overenskomster med de
ansatte; dette har i seerdeleshed kunnet ob-
serveres 1 den amerikanske flyindustri. Her
er der ikke tale om ressourcebesparelser, men
om omfordelinger.

Vi ved, at nogle fusioner potentielt indebae-
rer muligheder for ressourcebesparelser. Det
kan veere nedleggelse af mere ineffektive an-
leeg inden for den fusionerede virksomhed.
Den begrundelse for fusioner strider maske
lidt imod dansk mentalitet; det var i hvert
fald tankevackkende, at Brugsens overtagelse
af Irmablev ledsaget med erkleeringer om, at
det ikke ville fore til nedleeggelse af filialer.
Vi far se, om fusioner inden for finansverde-
nen vil folge traditionen op.

Vi ved, at store virksomheder forsker for-
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holdsvis mere end sma virksomheder, men
ikke, om den sammensluttede virksomhed
vil forske mere eller mere effektivt. Vi har
noget statistik fra forskningsdirektoratet om
forskningen i den private sektor. Den ud-
kommer dog kun hvert andet ar; sa er priote-
ringen af dette spergsmal da ogsa sat pa
plads i en tid, hvor hver eneste ko har sit eget
konummer. Vigtigere er imidlertid, at en s&-
dan statistik ikke analyserer drsagssammen-
haenge. Vi har meget lidt viden om, hvad der
reelt bestemmer FoU-udgifterneiden private
sektor. Det centrale er ikke, om en virksom-
hed forsker, men om dens forskning aktuelt
eller potientielt kunne vaere rentabel, og for-
bindelsen til virksomhedernes ekonomiske
situation er helt kappet over i forskningssta-
tistikken.

Vi ved noget om, at international markeds-
foring kraever en betydelig kapitalindsats,
men hvor meget ved vi egentlig om de eksi-
sterende handelskanaler? Emnet optager
ikke det officielle Danmark i synderlig ud-
straekning - det er faktisk Institut for Afsaet-
ningsekonomi pa Handelshejskolen 1 Ko-
benhavn, der med 5-arige intervaller offent-
ligger oversigter over de danske afsztnings-
og reklameomkostninger.

Vived ogsa, at der er en raekke virkninger af
fusioner, specielt de reelt mindre frivillige,
der reekker ud over de involverede virksom-
heder. »Hostile take-overs« har varet frem-
haevet i den amerikanske debat som et no-
genlunde effektivt middel til at tvinge virk-
somhederne til at operere effektivt, men vi
ved ret lidt om dette for danske forhold.
Hvilke incitamenter har danske direkterer
og bestyrelser til at gennemfere hhs. modar-
bejde fusioner? Dette er nok et centralt
punkt. Vi ved en masse fra amerikansk teori
- konkret om take-overs kan hanvises til vin-
ternummeret 1988 af Journal of Economic
Perspectives, - og det materiale kan da ogsa
bruges til akademiske afhandlinger, men det
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er ikke egnet som grundlag for dansk indu.
stripolitik.

Et dansk institut for
industriforskning

Der er 3 begrundelser for at oprette et dansk
institut for industriforskning.

Den forste er, at dansk ekonomisk politik sy-
nes at fa meget faerre virkemidler end hidtil.
Faktisk synes vi jo ikke langt fra at vacreiden
situation, at Bundesbank (cller en kommen-
de centralbank) bestemmer rente- og kredit-
politikken, medens finanspolitikken de fac-
to bliver underkastet et krav om pa det neer-
meste budgetbalance. I en sadan situation
ma andre virkemidler sdsom arbejdsmar-
kedspolitik, uddannelsespolitik, forsknings-
politik og inden for visse graenser erhvervs-
politik selvsagt far storre betydning. Og vi
burde veere rustet til at forsvare danske er-
hvervsinteresser i Bruxelles, hvis vi ellers vid-
ste, hvad de var.

Den anden er, at der inden for de senere ar er
sket en drastisk udvidelse af den ekonomiske
forskning specielt inden for industriekono-
mi (d.v.s. analyse af de enkelte virksomheder
eller brancher). Faktisk er dette emne nok
blevet maske det varmeste emne inden for
okonomisk forskning. Teorien byder saledes
pa et langt mere omfattende arsenal af mo-
deller og analysemetoder end for blot et arti
siden, og en rakke af modellerne er ved at
blive operationaliseret.

Den tredie er, som argumenteret overfor, at
dansk erhvervspolitik ikke blot kan basere
sig pa udenlandske, iseer amerikanske, erfa-
ringer; dertil er bade de danske institutioner
og dansk erhvervsliv for forskelligt. Ingen
har jo forestillet sig, at vi skulle fere kon-
junkturpolitik pa baggrund af en ameri-
kansk makromodel, og vi har da ogsa med
udgangspunkt i amerikansk modeltradition
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opbygget vores egne makromodeller. Tilsva-
rende skal vi opbygge vor egen viden om dan-
ske industristrukturer.

Problemet er bare, at en rackke af de nadven-
dige analyser for at tilvejebringe et grundlag
for en rationel erhvervspolitik kraever langt
starre ressourcer end der er til radighed pa
universiteterne. Forholdet er det, at der for
ojeblikket er maske et par industriskonomer
ansat ved hvert universitet eller handelshaj-
skole med tilherende undervisningsforplig-
telse, men de nedvendige empiriske analyser
kraever en storre og iser mere systematisk
indsats, end man kan forvente af den enkelte
forsker.

Et sadant institut med forpligtelse til at tilve-
jebringe de grundlaeggende data og analyser
til brug for en dansk industri/erhvervspolitik
behover ikke at veere statsfinansieret. I Sveri-
ge blev det meget anerkendte Industriens Ut-
redningsinstitut grundlagt i 1939 af den
svenske arbejdsgiverforening og det svenske
industrirad. Det ville veere forfriskende at fa
andet fagligt input i debatten fra de to tilsva-
rende danske organisationer end blot variati-
oner af sangen »skatter og lenninger er for
heje«. Men om ikke andet synes det at vaere
en oplagt opgave for det danske industrimi-
nisterium. Dette ministerium kunne finansi-
ere en basisbevilling, hvorefter instituttet
kunne fa projekter fra andre (erhvervs) orga-
nisationer, narmest ligesom AKF gor inden
for den offentlige sektor.

Indtil vi ser en sddan mere koordineret for-
skning, er vi i den situation, at vi typisk ma
sige tja. Er industrilokomotiver en god 1dé?
Tja. Er dets filosofiske, om ikke praktiske
modstykke netveerksprogrammet en god
idé? Tja. Far Danmark reelt noget ud af de
forskellige forskningsprogrammer i
100-millioners klassen, burde de indskraen-
kes eller udvides? Tja. Der bruges i det dan-
ske samfund utvivlsomt flere ressourcer pa

at holde meader og konferencer om erhvervs-
politik og pa at debattere spergsmalene i
dags- og fagpresse end pa at undersoge dem
systematisk. Nar Danmark sagar har et
forskningsinstitut som »Forsegsfjerkraes-
slagteriet«, kan et forslag om systematiseret
forskning pa et vitalt omrade som Danmarks
kommende strukturproblemer vel ikke vaere
helt upassende.
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