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Det har inden for det seneste ar kunnet kon-
stateres, at en reekke danske virksomheder er
gaet 1 perspektivrigt samarbejde, saledes at
de bedre kan male sig med de store konkur-
renter i udlandet.

Denne udvikling markerer, at erhvervslivet
har viljen til at ruste sig mod de kommende
ars udfordringer og giver grund til optimis-
me. Regeringen har efterlyst og fremmet en
sadan udvikling gennem flere ar, bl.a. henset
til behovet for eget vaekst i eksporterhver-
vene.

Det er samtidig positivt, at der i erhvervsde-
batten og hos de fleste politiske partier er
forstaelse for, at denne udvikling er nedven-
dig for at styrke erhvervslivets forskning,
produktion og eksport. Der kan konstateres
et klimaskifte, saledes at bade store og sma
virksomheder ses som positive drivkreefter i
samfundsekonomien.

Behov for flere store virksomheder

Det er et velkendt treek ved den danske indu-
stristruktur, at danske virksomheder i inter-
national malestok er af relativ beskeden
sterrelse.

I forhold til andre mindre europaiske lande
har dansk industri imidlertid ikke en mar-
kant overvaegt af sma virksomheder. Det
markante trak er derimod snarere, at de sto-
re og mellemstore danske virksomheder in-
den for industrien, der tegner sig for 2/3 af
industriens veerditilvaekst og 3/4 af ekspor-

ten, ikke er blevet rigtigt store set i internatio-
nal sammenhang.

Fravaeret af store industrikoncerner giver
dansk industri nogle handicaps, der forstaer-
kes af, at de seneste ars internationale udvik-
ling har begunstiget stordrift. Det ma saledes
erkendes, at dansk erhvervsliv kun vil kunne
sta distancen i den skeerpede internationale
konkurrence, hvis vi far flere store virksom-
heder og flere samarbejdende virksomheder.

Dette geelder ikke mindst i forbindelse med
udnyttelse af de nye vaekstmuligheder i EFs
Indre Marked. Skabelsen af det store, feelles
marked vil bl.a. muliggere, at virksomheder
fra lande med et begraenset hjemmemarked i
langt storre udstraekning far mulighed for at
udnytte stordriftsfordele i produktion, for-
skning og udvikling samt markedsfering.
Dette giver danske virksomheder nogle mu-
ligheder, der imidlertid naeppe kan udnyttes
fuldt ud uden storre enheder, idet kravene pa
de europaeiske markeder er store.

Flere store virksomheder vil endvidere kun-
ne bidrage til at gore dansk eksport mere
fremtidsorienteret. Store virksomheder vil
bedre kunne gore sig geeldende pa de inter-
nationale hejvaekstmarkeder, hvor der stilles
store krav til virksomhedernes investeringer
og forsknings- og udviklingsindsats.

Sterre virksomheder vil generelt bidrage til
at oge erhvervenes forsknings- og udvik-
lingsindsats. Som det blev pavist i »Redege-
relse om den offentlige sektor 1988« ma
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dansk erhvervslivs forskningsefterslaeb i for-
hold til udlandet bl.a. tilskrives, at vi mang-
ler industrilokomotiver som har tilstrackkeli-
ge ressourcer.

Denne udvikling vil ogsa give de sma og mel-
lemstore virksomheder nye vakstbetingel-
ser. De vil via underleverancer og andre sam-
arbejdsflader med de store virksomheder let-
tere kunne overvinde vakstbarrierer i for-
bindelse med eksport, forskning og udvik-
ling og markedsforing. Store virksomheder
fremmer ogsa muligheden for at bevare den
brede underskov af mindre virksomheder,
som fremmer dynamikken og mangfoldig-
heden i erhvervsudviklingen.

Strukturtilpasning

Det er derfor vaesentligt for dansk ekonomi,
at der gennem fusioner eller anden form for
virksomhedssamarbejde etableres flere in-
dustrilokomotiver i dansk erhvervsliv. Her-
ved kan ressourcerne samles om at videreud-
vikle eksisterende markedspositioner og op-
bygge nye styrkepositioner, der kan fore til
storre eksport og beskzftigelse.

Det ma imidlertid samtidig understreges, at
en sadan strukturtilpasning tager tid og ma
ske pa grundlag af virksomhedernes egne be-
hov og afgorelser.

Som led i en strukturtilpasning spiller den fi-
nansielle sektor selvsagt ogsa en vigtig rolle
med hensyn til at formidle den nedvendige
kapital mv. til virksomhederne. Det er derfor
af stor betydning, at kapitalmarkedet funge-
rer effektivt og fremmer den nedvendige
strukturudvikling. Ogsa i den finansielle
sektor vil der veere behov for fusioner, sale-
des at vore virksomheder kan fa lest deres fi-
nansielle behov.

Det vil dog veere forkert, bl.a. ud fra hensy-
net til pensionsopsparingen at tilleegge de in-

stitutionelle investorer et seerligt ansvar for
strukturtilpasningen, f.eks. i forhold til pen-
geinstitutterne.

Fusioner og virksomhedssamarbejde kan
iovrigt ikke alene ske pa national basis, men
ogsd gennem internationalt virksomheds-
samarbejde, feks. ved joint ventures med
udenlandske virksomheder.

I den forbindelse ma ikke overses de mulig-
heder, der ligger i at tiltreekke udenlandsk
kapital og know-how til Danmark. Det er
derfor positivt, at tidligere tiders fordomme
vedrerende udenlandske investeringer synes
at vaere pa retur. Erfaringerne viser, at uden-
landske investeringer giver et positivt bidrag
til den erhvervsmeessige udvikling. Dette er
ogsa baggrunden for, at Regeringen har
iveerksat en kampagne for at tiltreekke ja-
panske og amerikanske heojteknologivirk-
somheder til Danmark.

Styrket erhvervsklima

Regeringen laegger stor vaegt pa, at der til-
vejebringes gode rammer for virksomheder-
nes udvikling og strukturtilpasning. Sidst-
navnte vedrorer ikke alene tilpasninger af
virksomhedsstrukturen, men ogsa behovet
for at skabe en bedre balance mellem den of-
fentlige og private sektor. Industrien udger
en relativt mindre del af ekonomien i Dan-
mark end i en r&ekke andre europaeiske lan-
de. Uden et staerkere erhvervsliv vil vi ikke
kunne opretholde den hoje levestandard.

Dette danner ogsa baggrunden for Regerin-
gens forslag om at gennemfore de struktur-
@ndringer af skattesystemet, pa arbejdsmar-
kedet og i den offentlige sektor, som er ned-
vendige for at lgse balanceproblemerne og
for at klare tilpasningen til EFs indre mar-
ked. Lonudviklingen ma saledes holdes i ro,
og opsparingen oges, bl.a. for at muliggere
lavere rente og egede investeringer.




Det er min forventning, at vii de naeste ar vil
se flere sammenslutninger og et @get samar-
bejde mellem sméa og store virksomheder.
Hyvis vi sikrer et gunstigt skonomisk og er-
hvervsmaessigt klima for denne udvikling,
vil dansk ekonomi komme 90’ernes udfor-
dringer godt i mede.




