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1. Indledning

Faghevagelsens fremtid er blevet et centralt
tema i de senere ars forskning inden for in-
dustrial relations traditionen (f.eks. Baglioni
og Crouch 1990 samt Regini 1992). Samme
diskussion — men mindre dominerende — kan
findes inden for den politologiske litteratur
(Panitch 1986, Scholten 1987). Der synes dog
ikke at herske enighed om dommen. Nogle
forskere har forudsagt, at fagbevagelsen
inden for de neste artier langsomt vil visne
hen (Crouch 1990), mens andre er af den
opfattelse, at fagbevagelsen ogsa i fremtiden
vil spille en sterk rolle som interesseorgani-
sation (Hyman 1992, Streeck 1992). Fzlles
for savel skeptikere som optimister er imid-
lertid, at fagbevagelsens fremtid ofte alene
diskuteres pa basis af samfundsgkonomiske
og sociologiske udviklingstendenser pd et hgjt
generaliseringsniveau.

I denne artikel vil vi supplere med et andet
analytisk udgangspunkt. Vi har den opfattel-
se, at man ikke alene pa baggrund af de over-
ordnede samfundsgkonomiske og sociologi-
ske udviklingstreek kan besvare spgrgsmalet
om fagbevagelsens fremtid. En subjektiv
angrebsvinkel ma vagtes pa lige fod med den
objektive. Fagforeningernes organisatoriske
styrke og mobiliseringsevne afhanger ogsa af
medlemmernes opslutning bag den forte
politik og ideologi (Strauss og Gallager 1991)
hvorfor fagbevagelsens fremtid ngdvendigvis

tillige md diskuteres i relation til medlemmer-
nes egne erfaringer, vurderinger af og hold-
ninger til deres organisation. Hvordan oplever
medlemmerne selv verdien af kollektiv orga-
nisering 1 det moderne velf@erdssamfund?
Fpler det enkelte medlem fagforeningen som
et meningsfuldt »redskab« til forbedring af
arbejds- og livsbetingelser?

Sadanne spgrgsmal har vi i en dansk sam-
menhang mulighed for at besvare pa bag-
grund af et datamateriale, der er indsamlet i
forbindelse med medlemsundersggelsen » Ar-
bejdsliv og Politik set i et Lonmodtagerper-
spektive (APL-undersggelsen), som vi har
gennemfgrt pa opdrag fra LO. Undersggelsen
er baseret pa et stort kvalitativt og kvantitativt
datamateriale om medlemmernes opfattelse af
institutionerne fagforening, virksomhed, fami-
lie og velferdsstat.' I det fglgende bygger vi
primart pa undersggelsens spgrgeskemadata.

Hensigten med artiklen er altsd at vurdere den
danske fagbevagelses fremtid, dels ud fra
nogle @ndrede overordnede rammebetingel-
ser, dels ud fra de subjektive medlemsudsagn.

Analysen er disponeret siadan, at vi fgrst
skitserer, hvorledes rammeme for fagbeva-
gelsens virke har ®ndret sig de senere dr, og
hvilke tendenser der synes at tegne sig for
fremtiden. Dernast omtales nogle fi grund-
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lzggende vardiorienteringer i LO-medlems-
skaren — specielt vedrgrende forholdet mel-
lem kollektivistiske og individualistiske var-
dier. Efterfglgende belyses medlemmernes
forhold til fagforeningen med serlig vaegt pd
de generelle tendenser til virksomhedsorien-
tering og individualisme. Endelig rundes
analysen af med en vurdering af, i hvilke dele
af medlemsskaren medlemskabet er sterkt,
hvorfra det udfordres samt med en egentlig
perspektivering af fagbevegelsens fremtids-
udsigter.

2. Aindrede rammer for fagbevagelsens
eksistens og virke

Med henblik pi at kunne vurdere LO-fagbe-
vaegelsens fremtid ud fra medlemsudsagn ma
de ydre rammer for fagbevagelsens udvikling
klarggres. Dette er en omfattende opgave, der
kan systematiseres pa mange mader. Her er
kun plads til at skitsere de fire vasentligste
hovedfaktorer, nemlig strukturelle forhold,
konjunkturelle forhold, politisk-ideologiske
forhold samt aftalesystemet (Crouch 1990,
Hyman 1992).

De strukturelle udviklingstrek refererer til en
rekke overordnede tendenser, som ggr sig
galdende i alle udviklede industrisamfund:
tertizriseringen af erhvervsstrukturen, den
stigende betydning af teknologi og kund-
skabsindhold i produktionen af varer og tjene-
steydelser, verdensmarkedets stigende ud-
bredelse og den deraf fplgende udhuling af
nationalstaternes reelle suveranitet, masse-
kommunikationens vakst og uddannelsessam-
fundet (Bild m.fl. 1993b). Flere forhold kun-
ne oplistes, men ovennavnte er fuldt tilstraek-
kelige til, at man ma forvente store @ndringer
i lenmodtagernes bevidsthed. Forandringens
indhold og retning lader sig nzppe forudsige,
men at mere kosmopolitiske, sekulariserede
bevidstheder og mindre traditionsbundne
vardi- og normsystemer synes at blive en
kendsgerning er de ferreste i tvivl om. Dget
individualisering samt opggr med en linezr

—

fremskridtstro og traditionelle solidaritets-
folelser er nogle af de mest sandsynlige be-
vidsthedsforandringer. Afpolitiseringer og
svagere politisk deltagelse kan ogsd navnes
(Andersen m.fl. 1993). Folgerne af disse |
internationale »megatrends« kan ogsd spores '
i Danmark og det gvrige Skandinavien.

De konjunkturelle udviklingstrak i gkonomi-
en har 1 Danmark bl.a. vaeret kendetegnet af
massearbejdslgshed i over 20 ar. En g®ngs
international tese har veaeret, at modsatninger-
ne mellem integrerede og disintegrerede pi |
arbejdsmarkedet ville vokse og stille fagbe- |
vegelsen over for uforenelige krav om at
tiene begge gruppers interesser (Offe 1985).
Konsekvensen antages at veare, at de margi-
naliserede 1 samfundet, inklusive de langtids-
arbejdslgse, vil vende fagbevegelsen ryggen
og tage andre, maske mere radikale overlevel-
sesformer 1 brug — medmindre en Kkurs-
@ndring af fagbevagelsens politiske linje
kunne muligggre en reel varetagelse af de
arbejdslgses interesser. Udformningen af det
danske dagpengesystem med sterk fagfor-
eningstilknytning har formentlig varet en |
sterkt medvirkende arsag til, at disse tilspids-
ninger af massearbejdslgsheden endnu ikke
har vist sig i Danmark.

De politisk-ideologiske udviklingstrek om-
fatter bade almene og mere konkrete tenden-
ser. De almene trek var 1980 ernes politiske i
hgjrebglge, der med succes bragte en falles- |
skabsorienteret, offentligt tilvejebragt opfyl- '
delse af borgernes behov i miskredit. Vel- '|
ferdsstatslige ydelser skulle nu i stor ud-
strekning ligestilles med frembringelse af
serviceydelser frembragt pé de frie markeds-
kraefters vilkar. Public choice-perspektivet
kom i centrum i den offentlige debat og ud-
fordrede den socialdemokratisk praegede ,
velferdsstat. 1 forlengelse af hgjrebglgen
blev fagbevagelsens indflydelse via korpora- |
tistiske styrings- og implementeringsstruk- j
turer kritiseret — en kritik, der forsterkedes

g
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af, at fagbevagelsens ledere i stigende grad
beskyldtes for at tilgodese organisationsap-
paratets interesser mere end medlemmernes
(Boglind 1989:5).

Hvor resultatet af denne nyliberalt orienterede
politiske dagsorden i en del lande - ikke
mindst i England — har varet en markbar
deregulering af den offentlige velferdssektor,
sd synes velferdsstaten i bdde Danmark,
Norge og Sverige i sine grundtrek at vare
nogenlunde intakt, omend »nedslidt«. Allige-
vel har den offentlige regulering @ndret ka-
rakter: fra at tilsigte regulering mod marke-
dets mekanismer til at regulere med markedet,
dvs. s®ztte gunstigere rammer for markeds-
konforme lgsninger pa borgernes felles pro-
blemer. Konsekvensen er, at medlemmernes
forhold 4l velfwrdsstaten individualiseres,
idet kunde- og brugerroller skyder borgerrol-
len i baggrunden. Trods budgetrestriktioner
og talrige moderniseringspolitiske tiltag med
indbyggede markedsprincipper er de skandi-
naviske velferdssystemer imidlertid stadig
preget af fordelingspolitiske hensyn. Det
danske dagpengesystem har som bieffekt
medvirket til fortsat stigende faglige organisa-
tionsprocenter, hvilket er en afggrende be-
tingelse for fagbevagelsens indflydelse pa de
offentlige politikkers tilblivelse og implemen-
tering. Danmark og Sverige er de eneste
vestlige lande, der har kunnet gge organisa-
tionsgraden under krisen. Velferdspolitikkens
udformning har sidledes konkret styrket fagbe-
vaegelsens magtposition i samfundet — pa
trods af den vedvarende kritik af de faglige
lederes praksis.

I 1990’erne har den politisk-administrative
udvikling endog styrket organisationernes
rolle i arbejdsmarkeds- og uddannelsespolitik-
ken. I midten af 1980°erne var der ellers,
bade internationalt og herhjemme, optrak til
en reguler tilbagerullen af de korporative
beslutningssystemer — hvilket da ogsa blev til
virkelighed i England. Tilsyneladende har de

danske borgerlige regeringer sidst i 1980’erne
ressonneret modsat og anlagt en forpligtende
samarbejdslinje over for organisationerne. De
senere ars reformarbejde har i hvert fald
medf@rt en markbar styrkelse af korporative
beslutnings- og implementeringsstrukturer pa
det decentrale niveau. Fagbevagelsen er
derfor mere end nogensinde bundet op pa et
politisk medansvar for offentlige ydelser af
szrlig relevans for medlemmernes velferdssi-
tuation.

Organisationernes medvirken i den offentlige
politikudvikling foregar imidlertid pd nye
mader med markbare fglger for forholdet
mellem ledelse og medlemmer. Lukkede og
centraliserede  beslutningssystemer,  hvor
fagbevagelsen blot er en blandt flere aktgrer
i et netvaerk med indbyrdes afhengighed og
hensyntagen til andre aktgrinteresser, far
stgrre udbredelse. Dette medfgrer, at aben og
reguler interessevaretagelse ud fra fastlagte
medlemsmandater med selvfplgelig tilbage-
melding om de politiske forhandlingsresulta-
ter darligt lader sig praktisere. En aben dialog
i organisationen vil virke forstyrende ind ifht.
netverkspartnernes egen indre, felles logik
og dermed true netvarkets handlemuligheder.
Disse lukkede beslutningssystemer bade
forudsatter og har som konsekvens, at poli-
tikforelsen professionaliseres. De valgte bli-
ver selv ekspertagtige i deres tankegang og
adfeerd, og et hastigt voksende lag af ansatte
eksperter bliver mere og mere politiserende.
Fagbevegelsens samfundsméassige medansvar
for velferdspolitikkerne tenderer saledes til at
virke nedbrydende pa det indre demokrati i
organisationen, hvilket traditionelt har veret
en af foruds@tningerne for et handlekraftigt
og effektivt lederskab.

Aftalesystemet undergir i disse ar en kraftig
udvikling. @konomiens internationalisering
med granseoverskridende koncerndannelser
er en vigtig faktor, der er med til at udhule
det private arbejdsmarkeds centraliserede

45



overenskomstdannelse. Samtidig er der en
tydelig tendens til decentralisering. Aftaler
om lgn- og arbejdsforhold indgés i stigende
omfang pa den enkelte virksomhed. En til-
svarende udvikling viser sig i den offentlige
sektors aftalesystem med introduktionen af
lokallgnspuljer, seniorordninger m.v. Om-
radets starke tradition for en centralt aftalt
lgndannelse er dog medvirkende til et lang-
sommere forlgb. Hovedorganisationernes
koordinerende rolle i lgndannelsen synes
siledes at vaere pa retur (Due m.fl. 1993).
Fagbevagelsen star derfor over for en mere
disaggregeret arbejdsgivermodpart. Fravaeret
af én samlet modpart kan vaere en ulempe for
fagbevaegelsens fordelingspolitiske bestrabel-
ser, selv om det ma pointeres, at en gget
virksomhedsorientering i1 I¢ndannelsen nzppe
kan ses som resultat af en ideologisk offensiv
mod det klassiske aftalesystem. Et @ndret
aftalesystem vil derfor n@ppe vare preget af
fuldstendig afkollektivisering men snarere
besta af en kombination af generelle aftaler
og specifikke virksomhedsaftaler med dif-
ferentieret udformning af lgn- og arbejdsfor-
hold. Aftaleparterne tegner altsa til at blive
klubben og virksomhedsledelsen lige s me-
get som de overordnede led i organisationer-
ne.

Selv om fagbevagelsen pa visse omradder
inden for de seneste artier har lidt magttab, sa
tyder denne kortfattede oversigt over nogle
vasentlige rammer for fagbevagelsens rolle
i Danmark — ikke mindst ved sammenligning
med en rakke vestlige lande — pa et fortsat
gunstigt udgangspunkt. Den hgje organisa-
tionsprocent kan i al sin enkelhed std som et
udtryk for en fortsat magtfuld position for
fagbevagelsen — bade pd den politisk-admini-
strative scene og ifht. et moderniseret aftale-
system. Potentielle trusler vil kunne vare den
interne kritik af det faglige lederskab og
udfordringerne pa det samfundsstrukturelle
niveau med en fremadskridende individua-
lisering af medlemmernes fundamentale var-

—

dier. Selv relativt set gunstige funktionsbe-
tingelser er imidlertid ingen garanti for, at
medlemmerne fortsat vil anse medlemskab
for en personlig og social ngdvendighed.

3. Den faellesskabsbaserede individualitet

I efterkrigstiden har der blandt sociologer
varet udfart en rekke empiriske undersggel-
ser af befolkningers veardier, ofte med et
komparativt sigte (f.eks. Inglehart 1990).
Undersggelserne har pévist en betydelig
vekst i tilslutningen til sdkaldt postindustriel-
le veerdis®t, hvor immaterielle velfaerdsvardi-
er og traditionsfriggrelse er hovedbestanddele.
Markant stdr bl.a. gnsket om personlig frihed
og udvikling. Det danske bidrag i en stor
komparativ l&ngdesnitsundersggelse af vaerdi- |
mgnstre 1 25 lande viser ogsa, at der over en
10-ars periode er sket en styrkelse af sidanne
postindustrielle verdier i den danske befolk-
ning (Gundelach og Riis 1992).

APL-undersggelsen giver et gjebliksbillede
af, hvordan denne vardiudvikling har sat sig
igennem hos de lgnmodtagere, der er organi-
seret i forbund under LO. I forhold til de
brede befolkningsundersggelser, har APL-
undersggelsen den styrke, at den fokuserer pa
netop det udsnit af befolkningen, hvor man
ma formode, at klassiske kollektivistiske og
materialistiske velferdsverdier har varet
mest rodfaestede.

Operationaliseringen af verdiorienteringer er
i APL-underspgelsen sket pd to verdiakser:
en kollektivisme/individualisme-akse (ogsa
ben®vnt interessedimensionen), og en ma-
terialisme/immaterialisme-akse (0gsa benzvnt
behovsdimensionen) jvf. figur 1. Denne to-
dimensionale beskrivelse af vardimgnstret
skulle ggre det muligt at give et samlet bille-
de af medlemmernes velferdsbehov og deres
solidaritetsindstillinger (dvs. af deres forde-
lingsmassige grundveardier). Mere konkret er
udvalgte holdninger og vardier samlet i to
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indeks,’ der indfanger ovennavnte dimensio-
ner (Bild m.fl. 1993b:81).

Figur |: Veegrdiorienteringer i medlemsskaren
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APL-undersggelsen viser, at fagbevagelsens
medlemmer spreder sig ud over hele det felt,
der er illustreret i figuren. Det postindustrielle
vaerdimgnster (gverst til hgjre) har en betyde-
lig udbredelse, og det kan med stor sikkerhed
konkluderes, at den klassiske arbejderorien-
tering (nederst til venstre) har faet en minori-
tetsposition og endog ma forventes at vaere
fortsat vigende.

Det er imidlertid ogsa et vigtigt undersggel-
sesresultat, at spgrgsmalet om postindustrielle
verdier contra det vardisat, der var karak-
teristisk for arbejderklassen i industrisamfun-
det, ikke lader sig besvare som et enten-eller.
Tilslutningen til immaterielle verdier forud-
setter tilfredsstillende eller i det mindste ac-
ceptable velstands- og tryghedsforhold. Pa
samme made er den voksende individualisme
tydeligt forbundet med nogle solidaritetsfore-
stillinger, forstdet siledes at medlemmerne
nok gnsker en friere individualitet, men stadig
under hensyntagen til et fellesskab. Dette
feellesskab har imidlertid @ndret karakter.
Hvor det tidligere var opfattet vidtfavnende
og generelt (»klassefellesskabet«), synes
medlemmerne i dag at vere orienteret mod
retferdig og solidarisk fordeling i konkrete

livssituationer, dvs. mellem mennesker, man
har pi tet hold. Kort og slagordsagtigt har vi
kaldt denne verdiudvikling en bevegelse fra
klassesolidaritet til hverdagssolidaritet.

Endelig viser undersggelsen, at forestillingen
om en interessemodsatning mellem virksom-
hed og ansatte kun findes hos en lille minori-
tet. Hovedparten orienterer sig mod virksom-
heden som et sted, hvor ledelse og ansatte har
falles interesser.

4. Fagforeningsmedlemskabet under pres?
Med de klare tendenser til gget virksomheds-
orientering og skred i medlemmernes vear-
diorienteringer mod gnske om friere individu-
elle udfoldelsesmuligheder bliver fagfore-
ningsmedlemsskabet udfordret. Det betyder
dog ikke, at den ngdvendigvis vil miste be-
tydning.

For det fgrste ma fagforeningerne nemlig
forventes at blive mere synlige for den enkel-
te, nar lgn- og arbejdsbetingelser i hgjere grad
aftales pa den enkelte virksomhed gennem
forhandling mellem virksomhedsledelsen og
fagforeningen. For det andet synes medlem-
merne ogsa pa det generelle plan at slutte op
om den kollektive organisering. P4 spgrgs-
malet, om »fagforeninger er ngdvendige for
varetagelsen af lgnmodtagernes interesser,
erklerer 87 pct. sig helt enig eller delvist
enig. Samtidig er der imidlertid en nasten
tilsvarende udbredelse af interessefellesska-
bet med virksomhedsledelsen, idet 57 pct. op-
lever, at de har falles interesser med ledelsen,
28 pct. delvist fzlles interesser, mens 15 pct.
opfatter deres relationer til ledelsen som et
konfliktforhold uden interessefellesskab.

Ser vi pa, om en oplevet interessemods@tning
er forbundet med tilslutning til ngdvendig-
heden af kollektiv organisering, er der ingen
korrelation (Pearson’s r: .01). For medlem-
merne er positive relationer til henholdsvis
virksomheden og fagforeningen saledes ikke
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gensidigt udelukkende men snarere et bade-
og, hvor den enkelte bade identificerer sig
med virksomheden og slutter op om den fag-
lige organisering (se endvidere Bild m.fl.
1993b:23-27).

Til gengald er der en stzrk sammenhang
mellem individualistisk orientering og ringe
tilslutning til fagforeningen (Pearson’s r: .32),
hvilket da ogsd bekraftes i vores interview-
undersggelse (se Bild m.fl. 1993a:135-202).
Den sammenha@ng ma tolkes som et faresig-
nal for fagbevagelsen som helhed. De in-
dividualistisk orienterede medlemmer oplever
kun 1 begr@nset omfang medlemskabet som
vardifuldt.

Newton og Shore har udviklet en model til
forstielse af fagforeningsmedlemsskabet,
hvor det antages, at man kan have flere grun-
de til at veere medlem. Eksempelvis kan nogle
medlemmers forhold til fagforeningen bade
vare fglelsesmassigt og egennyttebetinget,
andres enten fglelsesmassigt eller egennytte-
betinget, mens andre igen fgler sig mere eller
mindre tvunget i fagforening pga. eksklusiv-
aftaler pa arbejdspladsen — formelle eller
uformelle (Newton og Shore 1992:276). For-
fatternes udgangspunkt er her, at fagfore-
ningsmedlemskabet grundlezggende kan an-
skues ud fra to dimensioner. Dels en ideolo-
gisk dimension, der maler graden af tilslut-
ning til fagforeningens grundlaggende vardi-
er, dels en instrumentel dimension, der repre-
senterer et kalkulativt og nytteorienteret for-
hold til fagforeningen byggende pa en erken-
delsesmassig afvejning af omkostninger og
fordele (Newton og Shore 1992:277-279).
Begge dimensioner kan opfattes som et konti-
nuum gaende fra negativ over neutral til
positiv og kan stilles op over for hinanden
som vist i figur 2.

To forhold omkring de teoretiske pra&misser
for modellen er relevante at fremhave. For
det fgrste argumenterer Newton og Shore for,

—_—

at et instrumentelt baseret medlemskab er
spinkelt i den forstand, at det enkelte med-
lems direkte nytte af fagforeningsmedlems-
skabet er situationsafhaengigt og dermed hur-
tigt kan &ndre karakter. F.eks. vil et medlem,
hvis arbejdssituation er praget af ustabilitet
og forandring — ny teknologi, @ndrede politi-
ske/gkonomiske konjunkturer m.v. — alt andet
lige opleve en stgrre egennytte af fagfor-
eningsmedlemskabet end det medlem, der
oplever stabilitet og ro omkring sit job. Om-
vendt er et ideologisk baseret medlemskab
mere stabilt og vedholdende (Newton og
Shore 1992:279). For det andet haevdes det pi
baggrund af »kognitiv dissonans teorien«
(Festinger 1957), at det enkelte medlem ikke

i en lengere periode kan fungere med for- |

skellige indstillinger til fagforeningen. Den
enkelte vil opleve voksende indre uoverens-
stemmelser og pa l&ngere sigt sandsynligvis
udvikle enten en »tilhgrs-« eller »afstands-
relation« til fagforeningen (Newton og Shore
1992:279-280).

Det fremgar af figuren, at 51 pct. af med-
lemmerne pa én gang er kendetegnet ved at
have et positivt instrumentelt og ideologisk
syn pa medlemskabet, her benavnt »tilhgr«.
Omvendt har 7 pct. en sdkaldt »afstandsrela-
tion« til fagforeningen, mens de gvriges (42
pct.) medlemskab i stgrre eller mindre ud-

strekning kan karakteriseres som »uoverens- |

stemmende«. Der er altsd en stor andel med-
lemmer, der teoretisk set ma forventes at sgge
mod enten »tilhgr« eller »afstand«. Som
nzvnt ovenfor er der hgj korrelation mellem
individualistisk orientering og et fagfor-
eningsmedlemskab karakteriseret ved »af-
stand« (Pearson’s r: .33), hvilket i praksis
betyder, at en betydelig andel af medlemmer
med »afstandsrelation« til fagforeningen er
individualistisk orienterede. Der kan her vere
tale om personer, der er medlemmer enten
fordi der stilles krav herom pé deres arbejds-
plads, eller fordi de fejlagtigt er af den op-
fattelse, at A-kassemedlemskab er betinget af

-
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Figur 2: Ideologiske og instrumentelle elementer af fagforeningsmedlemskabet

Positiv
(12 pet.)
Uoverens- » Tilh@r«
stemmelse (51 pct.)
(11 pct.)
Negativ Neutral Positiv
ldeologisk akse (4 pct.) (7 pct.) (5 pect.)
»Afstand« Uoverens-
(7 pet.) stemmelse
(2 pet.)
Negativ
(1 pet)

Instrumentel akse

Anm.: Model efter Newton og Shore (1992:279), kilde: APL-databasen.

Modellen er operationaliseret ud fra angivne medlemsskabsbegrundelser. »Hvorfor er du medlem af din fagforening?« »For at
vaere solidarisk med mine arbejdskammerater« (ideologisk akse) »For at fa mine interesser varetaget« (instrumentel akse).
Svarmuligheder: »Helt enig«, »Delvist enig« (positiv), »Hverken enig eller uenig« (neutral), »Delvist uenige«, »Helt uenig«

(negativ).

fagforeningsmedlemskab. Vasentligt er det
imidlertid, at der ogsa blandt den store andel
medlemmer med »uoverensstemmende« rela-
tioner til fagforeningen er en overreprasen-
tation af medlemmer med individualistiske
veerdier, hvilket kan tolkes pd den mdde, at
stadig flere medlemmer sandsynligvis vil ud-
vikle et »afstandsbetonet« medlemskab.

Set i et stgrre udviklingsperspektiv, hvor man
ma formode, at de individualistiske verdier
spredes til en stadig stgrre del af medlems-
skaren, er der sdledes en tendens, der peger i
retning af, at stadig flere medlemmer vil ud-
vikle et »afstandsbetonet« medlemskab. Pa
den anden side kan det ikke udelukkes, at &n-
dringer i den enkeltes arbejdssituation i ret-
ning af pget utryghed eller @ndringer i fag-

foreningernes opgavevaretagelse kan pavirke
forst og fremmest den instrumentelle dimen-
sion positivt og dermed pa lengere sigt med-
lemskabet som helhed i retning af »tilhgr«.

5. Opgaver under forandring?

I forbindelse med en vurdering af individua-
lismens og virksomhedsorienteringens konse-
kvenser for fagbevagelsen argumenterer
Hyman for, at den kollektive organisering og
interessekamp ikke mister betydning, men at
interessekampen @ndrer indhold (Hyman
1992:160-162). Set ifht. medlemmernes vagt-
ning af hvilke opgaver, der er fagforeningens
vigtigste, synes Hyman at have delvist ret.

APL-undersggelsen viser for det forste, at
medlemmerne med individualistisk oriente-
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ring og oplevelse af interessefallesskab med
virksomhedsledelsen tenderer til at svare
mindre positivt pa eksisterende fagfor-
eningsopgaver som lgn, arbejdsmiljg, uddan-
nelse m.v. Dette skal sandsynligvis ses i
forlengelse af deres lavere opslutning til
faglig organisering i almindelighed. For det
andet ses, at de forskellige opgaver har sam-
me prioriteringsrakkefglge, uanset om vi ser
pa medlemmer med individualistiske eller
kollektivistiske veardiorienteringer. Traditio-
nelle opgaver (lgn, tryghed, arbejdsmiljo
m.v.), solidariske opgaver (udligning af lgn-
forskelle mellem mand og kvinder, pension),
udviklingsrelaterede opgaver (uddannelse,
indholdsrigt arbejde m.v.) samt hensyn til det
ydre miljg sattes hgjt pa den fagpolitiske
dagsorden. Ligeledes er der udbredt enighed
om, at individuelle servicetilbud som ferie-
og fritidstilbud, private forsikringsordninger
m.v. skal vagtes lavt i interessevaretagelsen.
Og endelig for det tredje ses, at de individua-
listisk orienterede medlemmer vagter de in-
dividuelle udviklingsopgaver sisom forbed-
ring af uddannelses-, efteruddannelses- og
omskolingsmuligheder samt arbejde for et
mere interessant og udviklende arbejde rela-
tivt hgjere end de kollektivistisk orienterede.

Medlemmernes vagtning af fagforeningsop-
gaverne kan tolkes som en udvidelse af fag-
foreningernes faglige og politiske mandat
ifht. den galdende prioritering. Forst og frem-
mest er der tale om en udvidelse af mandatet
i sikaldt immateriel retning med vagt pa
fagforeningsopgaver, som relaterer sig til den
enkeltes udviklingsmuligheder i arbejdet og
hensyntagen til det ydre miljg.

Individualismen laegger altsa op til, at fagbe-
vaegelsen satter sig ud over en sn@ver ma-
terialistisk orientering ved at sztte fokus pa
bredere velferdsvardier, f.eks. i form af op-
kvalificering, uddannelse og et mere ind-
holdsrigt arbejde med individuelle udviklings-
muligheder. En sadan udvikling af interesse-

varetagelsen synes til en vis grad at vare en
forudsztning for, at de individualistisk orien-
terede medlemsgrupper vil opleve fagfor-
eningsmedlemskabet som vardifuldt — instru-
mentelt set — med en deraf fglgende mulighed
for udvikling af et »tilhgrsforhold« til fag-
foreningen. En faglig strategi, der aktivt for-
holder sig til dette udviklingsperspektiv, har
daogsd i en skandinavisk sammenhang varet
diskuteret siden slutningen af 1980’erne un-
der betegnelsen »det udviklende arbejde« (se
f.eks. Hvid 1990, Bottrup 1992, Hvid og
Mpgller 1992, LO 1994).

6. Lederskabet under pres?

Som vi indledningsvis har antydet, har der fra
politisk hold i forlengelse af 1980’ernes
hgjrebplge varet rejst en staerk kritik af fag-
bevagelsens rolle i det politiske system og
som forvaltere af medlemmernes interesser.
Men som allerede papeget s@tter ogsd ydre
faktorer stzrkt pres pa lederskabet. Vasent-
ligt er her det politisk-administrative systems
tendens til at lukke sig om sig selv, hvorved
aktgrerne indkaples ifht. deres medlemsmas-
sige bagland. Ligeledes ma det konstateres, at
udviklingen i retning af virksomhedsorien-
tering og individualisme objektivt set presser
den centralistisk opbyggede fagbevagelse.
Der er m.a.o. et ydre pres fra savel politisk-
ideologisk hold som fra de overordnede sam-
fundsmassige virkebetingelser imod selve
organisationsstrukturen og lederskabet. Et
ydre pres, der i vid udstrekning modsvares af
de subjektive erfaringer i medlemsskaren.

I skarp kontrast til den markante tilslutning til
fagforeningen stir medlemmernes oplevelse
af fagforeningens og lederskabets lydhgrhed
overfor medlemmerne. Af tabel 1 fremgar, at
fagforeningen opleves som et envejskommu-
nikerende apparat, der er nemt at komme i
kontakt med, som informerer godt om det
faglige arbejde, men som man ikke kan kom-
me igennem med sine synspunkter over for.
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Tabel 1: Medlemmernes vurdering af og holdning til fagforeningens funktionsmdade (pct. og antal)

Helt
enig
Jeg giver altid min mening til- 26
kende over for fagforeningen
Jeg far som regel mine menin- 4
ger igennem over for fagfor-
eningen
Fagforeningen er nem at kom- 41
me i kontakt med
Fagforeningen informerer godt 25
om det faglige arbejde
Fagbevagelsens ledere handler 8
altid i overensstemmelse med
medlemmernes interesser
Fagforeningen skal arbejde for 31
at gge medlemsaktiviteten
De lokale afdelinger skal be- 27
stemme mere ifht. forbundet
Der er for langt mellem de ting, 32

der sker pi arbejdspladsen, og
de beslutninger, der tages i
forbundet

Delvist Neutral I alt/antal
enig eller uenig
18 56 100/3060
11 86 10172973
28 32 101/3156
30 45 100/3129
24 69 101/3163
22 47 10073075
31 41 99/3134
29 40 101/3160

Anm: Svarmulighederne har pi samtlige spargsmal varet: »Helt enig«, »Delvist enig«, »Hverken enig eller uenig«,

»Delvist uenig« og »helt uenigs.
Kilde: APL-database.

Omvendt synes der i svarene at ligge et med-
lemsgnske om, at fagforeningen udvikler sig
mod pget narhed, dialog og demokrati (se
endvidere Bild m.fl. 1993b:33-37). Man kan
med baggrund i vores interviewmateriale
formulere det siledes, at medlemmerne gn-
sker, at fagforeningen i hgjere grad skal vare
en »aktivitet« —dvs. en institution, den enkel-
te kan identificere sig med og std i dialog
med — frem for et »apparat« forstiet som en
bureaukratisk magtstruktur, der tager beslut-
ninger og klarer interessevaretagelsen hen
over hovedet pa den enkelte. Som navnt har
efterkrigstidens politikkrav imidlertid veret,
at organisationer mere og mere involverer sig
I netverksdannelser og centraliserede beslut-

ningsrunder. En udvikling der har resulteret i
professionalisering af lederskabet, afpoliti-
sering af politikken samt en usynligg@relse af
modparten eller »fjenden«,

Den her skitserede kritik er bredt funderet i
LO-medlemsskaren. Der er sdledes kun meget
svage tegn pa (Pearson’s r: .06-.15), at f.eks.
individualistisk orienterede medlemmer i hg-
jere grad end kollektivistisk orienterede til-
slutter sig, hvad man med et samlende begreb
kunne kalde »mistillid til lederskabet«. Til
gengald er der en hgj korrelation mellem
kollektivistisk verdiorientering og tilslutning
til, at fagforeningen skal arbejde for at gge
medlemsaktiviteten (Pearson’s r: .31). Ikke
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overraskende er der ligeledes sammenhange
mellem karakteren af fagforeningsmedlem-
skabet og kritikken af fagforeningens interne
funktionsméide (Pearson’s r: .08-.25) i retning
af, at medlemmer med et »afstandsforhold« i
hejere grad er negative over for funktions-
maden og lederskabet end medlemmer med et
udpraget »tilhgrsforhold«. Det skal i parentes
bemarkes, at der ingen sammenhang er mel-
lem virksomhedsorientering og kritik af leder-
skabet.

Et yderligere aspekt af medlemmernes kritik
af det klassiske Jederskab er fagbevagelsens
tette relationer til Socialdemokratiet. En
betydelig andel, der ogsa indbefatter organi-
serede socialdemokrater, er af den opfattelse,
at fagbevagelsen burde friggre sig fra partiet.
Ikke sddan at forsta, at fagbevaegelsen ikke
skal pavirke det politiske system, men siddan
at fagbevagelsen skal kunne arbejde partipo-
litisk friere. Heller ikke de gkonomiske bi-
drag til partiets aktiviteter bakkes op af med-
lemsflertallet (Bild m.fl. 1993b:45-46, CASA
1994:11). At relationerne til Socialdemokrati-
et udggr et reelt problem underbygges af en
medlemsundersggelse i Den kristelige fagbe-
vagelse (Dkf), der i stor udstrakning rekrut-
terer medlemmer fra LO-forbundenes rakker.
Undersggelsen viser, at mange skifter til Dkf
af ideologiske grunde. F.eks. erklaerer 74 pct.
af Dkf-medlemmerne sig helt enig i, at de
valgte DKf frem for en anden fagforening,
fordi der ikke ydes stgtte til politiske partier
(Dahl Sgrensen m.fl. 1994:13-15).

Det krav om udvikling af organisationstruk-
turen, organisationsianden og -kulturen, der
ligger i medlemstilkendegivelserne, konfron-
teres fagbevagelsen ligeledes med fra om-
givelserne i form af @ndrede rammebetingel-
ser. Med vore begreber er der siledes et mas-
sivt pres for, at fagbevagelsen skal udvikle
sig fra et »apparat« til en »aktivitet«. En
udvikling der i fremtiden vil veare et stadigt
stgrre indre pres for, idet de individualistiske

vardiorienteringer kan forventes fortsat at
spredes. En pessimistisk vurdering ud fra
fagbevagelsens iboende konserverende ten-
dens gor det serdeles vanskeligt at gennem-
fgre de ngdvendige organisationsandringer.
Dog kan de seneste &ndringer i LO’s struktur
med udlzgning af opgaver, ansvar og gkono-
mi til kartelniveau tages som et udtryk for, at
fagbevagelsen maske vil vare i stand til at
omdanne strukturen, saledes at denne matcher
fremtidens vilkar. En mere optimistisk vur-
dering vil sdledes vare, at fagbevagelsen pa
lidt leengere sigt vil vere i stand til at tage
initiativer til den forngdne organisationsud-
vikling, sdledes at det enkelte medlem med
varierende vardiorienteringer i hgjere grad
end i dag vil kunne se sig selv og fgle sig
hjemme i den faglige og politiske interesse-
varetagelse. En siddan udvikling i retning af,
at fagbevagelsen igen bliver en »aktivitet«
for det enkelte medlem, er ligeledes den
bedste garant for, at medlemmerne vedlige-
holder og videreudvikler den ideologisk ba-
serede medlemskabsdimension. Og videre at
fagbevagelsen kan agere som katalysator for
formuleringen af fzlles elementer i medlem-
mernes hverdagssolidaritet og herudfra for-
mulere brede felles malsztninger og politik-
ker, der ogsa giver rammer for udfoldelse af
en friere individualitet.

7. De svage led i medlemsskaren

Analysen har anskueliggjort, at den faglige
organisering og fagforeningsmedlemskabet er
relativt sterkt funderet i LO-medlemsskaren.
Samtidig er der imidlertid tydelige tendenser
til, at fagbevagelsen udfordres af udbredelsen
af individualistiske vardiorienteringer og den
generelt udbredte kritik af lederskabet. Med
henblik pé at pavise henholdsvis reelle styrke-
positioner og svage led inddrages udvalgte
medlemsgruppers syn péa fagforeningens
ngdvendighed.
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Tabel 2: Medlemmernes svar pd spgrgsmdlet om, »fagforeninger er nodvendige for varetagelsen af

lpnmodtagernes interesser« (pct. og antal)

Helt Delvist Neutral eller I alt/antal

enig enig uenig
Alle 65 22 13 100/3251
Kon:
Kvinder 68 22 10 100/1403
Mand 62 22 16 100/1803
Alder:
Under 30 ar 54 31 15 100/ 906
30-50 ar 66 21 14 10171792
Over 50 ar 80 13 6 99/ 536
Skolebaggrund:
7. klasse el. under 76 14 10 100/ 670
8.-10. klasse 63 24 14 101/2197
Gymnasium el. HF 57 28 15 100/ 346
Beskeeftigelse:
Heltidsansat 65 21 15 101/2425
Deltidsansat 61 26 13 100/ 279
Arbejdslgs 69 23 9 101/ 499
Sektor:
Offentligt ansat 71 19 11 10171070
Privat ansat 60 24 16 100/1680

Anm.: Spergsmal: »Hvordan stiller du dig til folgende: Fagforeninger er ngdvendige for varetagelsen af lenmodtagernes
interesser«. Svarmuligheder: »Helt enig«, »Delvist enig«, »Hverken enig eller uenig«, »Delvist uenig«, »Helt uenige.

Kilde: APL-database.

Opslutningen bag fagforeningsinstitutionen i
de forskellige dele af medlemsskaren vises i
tabel 2. Den kan ogsa anfagte gengse fore-
stillinger om lokaliteten af styrkepositioner.
Forestillingen om, at det er blandt de privat
ansatte mand specielt inden for fremstillings-
erhvervene, fagforeningen har sine mest trofa-
ste stgtter, ma siges at kunne tilbagevises. Det
er nemlig is@r blandt de offentligt ansatte
kvinder — blandt renggringsassistenter, hjem-
mehjalpere, sygehjalpere, pedagogmedhjal-
pere, socialpadagoger m.v. — tilslutningen til
»fagfofeningens ngdvendighed« er mest ud-
bredt. Dette skift i de fagforeningsbarende
medlemsgrupper er ikke noget isoleret dansk
fenomen. Crouch peger pd, at offentligt an-
satte i en rakke vesteuropziske lande i
1980’erne har udvist sdkaldt radikal fagpoli-

tisk adferd i form af en optrapning af brugen
af kollektive kampskridt sasom strejker
(Crouch 1990:358). At de offentligt ansatte i
vid udstrakning slutter op om fagforeningen,
kan derfor tolkes som et resultat af det pres,
velferdsstaten ogsa internationelt set har
varet udsat for. Presset har varet ideologisk,
i forlengelse af hgjrebglgen, og samfundsg-
konomisk i form af problemer med at finan-
siere de voksende udgifter bl.a. som fglge af
massearbejdslgsheden, der har betydet be-
tydelige personalereduktioner, omlaegninger
og generelle forringelser af de offentligt an-
sattes arbejdsvilkar.

Samtidig fremgdr det, at Offes tese om, at de
disintegrerede medlemsgrupper — de arbejds-
lgse — vil vende fagbevaegelsen ryggen til
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fordel for mere radikale overlevelsesformer
(Offe 1985), ikke synes aktuel 1 en dansk
kontekst. De arbejdslgse er endog i s@rdeles
hgj grad af den opfattelse, at deres interesser
varetages igennem fagforeningen. Forsgg pé
at organisere arbejdslgse og marginaliserede
i politiske bevagelser, som et »B-hold«, har
da heller ikke kunnet samle en egentlig op-
position. De darligst stillede lgnmodtagere,
der vel at marke fortsat betragter sig som en
del af arbejdsstyrken og derfor er fagfor-
eningsmedlemmer, anser fortsat fagbevagel-
sen som deres vasentligste interessevaretager
pa trods af eventuelle problemer med real-
politisk at sammentznke de beskaftigedes og
de ubeskaftigedes til tider uforenelige fag-
politiske mal. T gvrigt skal det tilfgjes, at et
stort flertal af medlemmerne tilkendegiver
solidaritet med de arbejdslgse. Arbejdslgs-
heden betragtes m.a.o. som et fzllesanliggen-
de. Der er meget, der forener, pa trods af den
ggede forskelligggrelse.

Det er specielt de veluddannede og unge
medlemmer under 30 ar, der hylder individu-
alistiske vardier. Vurderet i et udviklings-
perspektiv er dette undersggelsesresultat
interessant. For det forste fordi det generelle
uddannelsesniveau i samfundet ma forventes
at stige. For det andet fordi verdiundersggel-
ser fra andre lande helt tilbage fra 1950’erne
viser, at den dengang unge generation i for-
bavsende grad fastholder det vardimgnster,
der adskilte dem fra deres foraldre, efterhan-
den som generationen selv bliver ldre. Dette
betyder, at de medlemmer, der er unge i dag,
neppe kan forventes afggrende at @ndre de-
res karakteristiske vardimegnster i fremtiden
(Inglehart 1990). De betydelige generations-
forskelle i verdimgnstrene og et stadigt hg-
jere uddannelsesniveau vil inden for en over-
skuelig arrekke for alvor kunne forventes at
udfordre de grundvardier, der er fremher-
skende i det faglige lederskab.

Denne udfordring understreges af, at blot 30
pet. af medlemmerne under 30 ar har et med-
lemskab, der kan karakteriseres som et »til-
hgrsforhold« mod hele 11 pct. med et »afsta-
ndsforhold«, hvorimod de tilsvarende andele
for medlemmer over 50 ar er pa henholdsvis
72 pct. og 1 pct. De unge under 30 ar udggr
1 dag omkring en tredjedel af medlemmerne.
At de kun i meget ringe udstrekning fgler et
»tilhgrsforhold« til fagforeningen skyldes
tydeligt, at de ikke deler de klassiske solidari-
tetsvardier, der var fagbevagelsens historiske
grundlag. Det er imidlertid ikke et udtryk for,
at de unge ikke er parate til at give afkald.
Men der ligger i deres udpragede hverdags-
solidaritet pr&misser om narhed og ansvar,
som er noget fremmed over for en traditionel
klassesolidaritet.

8. Fornyelsens udfordring

Vi har stillet os spgrgsmadlet, om fagbevagel-
sen har en fremtid, vel vidende at det nok
ikke lader sig entydigt besvare. Set ud fra de
overordnede samfundsmassige rammebe-
tingelser md det imidlertid konstateres, at
fagbevagelsen i Danmark sammenlignet med
andre vesteuropziske lande har relativt gode
fremtidsudsigter. Her l®gger vi is@r vagt pa
styrkelsen af de decentrale korporative be-
slutnings- og implementeringsstrukturer, den
meget begrensede politisk-ideologiske mod-
vilje mod fagforeningsinstitutionen samt den
fortsatte konsensus omkring velfardsstatens
sociale sikringsordninger. Til gengald udfor-
dres fagbevagelsen af de samfundsstrukturel-
le og politiske @ndringer, hvis effekter er
ensbetydende med en pget virksomhedsorien-
tering og et deraf fglgende ydre pres pa den
centralistiske organisationsstruktur og det
klassiske lederskab. Disse udviklingstraek
mener vi imidlertid ikke er ensbetydende med
fagbevagelsens endeligt. De kan endog tolkes
positivt som et pres for fornyelse af fagbe-
vagelsen, der samtidig kan imgdekomme den
tilsyneladende stgrste udfordring — det indre
pres fra medlemsside.

i e T s APy Il 4
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Analysen har vist, at medlemmernes subjekti-
ve orientering mod virksomheden tilsynela-
dende ikke svakker deres grundlzggende
positive indstilling til fagforeningsinstitutio-
nen. Hovedparten forener siledes et positivt
syn pd virksomheden med et positivt syn pé
fagforeningen som institution. Det indre pres
kommer fgrst og fremmest fra den stigende
vardipluralisme i medlemskaren, hvor flere
og flere medlemmer antagelig vil udvikle
individualistiske veaerdiorienteringer. Dette
sammenholdt med en udbredt orientering
imod immaterielle vardier udfordrer pa lan-
gere sigt selve medlemsskabet, den traditio-
nelle opgavevarctagelse og det klassiske
lederskab.

Vores medlemsundersggelse peger sdledes pa,
at fagforeningernes interessefelt ma udvides
til ogsa at omhandle et gkologisk aspekt, hvor
produktionen i bred forstand ngje ma afstem-
mes den globale gkologiske balance. Lige-
ledes er der et mandat til i hgjere grad at
arbejde for at sikre den enkelte personlige
udviklingsmuligheder i arbejdet, hvorunder
(efter)uddannelsesaspektet star centralt. Bade
indholdet i arbejdet og udviklingen af arbej-
det et sat pa dagsordenen. Med Newton og
Shore in mente ligger der heri bide gnsker
om og muligheder for at styrke medlemmer-
nes oplevelse af egennytteelementet af fag-
foreningsmedlemskabet — den instrumentelle
dimension.

Det klassiske lederskab udtrykker medlem-
merne sig som helhed endog s@rdeles kritisk
over for. Fagforeningen opleves som et »ap-
parat«, hvor toppen begranser sig til en-
vejskommunikation og trykker den vedtagne
faglige politik ned over hovedet pd de meni-
ge. Heroverfor stiar medlemmernes gnsker om
mere decentralt ansvar og dialog pd alle ni-
veauer. Beslutningsvejene md vendes om
gennem en opprioritering af medlemsdemo-
kratiet. Kun her igennem forekommer det
muligt, at den gjeblikkelige veaerdipluralisme

i medlemsskaren kan afspejle sig konkret i
den faglige og politiske interessevaretagelse
— og maske med tiden danne afsat for et nyt
vardifellesskab. Det nye fallesskab, der
tegner sig, vil formentlig komme til at legge
vaegt pd den »nzre« hverdagssolidaritet og
nogle falles rammer med plads til individua-
litet — i kontrast til den traditionelle klasse-
solidaritet med dens ensliggjorte interesse-
varetagelse. Men en sadan fornyelse af fal-
lesskabet ville der ske en styrkelse af den
ideologiske medlemskabsdimension.

Svaret pa spgrgsmalet, om den danske fagbe-
vegelsen har en fremtid, er sdledes et spargs-
mal om valg, om vilje, ressourcer og handle-
kraft! Det er m.a.o. betinget af, at fagbheve-
gelsen aben og selvkritisk kan overvinde de
gamle former for interessevaretagelse og de
lukkede beslutningssystemer. Vigtigt er det,
at bevegelsen gennem gget demokratisering
er i stand til at forny sig og opfange det fal-
les under nye former. Hvis ikke fagfor-
eningen pa den made igen kan blive en »akti-
vitet« for medlemmerne — en bevagelse 1
stedet for et »apparat« — er der en klar risiko
for, at et voksende antal medlemmer med
tiden veelger fagforeningerne fra. Tilbage vil
i vaerste fald kun vare de @ldre, de darligst
uddannede, de arbejdslgse og maske de of-
fentligt ansatte. Hermed vil fagbevagelsen
ikke alene komme til at sta svagere ifht. det
politiske system, men ogsa risikere sin posi-
tion som kontraktduelig part i det virksom-
hedsbaserede aftalesystem.

Sat pa spidsen kan spgrgsmdlet, om fagbe-
vaegelsen har en fremtid, besvares med bade
et ja og et nej. Hvis det traditionelle begreb
om fagbevagelsen forsgges fastholdt, vil den
std tilbage som et tomt »apparat«, der lang-
somt vil teres vaek af mangel pd naring fra
medlemmerne. Skal bevagelsen overleve, vil
det sandsynligvis — og paradoksalt — ske i en
sddan form og med et sidant indhold, at den
@ldre generation af ledere og medlemmer
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1.

kommer til at opleve det som fagbevagelsens
historiske afslutning.

Noter

APL-undersggelsen opererer med to dataszt, et

postspgrgeskemabaseret og et interviewbaseret.

Hvad sidstnzvnte angdr, er der tale om en

dybigéende interviewing af 36 s@rligt udvalgte

medlemmer. Postspgrgeskemaundersggelsen er

baseret pi et stratificeret udtrek med medlem-

skab af fagforbund som den stratificerende

variabel. Stikprgven var pi i alt 5.317 personer,

hvoraf 3.390 returnerede spgrgeskemaet i ud-

fyldt stand svarende til en besvarelsesprocent
pa 64. En bortfaldsanalyse samt en gyldigheds-
og validitetsvurdering fgrer frem til, at der er
tale om et solidt materiale, der altsi er i stand
til pa reprasentativ vis at udtale sig om forhol-
dene for medlemmeme af LO-forbundene.
Medlemmeme af Medieforbundet og Litogra-
fisk forbund deltog dog ikke i undersggelsen.
Postspgrgeskemaunderspggelsen er afviklet i
perioden 2. april til 15. juni 1992. For en yder-
ligere redeggrelse for datamaterialet henvises
til Jprgensen m.fl. 1993:23-38 og Bild mfl.
1993a:10-30.

Interesse- og behovsdimensionemne er baseret
pd index, der er konstrueret ved hjzlp af en
faktoranalyse pa et batteri af spgrgsmal (Bild
m.fi. 1993b:157-160). I operationaliseringen af
interessedimensionen indgir fglgende spargs-
mal: A. Hvad mener du bgr vare fagfor-
eningens vigtigste opgaver: Udligne lgnfor-
skelle mellem hgjt- og lavtlgnnede, B. Hvad
mener du bgr bestemme Ignnens stgrrelse:
Lgnnen bgr tilpasses den enkelte lpnmodtagers
indsats, C. Hvordan synes du, at samfundet
skal udvikle sig i drene fremover: Solidariteten
skal udbredes; l¢gnmodtagerne skal std sammen,
D. Hvordan synes du, at samfundet skal ud-
vikle sig i drene fremover: Den sociale retfer-
dighed skal gges: forskellen mellem rig og
fattig skal nedbringes, E. Hvordan synes du, at
samfundet skal udvikle sig i drene fremover:
Det skal i hgjere grad kunne betale sig at yde
en ekstra indsats pa sit arbejde, F. Hvordan
synes du, at samfundet skal udvikle sig i 4rene
fremover: De dygtige skal anerkendes mere.
Behovsdimensionen er baseret pd fpglgende

spgrgsmél: A. Hvad mener du bgr vare fag-
foreningens vigtigste opgaver: Sikring af stgrst
mulig lgn for medlemmerne, B. Hvordan synes
du, at samfundet skal udvikle sig i drene frem-
over: Velstanden skal gges; is@r lgnmodtager-
ne skal have hgjere reallgn, C. Hvordan synes
du, at samfundet skal udvikle sig i arene frem-
over: Livskvaliteten for den enkelte skal gges,
D. Hvordan synes du, at samfundet skal ud-
vikle sig i drene fremover: Naturen og miljget
skal beskyttes; is@r virksomheder og hushold-
ninger skal péfgres strenge miljgregler (Bild
m.fl. 1993b:81).
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