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1. Problemstilling

Igennem det seneste arti er omfanget af op-
keb af virksomheder pa tvars af landegran-
serne steget meget kraftigt. Det galder savel
i Danmark som globalt.

De tidligste udenlandsk ejede virksomheder i
Danmark er typisk startet som egentlige nye-
tableringer, hvor den udenlandske koncern
ferst har oprettet et salgsselskab i Danmark,
der siden er blevet udbygget med flere og
flere funktioner (service, produktion og evt.
forskning). Men siden har dette megnster
@endret sig markant. | dag er opkeb afl eksi-
sterende danske virksomheder blevet den
viesentligste etableringsform for de udenland-
ske koncerner. I Danmark er ikke mindre end
72% af de udenlandsk ejede fremstillings-
virksomheder etableret ved opkegb af eksi-
sterende danske virksomheder (Valentin og
Pedersen, 1993).

Denne artikel spger at belyse de virksomheds-
pkonomiske effekter af udenlandske koncer-
ners opkeb af danske virksomheder. De cen-
trale spagrgsmal der spges belyst i artiklen er,
hvorvidt danske virksomheders konkurren-

ceevne svaekkes eller styrkes som folge af
den udenlandske overtagelse.

Helt overordnet bliver danske virksomheders
udviklingsmuligheder pavirket i to forskellige
retninger af det udenlandsk ejerskab. Pa den
ene side vil den danske virksomheds mulig-
heder for at tage selvstendige strategiske
beslutninger som oftest blive begranset. nar
den er udenlandsk ejet. Dette kan undertiden
fore til, at virksomhedens potentialer ikke
udnyttes optimalt, fx. kan central kontrol af
koncernens F&U-aktiviteter hindre udvik-
lingen af en lokal kompetence. Pa den anden
side kan koncemntilhgrsforholdet ogsd vare en
styrke for det danske datterselskab, fordi det
kan give adgang til ressourcer, som virksom-
heden ellers ikke har adgang til.

At veere ejet af en udenlandsk koncern er i
den forstand et »tvexggel svaerd«, hvor ad-
gangen til forskellige aktiver indenfor kon-
cernen modsvares af indskr@nkninger i den
strategiske handlefrihed for den danske virk-
somhed. Den konkrete vurdering af fordele
og ulemper ved udenlandsk ejerskab afhan-
ger af karakteren og styrken af disse to mod-
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satrettede tendenser, som vil vare forskellig
fra virksomhed til virksomhed.

I denne artikel vil effekten af de udenlandske
opkeb blive belyst med udgangspunkt i:
Ejerskabsmotivet og den funktion som den
opkobte virksomhed varetager indenfor kon-
cernen, fordi denne 1 stor udstrekning cr
determinerende for virksomhedens udvikling'.

Ejerskabsmotiv og den opkebte virksomheds
funktion indenfor koncernen h@nger sn®vert
sammen, fordi det oprindelige opkebsmotiv
og senere @ndringer 1 ejerskabsmotivet vil
sette sig igennem i den funktion, som den
opkebte virksomhed tildeles indenfor kon-
cernen. I den forstand kan koncernfunktionen
opfattes som manifestationen af det bagved-
liggende ejerskabsmotiv.

En virksomhed, der er erhvervet med henblik
pa at producere til det lokale danske marked,
vil spille en vasentlig mere tilbagetrukket
rolle indenfor koncernen end en virksomhed,
der er erhvervet fordi den besidder en unik
firma-specifik viden. Ejerskabsmotiv og kon-
cernfunktion star saledes pa ethvert givet tids-
punkt centralt blandt de faktorer, der betinger
virksomhedens udvikling.

I afsnit 2 belyses de opkegbte virksomheders
koncernfunktion. Det gores teoretisk med
udgangspunkt i Dunnings sakaldt Eklektiske
Paradigme. Afsnittet munder ud i en typologi-
sering af udenlandsk ejede virksomheder 1
Danmark. Afsnit 3 omhandler en analyse af
vakstforleb efter opkgbet for de forskellige
typer af virksomheder, mens der i afsnit 4
fremdrages nogle politiske implikationer af
analysen.

—

2. Virksomheder typologiseret efter
koncernfunktion

2.1 Teoretiske perspekriver

Der findes flere forskellige teoricr, som sgger
at forklare omfanget og Karakteren af de
multinationale selskabers aktiviteter 1 udlan-
det. Den mest udbredte af disse forklaringer
er Dunnings Eklektiske Paradigme (Dunning,
1981, 1988), der kan betegnes som en taxo-
nomi over de forskellige teorier om multi-
nationale selskaber. Den grundl@ggende
hypotese i det Eklektiske Paradigme er, at det
er en ngdvendighed, at alle felgende tre for-
dele samudigt er tilstede for betingelserne for
en direkte investering er opfyldt:

— Ejerspecifikke fordele, f.eks. besiddelse af
patent, markevarenavn, F&U-, manage-
ment- eller marketingviden eller privile-
geret adgang til naturressourcer, som kan
opveje omkostningerne ved det manglende
lokalkendskab 1 forhold til de lokale pro-
ducenter.

— Lokaliseringsspecifikke fordele, f.eks.
billige produktionsfaktorer, lave told- eller
transportomkostninger, for ellers ville den
ejerspecifikke fordel blot blive udnyttet
gennem eksport (fra hjemlandet til ud-
landet).

— Internaliseringsspecifikke fordele, f.eks.
undgad forhandlingsomkostninger og be-
skytte viden, for ellers er det mere renta-
belt at salge retten til at udnytte aktiverne
over markedet (licens, franchising m.m.).

Dunning (1988, 1992) har pa baggrund af en
identificering af en lang rekke virksomheders
konkrete ejer-, lokaliserings- og internali-
seringsspecifikke fordele udviklet en typologi
for forskellige typer af udenlandske dattersel-
skaber. 1 denne typologi er datterselskaberne
priman klassificeret efter ejerskabsmotivet
fordi dette er den vasentligste determinant for
datterselskabets koncernfunktion og for
karakteren og omfanget af de aktiviteter, der
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udfgres i datterselskabet. Der angives sdledes
en sammenhang mellem de udenlandske
koncerners motiv for at lokalisere sig i et
bestemt geografisk omriade og deres adferd
pa stedet.

Typologien opererer med fire forskellige
ejerskabsmotiver (de er gengivet i figur 2).
De markeds-motiverede selskaber er primeart
etableret for at komme udenom forskellige
barrierer for afsaztningen. Man vil forst og
fremmest sikre sig de bedst mulige afsat-
ningskanaler i udlandet. Ressource-motivere-
de selskaber etableres for at fa adgang til
(billige) produktionsfaktorer, sdisom naturres-
sourcer eller billig arbejdskraft, mens effekti-
vitets-motiverede selskaber er knyttet til glo-
bale multinationale selskaber, der lokaliserer
deres specialiserede produktionsenheder rundt
om i verden, siledes at de pa en gang kan
opna de maksimale stor- og samdriftsfordele.
Mens de tre ovennavnte typer af udenlandske
selskaber er etableret for at udnytte nogle
konkurrencemassige fordele, som den uden-
landske koncern allerede besidder, si er stra-
tegisk aktiv moriverede selskaber typisk sel-
skaber, der opkgbes med det formdl at er-
hverve nogle aktiver, der i kombination med
koncernens eksisterende aktiver kan styrke
koncernens konkurrencegrundlag yderligere.

Vi skal her foresld, at Dunnings typologi kan
reduceres til to overordnede dimensioner — en
lokaliserings- og en aktivdimension - der
tilsammen Kkonstituerer de enkelte typer af
udenlandske datterselskaber. Denne sondring
mellem de to dimensioner er central for den
clterfolgende typologisering af de udenlandsk
ejede virksomheder i Danmark.

Lokaliseringsdimensionen angiver de konkre-
te fordele som sgges udnyttet ved den pa-
gieldende lokalisering. Denne dimension
sondrer mellem om datterselskaberne er etab-
leret for at sikre bedre adgang til markedet og
dermed udfylder en import-substituerende

funktion (de markedsmotiverede); eller om de
er etableret for at udnytte nogle mere fa-
vorable produktionsvilkdr pa den pagzldende
lokalisering (de ressource- og effektivitets-
motiverede).

Aktivdimensionen angiver karakteren af dat-
terselskabets aktiver sammenlignet med de
aktiver koncemen i gvrigt kontrollerer. Denne
dimension sondrer mellem virksomheder der
er opkebt for at erhverve aktiver af en type,
som koncemen ikke allerede har (strategisk
aktiv motiverede); eller alene fordi det mulig-
gor bedre udnyttelse af koncernens eksi-
sterende aktiver uden 1 sig selv at tilfpje disse
noget kvalitativt nyt (de gvrige tre typer).

Dunnings oprindelige typologisering af de
udenlandske datterselskaber (Dunning, 1988)
omfattede kun de ressource-, markeds- og
effektivitets-motiverede selskaber, mens de
strategisk aktiv motiverede er en type som
Dunning har tilfgjet fornylig (Dunning,
1992). Denne udvidelse af typologien til ogsa
at omfatte strategisk aktiv motiverede datter-
selskaber skyldes ikke mindst den voksende
balge af opkeb i de seneste artier. For mens
krumtappen i det Eklektiske Paradigme er
koncernens besiddelse af ejerspecifikke for-
dele. som den soger at udnytte i udlandet
gennem egne datterselskaber. sa er det dben-
lyst at opkeb af eksisterende virksomheder
ikke blot har til formdl at overfore kompeten-
cer fra koncernen, som kan udnyttes i det
opkebte selskab, men ogsa at erhverve nye
kompetencer fra det opkebte selskab som kan
styrke koncernens samlede konkurrence-
grundlag.

2.2 Empiriske undersogelse

De empiriske analyser i nerverende artikel er
baseret dels pa data indsamlet via en sporge-
skemaundersogelse gennemfort 1 1991 blandt
alle udenlandske produktionsvirksomheder
(incl. software) i Danmark, og dels pa ind-
samlede regnskabsoplysninger der sdvidt
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muligt dakker perioden 1974-93 for hver af
virksomhederne. Databasen indeholder detal-
jerede oplysninger om ialt 141 udenlandsk
ejede virksomheder, svarende til 55% af alle
udenlandsk ejede produktionsvirksomheder i
Danmark med mindst 20 ansatte *. Blandt de
141 udenlandsk ejede virksomheder i Dan-
mark er 40 virksomheder oprindeligt startet
som nyetableringer, mens 101 er udenlandske
opkeb af eksisterende danske virksomheder.
Analysen i denne artikkel er baseret pa oplys-
ningerne for den del af de udenlandsk ejede
virksomheder, som er oprindeligt er opkegbt.

Disse 101 virksomheder bliver i det fplgende
opdelt i tre klynger pd basis af tre virksom-
hedskendetegn (Valentin & Pedersen, 1993).
Disse kendetegn er udvalgt ud fra en samtidig
hensyntagen til teoretisk og empirisk forkla-
ringskraft. Teoretisk udger de tre variable en
tilfredstillende operationalisering af de to
ovennzvnte dimensioner (lokaliserings- og
aktivdimensionen), der er de grundlaggende
dimensioner som konstituerer forskellige
typer af udenlandsk ejede virksomheder. Fra
den empiriske side viste en faktor-analyse af
en reekke grundleggende virksomhedsoplys-
ninger (de fleste gengivet i tabel 1) at netop
disse tre variable bedst reprasenterer virk-
somhedsoplysningernes forskellige dimen-
sioner (de havde hgjeste faktor-loading pa de
tre faktorer med st@rst forklaringskrafl)".

De tre virksomhedskendetegn er: 1) virksom-
hedens grad af hjemmemarkedsorientering, 2)
faglerte arbejderes andel af virksomhedens
ansatte, og 3) F&U-udgifternes andel af om-
sietningen. Disse tre variable danner grundlag
for en clusler-analyse, der henforer de enkelte
virksomheder til en af tre grupper, der hver
repriesenterer de tre nevnte variable i1 deres
mest homogene og udtalte form. En given
virksomheds kombinerede scoring pé disse tre
variable kommer dermed til at karakterisere
dens funktonelle relation til koncernen hvad
angdr dens markedsmassige orientering (lo-

kal markedsadgang eller udnytielse af fa-
vorable produktionsbetingelser) og dens pro-
duktionsmassige profil (karakteren og om-
fanget af datterselskabets aktiver). Med re-
fererence til deres respektive hovedorientering
betegnes de tre klynger som henholdsvis
markeds-, produktions-, og forskningsklyngen.

I tabel 1 karakteriseres de tre typer hver for
sig ud fra deres gennemsnitsvardier pa de tre
virksomhedsegenskaber, der danner udgangs-
punkt for klyngedannelsen. Desuden anfores
i nederste del af tabellen nogle yderligere
virksomhedskendetegn, der varierer systema-
tisk mellem de tre klynger.

Ud fra tabel 1 kan de tre forskellige typer af
opkebte virksomheder hver for sig karakteri-
seres ved deres specifikke kendetegn:

Markedsklyngen er stzrkt hjemmemarkeds-
orienteret med et gennemsnitligt salg pa
77,3% af omsztningen i Danmark. Klyngen
har ogsé en hgj andel rent videresalg (pa knap
19% af den samlede omsatning) af produkter
som virksomheden overhovedet ikke bearbej-
der selv. Det er ogsa i denne klynge, man
finder de gennemsnitligt mindste virksom-
heder. De har endvidere den svageste F&U-
intensitet, hvor kun 0,5% af oms&tningen i
gennemsnit gar til forskning og udvikling i
denne klynge.

Markedsklyngens virksomheder kan for en
stor dels vedkommende begrundes 1 ¢gnsket
om at erobre og beskytte markeds-andele pa
det danske marked, snarere end at opna mere
favorable produktionsbetingelser 1 Danmark.
En del af klyngens virksomheder fremstiller
produkter med meget hgje transportomkost-
ninger i forhold til produktionsprisen (f.cks.
papir, glas, beton, metalemballage og foder-
stoffer), andre skal kunne yde hurtig og effek-
tiv service pa deres produkter (f.eks. eleva-
torer) eller producere tet pd kunderne for at
kunne tilpasse sine produkter til de lokale be-
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Tabel 1. Angivelse af gennemsnitsvardierne og varians-analyse (ANOVA )*
af de tre klynger i forhold til udvalgte strukturvariable.

—Udvalglc strukturvariable Gennemsnitsvierdier for de tre klynger | Gennemsnit |
—————1 for alle 101
Marked Produktion | Forskning |y irksomheder
Pct. del faglaxrte af alle ansatte 13,7 (B) 26,9 (A) 9.2 (B) 16,8
| Pet. del salg i Danmark af samlet oms®tning | 77,3 (A) 25,6 (C) 47,7 (B) 49,7
h’ct. del F&U af samlet omsaxtning 05(B) 1.8(B) 6.7 (A) | 3,2
Pct. del rent videresalg af samlet omsztning | 18.9 (A) 135(A) | 106(A) | 143
Pct. del koncernintern eksport af omstning 9,5 (B) 28,3 (A) 18.5 (A.B) ‘ 190 |
Pct. del eksport i gvrigt af samlet oms@tning 13,2 (C) 46,1 (A) 338(B) | 313
Pct. del funktionzerer af alle ansatte 33.1 (A.B) 28,9 (B) 40,5 (A) ‘ 34.1
Pct. del ingenipgrer af alle ansatte 4,6 (B) 7.1 (A.B) 79(A) | 6.2“
Gennemsnitlig antal ansatte i 1991 136 (B) 301 (A) 265 (A) | 236
: Gennemsnitlig omsatning i mill. kr. 1 1991 157 (B) 325 (A) 281 (A) 251_
Karakteristiske produkt- og opgaveegenskaber| Transport- Fleksibel | Forsknings- |
eller servi- smiskala baseret
cetunge produktion storskala
produkter meduktion ]'

* Klyngemes gruppering i forhold til hinanden er angivet med bogstaverne A. B og C. Hvis nogle klynger

er signifikant forskellige (efter en Duncan gruppering med p=0.1) si er det angivet med forskellige bogstaver.

hov (f.eks. EDB-programmer og bogforlag).
Endelig er der ogsd en gruppe virksomheder
der producerer i Danmark for derved at fa
adgang ul forskellige offentlige kontrakter
(l.eks. producenter af elektriske anleg og
asfalt). Det er sdledes karakteristisk for virk-
somhederne i denne klynge, at de af forskelli-
ge grunde er ngdt til at producere i Danmark
for, at kunne erobre en tilfredsstillende mar-
kedsandel pd det danske marked. Det betyder,
at de kun producerer i Danmark i det omfang
det er npdvendigt, for at fi den maksimale
markeds-andel. Derfor har virksomhederne i
denne klynge ogsd en meget hgj andel af rent
videresalg af produkter fra den gvrige kon-
cern, og meget lidt eksport ud af Danmark
(kun 22,7% af oms®tningen, hvoraf over 40%
er koncern-intern eksport).

Produktions-klyngen er primeert kendetegnet
ved en megel hgj eksportandel (i gennemsnit

eksporteres 74.4% af omsatningen), bide i
form af koncern-intern eksport og selvstendig
eksport udenom koncernen, samt en hpj andel
af faglerte arbejdere (i gennemsnit er 26,9%
af de ansatte faglerte arbejdere). F&U-ni-
veauet ligger et godt stykke under forsknings-
klyngens niveau, men stadigvak noget hojere
end niveauet for markedsklyngen. Branche-
massigt koncentrerer produktionsklyngen sig
ogsd indenfor brancher, hvor fleksibilitet og
evnen til at gennemfore konstante produktfor-
nyelser er vigtige. Det er tekstil-, tre- og
mgbelindustri, metalvarer, maskin- og trans-
portmiddelindustri,

Virksomhederne i produktionsklyngen er-
hverves primart pd grund af deres produkt-
og produktionsteknologiske viden, formentlig
hyppigst det sidste. Disse karaktertrek slar
igennem i form af en meget hgj andel af
faguddannet arbejdskraft kombineret med en
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mellemposition i forhold til markeds- og
forskningsklyngen med hensyn til F&U-inten-
sitet og andel ingenigrer. Samtidig afspejles
den unikke kompetence, der besiddes af disse
firmaer, i deres hgje eksport-andel péd tre
fjerdedele af omsztningen, hvoraf langt stor-
stedelen er selvstendig eksport udenom kon-
cernen.

Forskningsklyngen kendetegnes ved at F&U-
intensiteten er vasentlig hgjere end hos de to
andre klynger. Derimod er forskningsklyngen
mindre eksport-intensiv end produktionsklyn-
gen. Eksport-andelen for forskningsklyngen
er meget t®t pd gennemsnittet for alle tre
klynger. Det er sédledes en type virksomheder
som i vid udskrzkning baserer sin videnge-
nerering pa formel F&U-aktivitet. Branche-
massigt koncentrerer klyngen sig indenfor
brancher, der er kendetegnet ved en skarp
international konkurrence og hvor forskning
er vasentlige konkurrenceparametre. Det er
tele-, maleinstrument-industri, softwarebran-
chen og underbrancher af kemisk industri.

Virksomhederne i forskningsklyngen erhver-
ves primart, fordi de er i besiddelse af en
F&U-kapacitet, der er opnéet gennem for-
melle F&U-aktiviteter. Men samtidig viser
nogle af virksomhederne i forskningsklyngen
sig ogsa at have nogle fellestrek med virk-
somhederne 1 markedsklyngen i form af sivel
et relativt stort salg i Danmark og som et
relativt stort videresalg af koncernens gvrige
produkter. For denne gruppe af virksomheder
er det sdledes kombinationen af F&U-kapaci-
tet og markeds-andel pd det danske marked
der erhverves.

3. Analyse af vaekstforlebet efter opkeb

Den afggrende forskel imellem de tre klynger
af udenlandsk ejede virksomheder bestdr i, at
mens motivet for den udenlandske koncern
ved opkeb af produktions- og forskningsori-
enterede virksomheder er, at erhverve noget
den ikke har selv i forvejen, sa erhverves

markedsoricnterede virksomheder med det
primere formil at fremme salget af koncer-
nens produkter pi det danske (eller skandina-
viske) marked.

De produktions- og forskningsorienterede
virksomheder besidder siledes nogle vardi-
fulde kompetencer, som er forskellige fra de
kompetencer, der findes andre steder i kon-
cernen, mens de markedsorienterede virksom-
heders vasentligste kompetence er deres
kendskab og narhed til det danske marked.

Den udenlandske koncern vil kun kunne
udnytte virksomhedernes centrale kompeten-
cer sd lenge de lpbende udvikles. De hertil
krevede investeringer ma i vid udstraekning
ske 1 de pagzldende virksomheder selv, da
kompetencerne kun vanskeligt kan overferes
til andre selskaber i koncernen. Koncerntil-
hersforholdet forventes derfor at medfgre en
yderligere udbygning af de vardifulde kom-
petencer som danner grundlaget for iser
produktions- og forskningsvirksomhedernes
konkurrencemassige fordele, hvorfor det ogsa
forventes at deres vakstforlgb efter opkebelt
vil veere mere positivt end blandt markeds-
klyngens virksomheder.

Der kan saledes opstilles fplgende hypotese:

Virksomhederne i produktions- og forsk-
ningsklyngen vil have et mere positivt
vaekstforlpb efter den udenlandske over-
tagelse end virksomhederne i markeds-
klyngen.

Denne hypotese belyses med udgangspunkt i
beskaftigelsesudviklingen for de enkelte
virksomheder. Blandt de 70 virksomheder
som er opkgbt i perioden fra 1975-89 er der
60 virksomheder, hvor det har varet muligt at
indsamle sammenlignelige beskeaftigelsesop-
lysninger for perioden efter opk@bet. Antallet
af ar siden overtagelsen, hvor der foreligger
oplysninger, varierer fra 4 ar til 15 ar.
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I figur 1 er gengivet det gennemsnitlige be-
skeftigelsesindcks (overtagelsesdret= 100) for
virksomhederne 1 de tre klynger i drene efter
overtagelsen.

Figur 1. Det gennemsnitlige beskeaftigelses-
indeks for de tre klynger i drene fra 1 dr til
10 ar efter overtagelsen (indeks = 100 i over-
tagelsesdret).
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Figuren indikerer klart, at der er tale om
korrelation mellem beskeftigelsesindekset fra
ar til ar (autokorrelation), hvilket er meget
almindeligt for tidsrekker som denne. Dette
har som konsekvens, at datamaterialet ikke
kan testes ved en line®r regressionsanalyse.
Sammenh@ngen mellem beskeftigelsen og
tiden (antal ar efter opkgbet) for hver af de 60
virksomheder er istedet estimeret i en 1.
ordens autoregressiv model®. Den estimerede
model har formen:

Beskeftigelsen = k + a x antal dr + Auto-
regressivt fejlled

hvor responsvariablen er det arlige beskzefti-
gelsesindeks, k et konstantled, a en parameter
der udtrykker sammenh@&ngen mellem tid og
beskeftigelse i de opkebte virksomheder,
mens det sidste led er et autoregressivt fejl-
led. Formdlet med estimationen er at bestem-
me parameteren a, der angiver den arlige

vakst-rate for hver virksomhed, cfter
korrigeret for autokorrelation.

For at teste hypotesen om et diffentielt vaekst-
forlob mellem virksomhederne 1 de tre klyn-
ger er der gennemfort en tosidig variansanaly-
se. Vanansanalysen belyser, hvorvidt de
fundne forskelle i beskaftigelsesudviklingen
mellem virksomhederne i de tre klynger er
signifikante eller blot tilfeldige variationer.
Resultatet af denne test er gengivet 1 tabel 2.

Det fremgdr at den gennemsnitlige arlige
vakst ligger hgjest for virksomhederne 1
produktionsklyngen, hvor den er 3.6% om
aret, mens virksomhederne 1 markedsklyngen
ligger lavest med en arlig vakst pa -0,4%, og
virksomhederne i1 forskningsklyngen ligger
midt imellem med en arlig vaekst pa 1.9%.
Analysen viser endvidere, at vaeksten blandt
produktionsklyngens virksomheder er signifi-
kant hgjere end blandt markedsklyngens
virksomheder, mens vaksten blandt forsk-
ningsklyngens virksomheder ikke adskiller
sig signifikant fra de ¢vrige virksomheders
vakst.

Analysen bekrafter saledes hypotesen om, at
der er signifikante forskelle i vakstforlgbet
efter opkobet mellem virksomhederne 1 de tre
klynger. En forklaring pa disse forskelle 1
vakstforlgbet kan vére at kompetencegrund-
laget er forskelligt i de tre klynger fgr over-
tagelsen, samt at der sker en yderligere speci-
alisering indenfor virksomhedens kernekom-
petence efter overtagelsen (for yderligere
diskussion af dette se Valentin og Pedersen
1993).
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Tabel 2. Variansanalyse* af parametervardien for sammenhangen
mellem beskeaftigelse og tid (arlig vakst) for de opkebrte virksomheder:

Produktionsklynge

—

Arlig vaeksl 3.60 (A)
(gennemsnit)

Forskningsklynge Markedsklynge J
194 (A.B) - 0.48 (B) '

|

* Klyngemes gruppering i forhold til hinanden er angivet med bogstaverne A, B og C. Hvis nogle
klynger er signifikant forskellige (efter en Duncan gruppering med p=0.1) si er det angivet med

forskellige bogstaver.

Det fremgar, at virksomhederne i produk-
tionsklyngen har et vasentligt mere positivt
vakstforlgb end virksomhederne i de to gvri-
ge Klynger. Derimod er det overraskende at
forskningsklyngens vakstforlpb ikke afggren-
de skiller sig ud fra markedsklyngens vakst-
forleb (det er forst ca. 9 ar efter opkebet, der
kan spores signifikante forskelle jvi. figur 1).
Analysen kan siledes kun delvist bekrafte
hypotesen. Den bekrzftes for produktions-
klyngens, men ikke for forskningsklyngens
vedkommende.

En mulig forklaring pa at virksomhederne i
produktonsklyngen tilsyneladende har haft
sigrre gavn af den udenlandske overiagelse
end virksomhederne i de to andre klynger kan
vere, at virksomhederne i produktionsklyn-
gen typisk er mindre og mellemstore virk-
somheder, der ofte har udviklet en unik pro-
dukt- eller procesteknologisk kompetence,
men som har svert ved at udnytte hele sit
salgspotentiale pa de internationale markeder.
I disse tilfazlde vil en udenlandsk koncern
kunne styrke virksomhedens konkurrenceevne
vasentligt ved at overlade virksomhedens
udenlandske salg til koncernens internationale
salgsapparal og tilfpre generel ledelseskompe-
tence til virksomheden, sdledes at den bliver
bedre til at udnytte sinc styrkepositioner’.
Dette vil pa én gang give virksomheden mu-
lighed for at koncentrere sig om sin sterke
side, det tekniske produktions- og udviklings-
orienterede, samtidig med at andre koncern-
selskaber kompenserer for virksomhedens

svage sider, sd det bliver muligt at udnytte
det internationale salgspotentiale.

Det noget ringere vakstforlgb blandt forsk-
ningsklyngens virksomheder end blandt pro-
duktionsklyngens virksomheder kan muligvis
forklares med, dels at forskningsklyngens
kompetencer er mere formaliserede og over-
forbare til den gvrige koncern, og dels at flere
af virksomhederne i forskningsklyngen er ejet
af store koncerner, der konkurrerer i brancher
domineret af fa globale virksomheder (f.eks.
forbrugerelektronik, telemateriel og software-
branchen), der anlegger et mere globalt syn
pa aktiviteterne i de enkelte lande, og som i
mindre grad baserer sine dispositioner pa den
enkelte virksomheds specifikke kompetencer
og vakstmuligheder. Det globale syn som de
udenlandske koncerner anlagger pid deres
aktiviteter fgrer undertiden til, at visse aktivi-
teter overfpres fra de mere nationalt orientere-
de datterselskaber og samles i nogle regionale
centre, hvorved man bl.a. kan udnytte stor-
driftsfordele m.m.”

Det fremgar endvidere af figur 1, at vaekstfor-
lgbet er relativt ens for de tre klynger i de
fgrste ar 5 ar efter opkgbet, hvorefler iser
produktionsklyngens virksomheder skiller sig
ud.

I de forste 3 ar efter opkgbet sker der en
meget begraenset stigning i beskeftigelses-
indekset for alle tre klynger, hvilket formo-
dentlig kan forklares med, at den nye ejer

S
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indleder med at omstrukturere og rationalisere
virksomheden, siledes at virksomhedens
styrkepositioner bliver yderligere styrket,
mens andre aktiviteter indskraenkes. I denne
periode er veksten ret begranset, fordi der
bdde tilfores og afvikles nye aktiviteter.

4. Politiske implikationer

Denne analyse har en rekke politiske impli-
kationer, der er serlig relevante i relation til
de mange initiativer, der er taget i de senere
ar for at tiltrekke udenlandske investeringer
til Danmark (bl.a. Erhvervsministeriets initia-
tiver i Japan, USA, Storbritanien og Frankrig
samt Copenhagen Capacity’s aktiviteter for at
tiltrekke investeringer til hovedstadsomra-
det).

For det forste er en vigtig premis for disse
initiativer, at stgrstedelen af de udenlandske
investeringer kommer i form af opkeb af
eksisterende danske virksomheder. Disse
opkeb foretages primzert for at erhverve nogle
firmaspecifikke kompetencer fra virksom-
heder, der er beliggende i Danmark, og kun i
meget begrenset omfang for at erhverve
adgang til nogle lokaliseringsspecifikke fak-
torer i Danmark. Nir de udenlandske kon-
cerner velger at opkpbe danske virksomhe-
der, er det oftest fordi de har fdet godt kend-
skab til den danske virksomhed pd de inter-
nationale markeder, hvor de typisk har veret
konkurrenter, leveranderer eller haft andre
former for relationer. Den lokaliseringsspeci-
fikke faktor, som synes at have stgrst betyd-
ning for de udenlandske investeringer i Dan-
mark, er adgangen (il det danske marked
(eller det skandinaviske marked og i frem-
tiden miske @stersp-markedet). Det faktum,
at de udenlandske investeringer primaert fore-
tages for at erhverve nogle konkrete lirmaspe-
cifikke kompetencer, betyder i sin yderste
konsekvens, at den bedste mide at fremme de
udenlandske investeringer i Danmark er at
styrke kompetencerne i de danske virksom-
heder og at hjeelpe dem ud pé de internationa-

le markeder, sdledes at de der kan fi
nationale samarbejdspartnere.

For det andet er de virksomheder, der bliver
opkebt af udenlandske ejere ikke en stor
homogen gruppe. der fplger samme udvik-
lingsmenster. Der er tvartimod flere forskel-
lige typer af udenlandsk ejede virksomheder,
der har hver sin konsistente profil. [ analysen
er der blevet identificeret tre grundtyper af
opkebte virksomheder: Markeds-, produk-
tions- og forskningsklyngen. De tre klynger
er kendetegnet ved, at de gennemlgber for-
skellige kumulative vakstforleb efter over-
tagelsen, der hver is@r har forskellige vel-
ferdsmassige effekter. Nogle udenlandske
opkeb forer til, at der overfores ressourcer fra
koncernen til den danske virksomhed. siledes
at denne kan generere en ny og forsterket
vekst, mens andre forer til, at den danske
virksomhed bliver vasentligt indskranket i
sine strategiske handlemuligheder (f.eks. hvis
den kun ma s®lge pa det danske marked).
Analysen viser, at det er meget afgprende for
virksomhedernes udviklingsmuligheder. hvor-
vidt virksomheden opkgbes med det formal at
tilfore den udenlandske koncern nogle akti-
ver, den ikke selv var besiddelse af (diversifi-
kation) eller om opkobet primert har til for-
mal at erhverve den danske virksomheds
markedsandele (horisontal investering).

For det tredje vil de velferdsmessige effekter
af de udenlandske opkeb athenge af, hvordan
den danske virksomhed pi lengere sigt posi-
tionerer sig indenfor den udenlandske kon-
cern. | diskussionen af de velfierdsmassige
effekter af udenlandske erhvervsinvesteringer
overses det ofte, at der indenfor de store
koncerner er en konstant konkurrence mellem
de enkelte datterselskaber om hvem der skal
udbygges og hvem der skal indskrenkes. |
flere af de udenlandske koncerner er der fx.
interne markeder, hvor de koncernforbundne
selskaber byder pa forskellige projekter. For
at sikre de optimale velferdseffekter af de
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udenlandske investeringer er det derfor ikke
nok, at fd dem her til Danmark. De udenland-
sk ejede virksomheder ma ogsd styrkes i den
koncerninterne konkurrence.

Alt 1 alt synes den bedste made at tiltrekke
udenlandske investeringer til Danmark og at
fa de optimale velferdseffekter ud af investe-
ringerne, at vare en generel styrkelse af kon-
kurrenceevnen for de danske virksomheder
(uvanset ejerskab), og herunder is®r en styr-
kelse af deres kompetencegrundlag og inno-
vationsevne.

Noter

1. En anden faktor af stor betvdning for virksomhedens
udvikling er dens kompetencebase, Betydningen af uden-
landsk cjerskab for opgradeningen af virksomhedens kom-
pelencer er belyst af artiklens forfattere i Valentin og
Pedersen 1993

For vderligere beskrivelse af den samlede database se

Valentin og Pedersen 1993

3. Det blev samudig uistrebt, at opnd en grundlzggende
typeopdeling ud fra s fi og enkle kendetegn som muligt
og farst 1 de efterfolgende sknidt i dataanalysen at under-
spge om yderligere virksomhedskendetegn fordeler sig
systematsk pi de identificerede klynger.

4. Den autoregressive model er en udbygning af den linezre
regressionsmodel, hvor der tilfajes en (eller flere) auto-
korrelations-parameter, der opfanger autokorrelations-
effekten, sdledes at de gvrige parametre | modellen bliver
renset for autokorrelation.

5. Delte er el scenario vi har fiet bekreftet gennem flere ca-
sestodier af danske virksomheder der er blevet opkabt af
wdenlandske koncemer.

6. Eksempler pd dette findes bla. indenfor mobiltelefon-
branchen, hvor Philips og Motorola i 70'erne og 80'erne
lagde vasentige produktions- og udviklingsakuviteter i
Danmark. mens de i 90'eme har flytiet disse til andre
curopaiske datterselskaber, fordi der er sket et teknologi-
skift vick fra det nordiske NMT-system og over tl det
curopziske GSM-system,
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