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1. Indledning

Etik er blevet moderne. Tendensen er tydelig
i politik, offentlig administration, forskning
og begynder ogsa at vise sig i erhvervslivet.
Og faznomenel er internationalt, f.eks. har
mange udenlandske lzreboger i1 erhvervs-
gkonomi nu et appendiks eller et kapitel om
etik — enkelte har ligefrem et afsnit med
»etiske dilemmaer« efter hvert kapitel. Inter-
nationalt har bl.a. Etzioni (1988) og Binmore
(1994) pa teoretisk niveau beskaftiget sig
intensivt med forholdet mellem etik og gko-
nomi. Inden for erhvervsgkonomien er ud-
kommet adskillige leerebpger i business ethics
(f. eks. Hoffman & Frederick 1995) og der
findes nu en veletableret »Journal of Business
Ethics«. I Danmark har ikke mindst Peter
Pruzan og Ole Thyssen sldet til lyd for ind-
dragelse af etiske hensyn i virksomhedsledel-
se, bl.a. i forbindelse med »etiske regnska-
ber« (f.eks. Thyssen 1988, Pruzan og Thyssen
1990).

Man kan have forskellige meninger om hvor-
for etikbglgen er kommet. Den skyldes dog
nappe, at borgere og virksomheder pludselig
er blevel mere etiske. En synsvinkel er at
opfatie etikbglgen som en reaktion pd de
scnere ars skandaler 1 erhvervsliv og politik.
Dette legger op til at betragie etik som et
pjebliksfenomen’. En anden vinkel er at be-
tragte etikdiskussionen som en konsekvens af
mere grundleggende samfundsiendenser -
f.cks. kan man se den som en reaktion pi en

voksende anomi, en udtynding af samfundets
grundleggende normer. Man kan sige, at det
er blevet mere ngdvendigt, at en virksomhed
formulerer en etik, fordi en etisk standard
ikke lengere kan tages for givet. Man kan
ogsd se etikdiskussionen som en folge af en
stadig storre afhengighed mellem aktgrerne
i det moderne samfund og et deraf voksende
behov for at tage gensidige hensyn, f. eks.
siledes at virksomheder i stigende grad tager
hensyn til gkologi, lokalsamfundet, leveran-
derernes og medarbejdernes trivsel.

I denne artikel forspges det at give etikdebat-
ten struktur ved hjzlp af gkonomisk teori.
Specielt ses der n&rmere pa begrebet »den
etiske virksomhed«.

2. Etik og ekonomi

Etik (lzren om den rette handlemade) er
naturligvis et spargsmil om vardier. Nogle
gkonomer vil givetvis hevde, at alle vardier
kan opfattes som et udtryk for folks praferen-
cer, de tilgengelige ressourcer og den tekno-
logiske udviklings stade. F.eks. benzvntes
den gkonomiske teori om prisdannelse tid-
ligere »varditeorien«. Det ligger imidlertid 1
hele etikdiskussionen, at der med etik menes
hensyntagen til vardier, der ikke er afspejlet
i de relative priser. Ingen vil formentlig kalde
det uetisk (eller etisk) at undlade at kebe en
dyr vare.
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Ikke desto mindre kan man sige, at gkono-
misk adferd er etisk for sa vidt som den er
rationcl, og prisecrne korrekt afspejler sam-
fundets vardier, d.v.s. for sd vidt som priser-
ne i sig selv er »etiske«. Det ligger altsd i
begrebet, at priserne ikke korrekt afspejler
alle tilgeengelige vardier, eller med en teore-
usk belegnelse, at der er tale om »markeds-
fejl«. Den amerikanske pkonom og nobel-
pristager Kenneth Arrow har formuleret det
sadan, at etik kan betragtes som en institu-
tion, der i tilfelde af markedssvigt kunne
traede 1 stedet for pris-mekanismen (Arrow
1969).

Et eksempel er blodgivning. Principielt kunne
man forestille sig, at denne aktivitet blev
udfert af virksomheder, der ansatte personer
med sarligt velegnet blod som donorer. Man
kunne ogsa forestille sig, at ansatte i private
eller offentlige virksomheder, for eksempel i
militeret, blev beordret til at give blod. Der
har endda varet forlydender om, at et mel-
lemostligt land lod tappe blod af politiske
fanger. Disse lgsninger md betegnes som
varianter af hierarkisk eller autoriter koordi-
nation. Et alternativ hertil er markedslgsnin-
gen, hvor donorer mod en fast pris kan give
blod pd en klinik. Endelig er der det frivillige
system, som praktiseres 1 Danmark, hvor
mange giver blod uden at fa noget for det (en
rendyrket »etisk« lgsning).

Pi samme mdde som prissystemet kan en
lovgiving udmarket vaere etisk, men man vil
neppe af den grund kalde den, der retter sig
efter den for »etisk«. Det ligger altsd ogsd i
hele etikdiskussionen, at der er tale om bide
»politikfejl« og »markedsfejl« — at ikke alle
samfundsvardier er udtrykt i lovgivning og
regulering eller i priserne.

En fuldsi@ndig parallel er diskussionen om
okologi og gkonomi. @konomisk adferd er
for s& vidt pkologisk som den jo »holder hus«
med ressourceforbruget. Fra en teoretisk

synsvinkel ville al skonomisk adfard i prin-
cippet viere gkologisk baredygtig, hvis det
pkonomiske og det politiske verdisystem
(priserne og lovgivningen) korrekt afspejlede,
hvad der skulle til for at tilpasse produktion
og forbrug til et gkologisk beredygtigt ni-
veau.

3. Etik i erhvervslivet

Det er altsa ikke si vanskeligt at give et gko-
nomisk rationale for etik. Pa denne baggrund
kan man undre sig over. hvorfor etik ikke
allerede spiller en mere fremtredende rolle i
erhvervslivet.

Schumpeter (1950) giver muligvis en nogle til
forstaelse af problemet. Han undrer sig over,
at kapitalisten 1 langt mindre grad end sin
forgenger —~ herremanden - har karismatisk
appel. Og det er jo ogsd markvardigt, at der
den dag i dag er noget fint og romantisk over
ridderen, mens kebmanden eller fabrikanten
betragtes med foragt. Ikke desto mindre har
fabrikanten uden tvivl gjort langt mere for
den jevne mand end herremanden. Schumpe-
ter forklarer denne forskel i popularitet med
forskelle 1 socialpsykologi — som type er
kapitalisten rationel, kalkulerende og dermed
darligt skikket til at appellere til affektive
verdier. Tvartimod ligger der i selve den
okonomiske kalkule noget vardinihilistisk,
der tenderer mod at undergrave etablerede
vardier. Nér fabrikanten den dag i dag har et
darligt image er det sdledes ikke mindst, fordi
man hele tiden ser usselt mammom som det
underliggende motiv for hans adferd - og
fordi man ser dette motiv i konflikt med
andre, mere grundleggende verdier.

1 denne forbindelse er der grund til at huske
pd, at markeder og lovgivning kun er to af
flere mdder at koordinere gkonomiske aktivi-
teter pd. Meget tyder pa, at fgrindustrialisere-
de og specielt helt pnmitive samfund i langt
hojere grad end industrialiserede markeds-
pkonomier betjener sig af kultur og etik (soci-
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ale normer) som social koordinationsmekanis-
me (North 1990). I et statisk samfund vil det
da ogsa vaere mere meningsfuldt at foreskrive
en bestem! adfaerd som den rigtige i en given
situation — og denne adferd kan da betinges
gennem rutiner, ritualer og religion.

Hos Schumpeter er kapitalistens rolle netop at
bryde denne statiske tilstand (¢t circular flow
uden pkonomisk vakst) ved innovation, f.
cks. store tekniske og sociale forandringer.
der uvagerligt ma fore til et opger med de
etablerede normer og sadvaner. Denne »krea-
tive destruktion« af etablerede vardier er for-
mentlig en forudsztning for egentlig oko-
nomisk vakst, men den er i sagens natur ikke
»etisk«: den vil i reglen std i mods@tning til
det etablerede samfunds vardier.

For sd vidt som etik blot rationaliserer status
qvo kan der altsd argumenteres for, at etik er
fremskridtets varste fjende. Og pa denne
baggrund er det let at forstd, hvorfor begrebet
ikke rigtig fanger an i erhvervslivet, der hele
tiden er tvunget til at forny sig — ogsa selv
om det er upopulart i store dele af befolk-
ningen. Som nutidigt eksempel kan man
nzvne bioteknologien. Her er den politisk
korrekte standardfortolkning (Andersen, Hu-
sted og Mortensen 1992), at den teknologiske
udvikling abner uhyggelige muligheder for
totalitzer manipulation med generne eller for
kalastrofale folger ved udslip af kunstige,
gensplejsede organismer. En alternativ, min-
dre debatvenlig udlegning er, at bioteknolo-
gien indebrer radikale muligheder for at
afskaffe sygdom og hungersned samt at for-
leenge menneskers levealder, men at »etiske«
mennesker fpler sig utrygge ved udviklingen
(eller médske oplever, at deres velerhvervede
privilegier trues) og derfor forsinker den bl. a.
ved unpdigt stram regulering - pa bekostning
af de mange, der ikke nir af fi gavn af den.

P4 denne baggrund md man nzrmest sporge
sig selv, om etikbplgen er uetisk. Det er dog

—

nok at gd for vidt, fordi det ville forudsaite,
at markedsmekanismernc og det politiske
system fungerede si effektivt, at der ikke var
behov for alternative koordinationsmekanis-
mer. Hertil kommer, at det maske er lidt for
forenklet at betragte etik som bundet til status
qvo. Derimod er det oplagt. at den til enhver
tid herskende etik ikke nadvendigvis er op-
timal fra en samfundsmassig synsvinkel. I et
public choice perspektiv er det f. eks. muligt,
at velorgamiserede interessegrupper kan gve
overproportional indflydelse pa den offentlige
mening og netop bruge deres indflydelse til at
sikre velerhvervede rettigheder og magtposi-
tioner. Argumentet kan f. eks. vare det klas-
siske, at interessegrupperne har meget pracise
interesser, mens brede samfundsmassige
interesser er langt mere diffuse. Et lignende
synspunkt var igvrigt baggrunden for, at
Schumpeter pd spargsmailet »Kan kapitalis-
men overleve?« faktisk svarede »nej«. Arsa-
gen var ikke selvmodsigelser i kapitalismens
vaesen, men derimod en dyb skepsis med
hensyn ul de intellektuelles (»Etikernes«)
samfundsmassige rolle.

Et alternativt syn findes 1 Max Webers ud-
lzgning af protestantisk etik som en forud-
satning for den moderne kapitalisme (Weber
1972). Weber lagger som bekendt vagt pa
personlig ansvarlighed, en stram arbejdsdisci-
plin og sparsommelighed som foruds@tninger
for kapitalismens fremvakst. Kapitalisten er
hos Weber altsé ikke en »rational economic
man«, men derimod et socialt vesen, der i
hej grad er formet af etiske principper, som
med mellemrum ogsd tilskrives moderne
erhvervsledere. Ikke desto mindre kan We-
bers analyse siges at undersigtte Schumpeters
ved at pege pa kulturelle foruds@tninger for
kapitalismen. Etik er hos Webers etiske pro-
testant et individuelt anliggende, hvilket
sammen med energi (flid) og ressourcer (op-
sparing) muligger realisering af projeklter, der
bryder med traditionerne.
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4. Etik og virksomhedsgkonomi
Spergsmadlet er si, hvilke konsekvenser der
kan drages af ovenstaende, f. eks. i sp@rgs-
malet om virksomhedsetik.

Som det ivrigt pointeres i gkonomisk teori
kan der argumenteres for, at virksomheder i
det daglige udfra et gnske om den sigrst
mulige indtjening pa mange méder handler
rigtigt fra en samfundsekonomisk synsvinkel
- og dermed antagelig etisk. Dette er f. eks.
Friedmans klassiske argument (Friedman
1970). Erhvervslivet siges f. eks. at producere
varer il en pris, som giver det stgrst mulige
forbruger- og producentoverskud. Fra denne
synsvinkel er det etisk at producere noget der
er efterspargsel efter til en pris si tet som
muligt pa marginalomkostningerne. Forud-
setningen for, at resonnementet holder er
dog, at markedsmekanismerne i kombination
med statslig intervention ikke efterlader vee-
sentlige politik- eller markedsfejl.

Det alternative synspunkt, der fremdrages i
litteraturen om »etisk ledelse« er, at etisk
adferd kan tjene bdde private og samfunds-
massige interesser (se diskussionen i Hoff-
man og Frederick 1995). En etisk virksomhed
kan karakteriseres ved at lagge visse prin-
cipper til grund for sine aktiviteter - pa en
mdade, som legger flere biand pa dens adferd
end andre hensyn — f. eks. lovgivningen eller
gnsket om at maksimere profitten — allerede
tilsiger. Der kan veare tale om en praference
for ikke at afskedige medarbejdere eller for at
give dem en s@rligt god uddannelse. Der kan
ogsa vere tale om et overordnet formal med
virksomheden — f. eks. at virke for at hel-
brede bestemte sygdomme. I amerikanske fir-
maer (f. eks. hos IBM) formuleres af og til
skriftlige etiske kodeks, og tilbgjeligheden til
at udferdige sidanne dokumenter synes at
vere voksende over tid. Men implicitte kon-
trakter mellem medarbejdere og virksomhed,
eller mellem virksomheden og dens kunder

eller leveranderer kan udfylde samme funk-
tion, ndr blot indholdet star klart.

For sd vidt som etisk virksomhedsledelse
betragtes som optimal fra en privat synsvinkel
er der de facto tale om en form for langsigtet
profitmaksimering. Umiddelbart kan det virke
som noget af et paradoks, at virksomheder
kan profitmaksimere ved at palegge sig eti-
ske begr@nsninger. Man skulle jo synes, at
profitmaksimerende virksomheder skulle have
de samme muligheder som »etiske« — og et
par stykker til, séledes at de aldrig kunne fé
et ringere gkonomisk resultat. Tkke desto
mindre er der i industrigkonomisk teori ud-
viklet en rekke modeller, som viser, at virk-
somheder i nogle situationer kan opna fordele
ved at palegge sig sadanne begr@nsninger.
Her skal blot fra Tirole (1988) refereres eks-
empel fra litteraturen om troverdige forplig-
telser.

En ¢ er forbundet med broer til land A og B.
Lige stawrke heere fra de to lande kemper om
kontrollen med gen. Udfaldet af kampen er
uvist, men blandt andet afhaengigt af tilfeel-
digheder foruden af de ressourcer, som hver
af de to parter setter ind pa at vinde. Det
potentielle tab er dog ogsd proportionalt med
ressourceindsatsen, og de to lande er derfor
ogsa forsigtige med at scette alle ressourcer
ind. I denne situation kan en tilsyneladende
irrationel adferd af og til betale sig. Et land
seetter alle sine styrker ud pd pen og brender
broerne bag sig, hvorved man binder sig til
at kempe til sidste mand. Fordi modparten
ved det, vil dette land tove med at angribe,
hvorved der er erobret en strategisk fordel.

Pi samme mdder kan virksomheder i prin-
cippet have gavn af at begrense deres hand-
lefrihed — f. eks. ved at forpligte sig til at
servicere en computer uden betaling, selv
efter at produktionen er nedlagt, fordi kunder-
ne 1 kraft af en sidan garanti vil blive mere
tilbgjelige til at kpbe produktet, hvorved man
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reducerer sandsynligheden for, at det faktisk
bliver ngdvendigt at stoppe produktionen. Et
etisk kodeks kan have samme funktion. Og
det er oplagt, at virksomhederne ved at ud-
bedre markedsfejl af denne type kan tjene
béide private og samfundsmassige interesser.

Dette falder godt i trdd med Alchians klassi-
ske kritik af profitmaksimeringsantagelsen
(Alchian 1950): i en usikker verden er det a
priori usikkert, hvilke strategier der maksi-
merer indtjeningen. Derimod er det ex post
indlysende, at de mest profitable firmaer er
kommet tttest pa. Et specialtilfzlde af denne
tankegang er, at firmaer, der lzgger mere
vagl pa etik end profit under visse omsten-
digheder vil maksimere profitten ex post.

En anden méde at modellere etik pa er som et
resultat af gentagne spil (Schotter 1983, Bin-
more 1994), hvor f. eks. interessenter eller
medarbejdere i en virksomhed over tiden
lerer hinanden at kende, og hvor selvisk
adferd maske giver udbytte pa kort sigt, men
pé langt sigt rammes af sociale sanktioner og
derfor ikke fremstir som noget attraktivt
handlingsalternativ.

En sterk virksomhedskulwr eller en »mis-
sion« , der kan engagere medarbejderne ud
over det umiddelbart egennyttige, er blandt de
vigtigste eksempler pa den pkonomiske vardi
af et sadant commitment, selv om Mintzberg
(1979) formentlig gik for vidt, da han frem-
havede en ideologisk motivation som frem-
tidens organisationsform. Lignende tanker
findes f.eks. i Ouchis fremhaevelse af vardi-
fallesskab (»klanorganisation«) som alterna-
tiv til bide markeder og hierarkier. (Ouchi
1980, Ouchi og Raymond 1993, Alveson og
Lindkvist 1993). Ouchis ide er, at verdifel-
lesskabet er en optimal organisationsform i
ustabile omgivelser, hvor der er usikkerhed
om bide mal og midler — f.eks. i meget ud-
viklingsintensive firmaer, hvor det er uklart
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hvad produktudviklingen vil resultere i, og
hvordan den skal tilrettelzgges.

Selvom der altsii kan veere fordele ved, a
virksomheden a priori legger sig fast pi
bestemte vardier, er der naturligvis ogsd
omkostninger. Blandt andet er der risikoen
for, at omverdenen kan w@endre sig, saledes a
disse vardier ikke lengere er optimale eller |
etisk/okonomisk baredygtige.

Beslutningen om at liegge sig fast pa bestem-
te etiske principper kan derfor i mange sam-
menha@nge forstds som en langsigtet inve-
steringsbeslutning, hvor virksomheden valger
at give afkald pa bestemte optioner i frem-
tiden. Forudsztningen for, at et profitmaksi-
merende firma vil indlade sig pd en siddan
transaktion, er dog at den herved har udsigt
til et forventet hgjere afkast. Pa denne made
kan man altsd sige, at etiske firmaer ma veare
mere profitspgende, d.v.s. stille hgjere krav til
deres forventede afkast.

5. EtiKk og ejerskab

Spergsmalet er si, hvordan virksomhederne
troverdigt kan forpligte sig til at efterleve
etiske standarder. Erfaringen viser jo, at f.
eks. et etisk regnskab ikke er garanti for etisk
adferd, ndr der er tale om store skattefradrag
eller andre, vasentlige gkonomiske fordele.
Og den gkonomiske udvikling har tvunget
store sterke firmaer som IBM eller AT&T til
at opgive havdvundne principper, f. eks. om
afskedigelsespolitik. Man kan ogsd med en
vis ret spgrge, hvad der blev af 1980crnes
satsning pd virksomhedskultur i nogle af de
store danske virksomheder. Det kan se ud
som om virksomhedsetik ma betragtes som
en langsigtet investering, der forudsxiter et
vist overskud. Man erindrer Schumpeters
hypotese om, at kapitalisten gennem rationel
pkonomisk adferd udhuler sit eget vardi-
grundlag.
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En almindelig argumentation i den amerikan-
ske litteratur er, at virksomheder er tvunget til
at profitmaksimere, fordi utilfredse aktion@rer
vil udskifte ledelsen, hvis den handler pd
anden méde. Heller ikke i Danmark er det
ualmindeligt at havde, at der eksisterer en
arbejdsdeling mellem samfundsmassige og
sociale opgaver, hvorefter virksomhedernes
opgave er at maksimere profitten, mens den
offentlige sektor tager sig af det samfunds-
massige.

En mere korrekt udlegning er imidlertid, at
virksomhedernes adfard skal afspejle ejernes
interesser, herunder ejernes etiske savel som
finansielle preferencer. Og en gennemgang af
ejerforholdene i dansk erhvervsliv giver ikke
beleg for en forhandsantagelse om profit-
maksimering som absolut mals®tning
(Strandskov, Thomsen og Pedersen 1994).
Personligt ejede og familieejede firmaer vil
saledes have en tendens til at afspejle ejernes
personlige etik, bl.a. fordi ejerne har vetoret
over for aktiviteter, der ikke stemmer overens
med deres opfattelser. Erhvervsdrivende
fonde skal ofte ifglge fundatsens drives efter
hgje etiske principper, og som non-profit
institutioner har de ikke noget direkte ind-
tjeningsmotiv (Thomsen 1995). Den selvejen-
de institution er af samme grund ofte den
foretrukne ramme for aktiviteter med et ser-
ligt etisk islat, f. eks. hospitaler og l&rean-
stalter. Andelsselskaber og offentlige selska-
ber tager ofte sociale hensyn. Endelig er et
fatal af danske firmaer markedsstyrede med
spredt ejerskab ligesom i USA og Storbritan-
nien. | denne gruppe indtager danske institu-
tionelle investorer en fremtreedende placering,
og de har ved flere lejligheder vist etiske
preferencer, f. eks. ved at prioritere grgnne
investeringer og ved forsgg pd at »redde«
store danske virksomheder (Hafnia, B&W).

Som det fremgér er det altsi i dansk sammen-
hang en illusion, at virksomhederne handler
i et etisk tomrum. Ejerforholdene er si kon-

centrerede, at det i reglen er muligt at holde
enkelte ejere ansvarlige for virksomhedernes
adferd. Strandskov, Thomsen og Pedersen
1994). Dette til forskel fra atomistiske og
anonyme markeder, hvor den enkelte aktio-
ner ikke har mulighed for at gere sin ind-
flydelse geldende. Her vil det vare vanskeli-
gere for virksomheden at betjene sig af impli-
citte kontrakter og commitments, fordi en fal-
dende aktiekurs eller en overtagelse til enhver
tid kan fere til en genforhandling af kontrak-
ten. En del af forskningen om firmaovertagel-
ser tyder netop pa, at gevinsterne ved over-
tagelser stammer fra opsigelse af implicitte
kontrakter (lgn, ans@ttelsesforhold, jobtryg-
hed) med de overtagne firmaers ansatte
(Shleifer og Summers 1988).

En konsekvens af ejerforholdene i dansk
erhvervsliv er saledes, at de farreste firmaer
vil gevinstmaksimere i streng forstand. Som
argumenteret ovenfor er etiske hensyn dog
ikke 1 modstrid med hgje indtjeningskrav,
tveertimod kan gnsket om at udfylde en etisk
»mission« stille ekstraordinere krav til ind-
tjeningen. Det gelder eksempelvis maske i
store medicinalfirmaer, der opfatter en hgj
lgbende indtjening som en kilde til finansi-
ering af investeringer i forskning og udvik-
ling.

En anden konsekvens er, at det 1 dansk sam-
menh@ng er relativt lettere at indarbejde
ctiske hensyn i virksomhedsledelsen - et
forhold, der altsa bliver modarbejdet af til-
hangere af engelsk-amerikanske systemer.
Hvorvidt dette er til gavn for landet er dog
vanskeligere at afgere. Det er siledes langtfra
indlysende, at motiver som at redde arbejds-
pladser har en gavnlig virkning pd den sam-
fundspkonomiske udvikling.

6. Konklusion
1. Etik kan udfylde en vigtig ekonomisk
funktion ved at traede til, hvor andre insti-
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tutioner (markeder, det politiske system)

ikke virker tilfredsstillende.

. Specielt kan virksomhedsetik vare gavn-

lig for den enkelte virksomhed sdvel som

for samfundet som helhed ved at sette

virksomheder i stand til at handle lang-

sigtet og undgd opportunistisk adfeerd.

. En sadan adferd ma dog veare funderet pd

etiske preferencer i virksomhedernes

ejerskab og pi et ret stort ejerengagement

i den enkelte virksomhed. Derimod van-

skeliggares den af cjerskabsspredning og
de deraf fplgende problemer med ansvars-

forflygtigelse.

. Hvis virksomhedsetik skal vare sam-
fundsgavnlig mé& den dog tage hgjde for
det paradoks, der ligger i, at den til enhver
tid herskende offentlige mening ikke
behgver at afspejle samfundsgavnlige
vardier. Tvertimod kan der argumenteres
for, at sterke og strukturkonserverende
srinteresser vil gve en serindflydelse pa
meningsdannelsen, der star i mods@tning
til den vedvarende kreative destruktion,
der skaber gkonomisk vakst. Der kan
eksempelvis vare en tendens til at opfatte
alskedigelser eller virksomhedslukninger
som uetiske, selv om de er en uundgielig
del af denne proces.

. En samfundsgavnlig virksomhedsetik mé
derfor formuleres vafhengigt af den of-
fentlige mening, hvilket kan reducere dens
instrumentelle verdi som redskab i mar-
kedsfering og imagepleje. Dette til forskel
fra mere opportunistiske forspg pa at ride
med pi etikbglgen.

Virksomhedsetik indebarer, at virksom-
heder ikke under alle omstxndigheder
maksimerer profitten, men der er ingen
logisk mods@tning mellem etisk adferd
og et krav om hgj indtjening. Tvartimod
indebarer en tro pi en samfundsgavnlig
mission, at virksomheden ma kempe for
at overleve og vokse, hvilket igen kraver
en hgj indtjening.

7. For at have en gavnlig effekt pa virksom-
heds- og samfundspkonomien ma en virk-
somhedsetik veere fleksibel og dbne mu.
lighed for nye lgsninger (kreativ destruk-
tion). f. eks. have et positivt syn pa tekno-
logisk udvikling. Samtidig ma den pi
baggrund af de historiske erfaringer an-
tagelig appellere til klassiske kapitalistiske
dyder som flid, sparsommelighed, loyali-
tet og personligt ansvar.

Note

1. Noe og Rabello (1994) formulerer ligefrem en
pkonomisk model hvor etikbplger gér i cyklus
i takt med den gpkonomiske udvikling. Ideen er,
at etiske virksomheder udkonkurrerer uetiske,
men at et voksende aktivitetsniveau over tiden
forgger incitamentet til vetisk adfaerd, siledes
al de etiske standarder slakkes.
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