Dansk og europaisk arbejdsmarked star over
for en rekke udfordringer, som kan blive af-
gorende for, hvordan vores velferd udvikler
sig i fremtiden. En helt afggrende betingelse
er al skabe en tilstrekkelig hoj gkonomisk
vackst og beskaftigelse. De grundlaggende
faktorer for en hej vakst er dels, at borgerne
uddannes sa meget, at de hele tiden vil vare
i stand til at udvikle nye og bedre produkter,
samt at arbejdsmarkedet og de gvrige marke-
der fungerer, siledes at de knappe ressourcer
i form af arbejdskraft og ¢vrige produktions-
faktorer fungerer tilstrekkeligt effektivt. 1
denne artikel vil jeg kun se pa de forhold, der
er relateret til arbejdskraft. Der indledes med
en diskussion af, om uddannelsessystemet
kan levere det tilstrzzkkelige input. Dernzst
ser jeg pa, om arbejdsmarkedet er i stand til
at anvende ressourcerne tlstrakkeligt effek-
tivt eller, om der er institutionelle eller andre
hindringer. Dels vil jeg se pa tilgangen til ar-
bejdsmarkedet, og dels vil jeg se pa Ign og in-
citamenter til at arbejde. Her udger tidlig til-
bagetrekning et s@rligt problem. Endelig vil
jeg overordnet se pd, om den aktive arbejds-
markedspolitik egentlig hjzlper.

Uddannelse

Den vasentligste og formentlig l&ngstrak-
kende udfordring kommer fra uddannelses-
systemet. | dag er vores uddannelsessystem
konstant under pres fra OECD’s evalueringer
med hensyn til produktion af uddannelse og

ﬁUdfordringer for det danske
og europaiske arbejdsmarked

Af Niels Westergard-Nielsen, professor, Center for Corporate
Performance, Handelshgjskolen i Arhus og 1ZA, Bonn.

omkostninger. Danmark rangerer decideret
lavt i de international sammenligninger, om
end vi er relativt gode til at give alle den sam-
me kvalitet af uddannelse. Det bliver ofte
havdet, at den gennemsnitlige skolekvalitet
spiller en betydelig rolle. Imidlertid har Ha-
nushek, (2002) demonstreret, at den starke
vaekst i USA’s produktivitet i det 20.arhun-
drede ikke er resultatet af USA’s relativt
darlige generelle uddannelseskvalitet. I ste-
det finder han, at det dbne arbejdsmarked
samt den hgje kvalitet af et antal colleges og
universiteter har vaeret afggrende. Man kan
derfor med rette spgrge sig, om vi kan klare
os pé tilsvarende made.

Et andet aspekt er, hvilke incitamenter den
unge har i Danmark og andre lande til at tage |

en uddannelse udover grundskolen. I et netop
ferdiggjort falles-europaisk projekt har vi
undersggt afkastet til et ars yderligere uddan-
nelse 1 15 europaiske lande (Harmon et al,
2001). Afkast til et ars ekstra uddannelse er
defineret som det ekstra afkast i form af Ign
over hele livet, som den enkelte modtager
ved at tage et ars ekstra uddannelse. Det er
sdledes i denne sammenh&ng lige meget, om
vi taler om afkast til en kort eller lang uddan-
nelse. Det viser sig, (se figur 1), at afkastet er
meget forskelligt mellem landene, idet det
svinger fra omkring 4% p.a. i Sverige til 10-
14% i UK og Irland. Bemearkelsesvardigt er
det ogsd, at afkastet i Danmark kun er om-
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kring 5%. | den sammenhang er vi i bAd med
Sverige, Norge og Holland, mens fx Finland
ligger tattere pa et europxisk gennemsnit.

Dette relativt lave afkast har en rekke konse-
kvenser. For det fgrste er der mindre interes-
se fra de unges side for at tage en uddannel-
se. 0og man ser da ogsa, at de nevnte lande
ligger relativt lavt i OECD’s lister over antal
med forskellige niveauer for uddannelse. For
det andet betyder det lave afkast ogsa, at dan-
ske unge ikke har s®rligt meget hastverk
med at starte og ferdiggere uddannelse pa al-
le niveauer. Det er her tankevakkende, at net-
op 1 de fire lande med det laveste afkast, er
det udbredt at tage et eller flere sabbatir mel-
lem gymnasium og uddannelse, mens det ik-
ke er udbredt 1 UK. For det tredje betyder det
lave afkast noget for, hvilke udlendinge vi
kan tiltriekke. Er det kun den fremtidige ind-
komst, der spiller en rolle, vil immigranter

Ireland (94)

UK (94-96)
Germany (West) (95)
Portugal (94)(95)
Switzerland (95)
Finland (93)
Greece (94)
Spain (94)
France (95)

Italy (95)

Austria (95)
Netherlands (96)
Norway
Denmark (95)
Sweden (91)

velge de lande. hvor deres komparative for-
dele bliver bedst aflennet. Hojere uddannede
vil derfor have en tendens til at s¢ge mod lan-
de, hvor der er et relativt hgjt afkast til ud-
dannelse. mens de. der sgger stgrre social
tryghed vil tendere at spge mod lande. hvor
dette er i hgjsedet. (Se Borjas, 1999).

En af drsagerne til det lave afkast til uddan-
nelse er givetvis, at det offentlige i arevis har
ansat broderparten med en uddannelse over
lerlingeniveauet, mens det private erhvervs-
liv ikke har veret ret dygtige til at anvende
personer med en uddannelse udover lerlinge-
niveauet og slet ikke personer med en lang-
varig uddannelse. Detle er nu under langsom
forbedring. men spgrgsmalet er, om det ikke
gar alt for langsomt i forhold til de andre eu-
ropziske lande. En anden medvirkende for-
klaring er. at det offentlige betaler hovedpar-
ten af uddannelsen i de lande med et s&rligt

W Women
| Men

-0.01

Kilde: Harmon, Walker and Westergaard-Nielsen, 2001,

0.04

0.09 0.14

Figur 1. Afkast til uddannelse malt som procent hgjere lon
ved et drs yderligere uddannelse.
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lavt afkast, mens der i hgjere grad er tale om
lanfinansiering i mange af de andre lande.
Lonnen til de uddannede skal derfor alt andet
lige vere hojere 1 disse andre lande for at til-
trekke det samme antal mennesker. Men 1
Danmark har vi gjensynlig ndct ¢t niveau,
hvor tilgangen ikke er s@rlig stor, og den mo-
tivationsfaktor, der ligger i at skulle lanfinan-
siere sit studium, har vi heller ikke. Til gen-
gald har alle ekonomiske muligheder for at
g4 i gang med en uddannelse.

Imidlertid kan man ikke se isoleret pa uddan-
nelsessystemet, men man ma se det i sam-
menh@ng med, hvordan unge kommer ind pa
arbejdsmarkedet. Her spiller de sdkaldte
»jobbeskyttelsesregler« i mange lande en be-
tvdelig rolle.

Flexibilitet i adgangen til jobmarkedet

1 Europa har de fleste lande en betydelig job-
beskyttelse i form af regler, der enten forhin-
drer arbejdsgivere 1 at afskedige personale el-
ler gor det vanskeligt eller dyrt. Sidanne reg-
ler betyder, at en arbejdsgiver vil vare tilba-
geholdende med at ansatte nye folk, fordi han

md regne med muligheden af, at han ikke kan
komme af med dem igen, hvis der bliver
darligere tider. Konsekvenserne er, at be-
skeftigelsen vil vaere lavere end, hvis der ik-
ke var sd stramme regler. Desuden vil mobi-
liteten mellem job vare lavere, og det bety-
der, at arbejdskraften ikke bliver anvendt til
det, den er bedst til., ligesom virksomhederne
vil vaere mindre tilbgjelige til at anvende ny
teknologi, som ville fordre nyansattelser. |
stedet vil man i hgjere grad satse pd efterud-
dannelse af den bestdende arbejdsstyrke. En
tredje konsekvens er, at unge har vanskeligt
ved at fa fodfaeste pd arbejdsmarkedet. Dels
finder man veje omkring ans®ttelsesbeskyt-
telsen i form af midlertidige ansattelser, og
dels er arbejdslgsheden stgrre for unge. Det
er naturligvis mest til skade for de unge, der
ofte har stor arbejdslgshed og ma finde sig i
midlertidige job, men det er ogsa et problem
for virksomhederne, idet de ikke far adgang

til den nye viden, de unge normalt kommer |

med fra uddannelsesinstitutionerne.

En OECD-undersggelse, OECD, 1997, viste
meget klart, at Danmark, Schweiz og UK er
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Figur 2. Personaleomsetning malt ved separationer og anscettelsere samt
endringen i BNP 1980-1998.
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de tre lande. der har den mindste grad af
ansaticlsessikkerhed. Konsekvensen i Dan-
mark er, at vi har en betydelig medarbejder-
oms@tning i nasten alle brancher og blandt
alle aldersgrupper. I gennemsnit finder vi, at
personaleomsatningen i den private sektor er
omkring 29%."' Dette betyder, at 29% af de
ansatte 1 en virksomhed udskiftes hvert dr.
Personaleomsatningen er lidt stgrre blandt
de unge | Danmark, mens den er meget stgrre
i de lande, der har en betydelig grad af anset-
telsesbeskyttelse. Samtidig er personaleom-
setningen der meget lavere for de gvrige al-
dersgrupper. I Spanien er mere end 32% af de
unge sdledes ansat pa midlertidige kontrak-
ter, mens arbejdslgsheden samtidig er meget
hgj for de unge (mere end 20% i mange syd-
lige EU-lande). Sa der er ikke meget tvivl
om, at jobeskyttelse navnlig rammer de unge.

Ombkostningen ved en stor jobbeskyttelse er,
at man beskytter en del af arbejdsmarkedet,
hvorved man skaber et typisk insider-outsi-
derproblem. Det udger et betydeligt problem
for gkonomien, ligesom det skaber et forde-
lingsproblem mellem dem, der er beskyttet
og de, der ikke er det. Danmark er her en
undtagelse, idet fagforeningerne her forment-
lig har haft en opfattelse af, at mobilitet var
en vigtig del af et effektivt fungerende ar-
bejdsmarked. Til gengzld er man i Danmark
dekket af en internationalt set usadvanlig
h@j arbejdslgshedsunderstgttelse fra stort set
den fgrste dag.

En af ulemperne ved den store medarbejder-
omsatning, som er beskrevet i figur 2, er, at
en del af de personer, der bliver opsagte eller
flytter fra et job, bliver arbejdslgse. Imidler-
tid viser det sig, at hovedparten (knap 2/3) af
de personer, der forlader et job, finder et an-
det job inden for det samme kalenderir. Godt
1/3 far ikke et job inden for kalenderiret,
mens kun godt halvdelen af disse bliver ar-
bejdsigse i en periode. Arsagen er naturlig-
vis, at en meget stor del af de, der forlader et
job, ger det, fordi de har fiet et bedre job et

andet sted. Fordelingen efter destination af
de, der forlader et job, fremgir af tabel 1.

Tabel 1. Hvor gar folk hen, nir de
forlader et job i den private sektor?

Gennemsnit  Stdafv
Jobseparationer 1 alt  0.2908 0.0147
Job til job 0.1823 0.0176
Job til intet job 0.0857 0.0207
Heraf arbejdsloshed  0.0536 0.0107

Risikoen for at blive arbejdslos i forbindelse
med jobskift er siledes 1/6. Se Frederiksen
og Westergaard-Nielsen, 2001.

Pi dette punkt har Danmark en klar fordel 1
forhold til de fleste andre europziske lande
uden at dette skaber en betydelig arbejdslos-
hed.

Lendannelse

I mange lande er den centralt forhandlede
londannelse stadig fremherskende. Proble-
met med en centralt forhandlet lgn, som om-
fatter et stort geografisk eller fagligt omrade
er, at et lgnniveau, der skaber ligevegt pa et
delmarked, ikke ngdvendigvis skaber lige-
vaegt pa andre. Resultatet er, at der 1 mange
lande opstar store forskelle i arbejdsleshed.
Dette er tlfzldet i Italien, (nord-syd) og i
Tyskland (@st-vest). Men argumentet galder
naturligvis ogsa inden for et lille land.

Hvis folk med forskellig produktivitet kan af-
Ignnes forskelligt, vil der vare mere plads til
at beskzftige ogsa de, der ikke er sa produk-
tive sammenlignet med en situation med en
centralt fastsat lgn.

I Danmark er flere og flere kollektive over-
enskomster blevet aflgst af mere individuali-
serede lgnaftaler i de senere ar. Dette har gi-
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vetvis vaeret medvirkende til at vi ikke har
store interne forskelle i arbejdslgshed, som
det kendes fra de storre lande. Det betyder
ogsd, at man i stigende grad er blevet i stand
til at anvende nye lenformer. som sigter mod
at pge produktiviteten bl.a. ved at give folk
en lon. der afspejler den enkeltes, afdelin-
gens eller hele virksomhedens arbejdsind-
sats. og som kan molivere til en hgjere ar-
bejdsindsats.

Pi dette punkt er den danske okonomi for-
mentlig relativt godt rustet i sammenligning
med den europaiske.

Incitamenter

De fleste europaiske lande har grupper, som
vinder meget lidt ved at gé pa arbejde i for-
hold til at vaere pi offentlig forsgrgelse. Et
feellestrek er, at de bergrie grupper fir en
midlertidig indkomsterstattende ydelse, som
bliver reduceret helt eller naesten helt, hvis de
far en arbejdsindkomst. Problemet er, at
modtagerne fastholdes pa den offentlige
ydelse, selv om mange af dem efter nogen tid
ville kunne avancere til en bedre beskaftigel-
se. I England er det ydelser til enlige modre,
der navnlig har dette problem. Der fastholder
tilskudene omkring 1 million enlige madre.
Se fx Smith. Walker and Westergaard-Niel-
sen, 1992 og Layard, Nickel, Koning og
Westergaard-Nielsen, 2002. I Danmark er det
navnlig arbejdslgshedsunderstpttelse og kon-
tanthjalp, som skaber denne slags problemer.
Saledes findes der store grupper pa det dan-
ske arbejdsmarked. som kun vinder meget
lidt pa kort sigt ved at tage arbejde frem for
at vaere pa offentlig forsprgelse. Dette galder
selvfolgelig navnlig de grupper, der far rela-
tivt store indtegtsathangige ydelser fra det
offentlige, men det gelder ogsa en del af de,
der modtager 90% af den udligere lgn 1 dag-
penge, dvs lavtlgnsgrupperne samt de fleste
pa kontanthj®lp. Pedersen og Smith, 2002,
har vist, at der er omkring 500.000 danskere,
som opnar mindre end 500 kr ekstra om
maneden ved at tage arbejde fremfor at gé pé

—

offentlig forsgrgelse. Selvfglgelig er det kun
fa, der direkte har muligheden at treffe et
sddant valg. Men til gengeld er der mange
flere, der kan foretage et valg vedrgrende an-
tallet af timer, som de @nsker at arbejde. Det
er her en kendsgerning, at de med de laveste
timelgnninger pd darsbasis arbejder mindre
end de, der har en lidt hgjere indkomst osy,
Siledes arbejdede en fuldtidsforsikret mand
med en timelgn blandt de 10% laveste time-
lgnninger i gennemsnit kun 1013 timer i
1994, hvor normalt timetal var 1687 timer.
(Westergird-Nielsen, 1998). I hele taget ar-
bejder danskerne ikke s@rligt mange timer
sammenlignet med andre lande, jvf Ander-
sen, 2002. En anden gruppe er kontant-
hjzlpsmodtagere, hvor specielt mgtepar er
stillet 1 en situation, hvor den fgrste ®gtefa]-
le, der fir beskaftigelse, skal have en bety-
delig indkomst, for det kan betale sig at ar-
bejde. Ved at nedsztte kontanthjalpen til
denne gruppe er der netop gjort lidt ved det-
te problem.

I den offentlige debat fremstilles nedskarin-
ger 1 dagpenge og kontanthj&lp ofte som so-
cialt uacceptable. Men for folk, der er fuldt
arbejdsfore, kunne man vel lige sd godt sige,
at det er mere socialt uacceptabelt at have et
system, der giver folk en kortsigtet gevinst
ved ikke at arbejde eller at arbejde meget lidt,
selvom der vil vare en mere langsigtet ge-
vinst ved at have arbejde til en lav lgn, men
derved fa gang i den forfremmelsesproces,
der folger med langt de fleste job. For folk,
der af en eller anden grund ikke er fuldt ar-
bejdsfore, eller som af anden grund ikke kan
reagere pa pkonomiske incitamenter er sagen
en anden, og de skal enten behandles for syg-
domme eller/og have sociale pensioner.

Da understgttelsen i Danmark er meget hgj
sammen med hgj skat, er disse problemer
meget store i Danmark og ikke nar si frem-
tredende i andre lande med nogle fi undta-
gelser.
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Tidlig pensionering

Tidlig pensionering er overalt i EU blevet an-
vendt for at reducere arbejdsstyrken med den
udbredte - men helt forkerte forestilling -, at
det ville reducere arbejdslgsheden. Der har
aldrig vaeret god gkonomi i at holde ellers ra-
ske ude fra at bidrage til samfundsgkonomi-
en og sd samtidig give dem en premie for
det. I Danmark og andre steder har den op-
rindelige begrundelse for at indfgre efterlgn
formentlig ogsa varet relateret til, at man gn-
skede at give nedslidte arbejdere en mulighed
for at opleve en del af pensionisttilvarelsen.
Siden er levealderen selv i Danmark steget,
sa dette argument tzller neppe s meget me-
re, ligesom efterlgnnen nu ogsd valges af
mange, der aldrig har haft hardt og nedsli-
dende arbejde. I de pvrige lande er nogle til-
bagetr&kningsprogrammer relateret til hel-
bredsstatus, som det er tilfeldet i Holland,
andre til alder, som det er tilfeldet i Danmark
med efterlgn. Kun i Tyskland har man igang-
sat en gradvis udskydelse af den tidlige pen-
sionering. Forskningsresultater viser, at folk
normalt ikke presses pa efterlgn af deres
virksomhed, idet man ikke kan pdvise en
virksomhedseffekt, Bingley and Lanot, 2002.
I stedet er det mere afggrende, hvad zgtefel-

len ggr. Det er derfor hensigtsmassigt. at
analysere overgangen til efterlon ud fra, hvad
folk far ud af efterlgn i forhold til andre ydel-
ser, se An, 1999,

@konomisk teori kan meget enkelt forklare
forholdene omkring den enkeltes tidlige til-
bagetrekning. I fig 3 har den enkelte en lon,
som er tegnet vafhengig af alder. Desuden
har den enkelte en alternativ lgn, som bestar
af vaerdien af fritid. Det er rimeligt at antage,
at denne stiger med alderen. Sdlenge verdi-
en af fritid ikke er over vardien af arbejdstid,
dvs lgnnen, valger personen at arbejde. I
samme @jeblik alternativet bliver bedre end
Ignnen, velger man pensionering. Efterlon-
nen kan nu introduceres ved en kurve, som
ligger ovenpa alternativignnen. Det er nu
klart, at man vil velge efterlgn pa et meget
tidligere tidspunkt end ovenfor. Samtidig er
det ogsa klart, at man skal give meget store
premier for at forsinke det tidspunkt, hvor
folk valger efterlgn. Hvis man for alvor skal
udsette pensionstidspunktet, er det derfor
ngdvendigt at heve alderen for, hvornar man
kan fa efterlon. Man kunne fx ggre dette
gradvist, sa det ikke fgles sa voldsomt.

Alternativ

/ti[ arbejde

lon

60

67

Figur 3. @konomiske forhold omkring tidlig tilbagetrakning
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Set i europzisk sammenh@ng har Danmark
ikke en speciel lav pensionsalder, sd der har
vi ikke umiddelbart problemer. Vores pro-
blem er imidlertid, at vi har en meget stor
velferdssektor, og skal den opretholdes, ma
der vare flere og ikke farre skattebetalere.

Aktiv arbejdsmarkedspolitik

Aktiv arbejdsmarkedspolitik er blevet et
plusord i det politiske ordforrdd i Danmark
og overalt i EU. Hvem vil ikke hellere bruge
penge pa aktiv politik end pé passiv politik?
Hovedproblemet med den aktive arbejdsmar-
kedspolitik er imidlertid, at der er si fa ek-
sempler pa, at man har kunnet pavise, at ak-
tiv arbejdsmarkedspolitik har skabt en for-
skel. I Danmark er vi trods denne tvivl alli-
gevel europamestre i at anvende penge pa
savel aktiv som passiv arbejdsmarkedspoli-
tik. OECD, 2001 har opgjort, at vi i Danmark
anvender 1.66% af BNP pa aktiv arbejdsmar-
kedspolitik, samt at vi anvender i alt 5% pa
arbejdsmarkedspolitik. Kun Sverige anven-

% of BNP
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Figur 4. Omkostninger til aktiv arbejdsmarkedspolitik, totale udgifter
samt arbejdslpshed. OECD 2001.
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der mere pa den aktive politik. Samtidig har
vi en af de laveste arbejdslgshedsprocenter ‘
mélt pd den falles made. Lagger vi imidler- |
tid alle de grupper til, som er pa aktivering og
er gdet pa efterlgn, se Westergérd-Nielsen,
2001, er billedet snarere, at vi betaler meget
for, at den dbne arbejdslgshed skal vare lav,
Sammenlignes udgifterne til aktiv arbejds-
markedspolitik med arbejdslgheden, ses end-
videre, at det ikke behgver at vare sa dyrt at
opnd en lav arbejdslgshedsprocent, idet lande
som Schweiz, Ostrig, Portugal, UK og Lux-
emborg har en lavere arbejdslgshed end den
danske dbne arbejdslgshed uden at have sto-
re aktiveringsudgifter.

Det varste problem dansk arbejdsmarkeds-
politik stér overfor, er at det er lykkedes at j
fjerne de fleste pkonomiske incitamenter til
den adfard, der skaber storst mulig velfard
til de fleste. Der er hgj understgttelse fra dag |
1, denne aftrappes ikke med arbejdslgshe- !
dens varighed og skatten er hgj selv pa de la-
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veste indkomster. I stedet har man indfert
kontrolmekanismer, en meget dyr aktivering
(som 1 betydelig grad tjener til at teste radig-
hedspligten) og et stort personale af beskaef-
tigelsesvejledere, sagsbehandlere etc.

[ betragtning af, hvor store omkostninger, der
er forbundet med aktivering og alle kontrol-
mekanismerne og hvor darlige og tvetydige
resultater, der er, vil jeg foresld at man gen-
tenker hele ideen omkring aktiv arbejdsmar-
kedspolitik og udnytter de aktiveringsmeto-
der, der synes at virke samt gger anvendelsen
af pkonomiske incitamenter. For mig at se, er
de mest effektive aktiveringsmekanismer en
kombination af trening og jobtilbud i den
private sektor. Det afggrende er, at deltagerne
skal ggres motiverede til at deltage. Kursus
kunne derfor tilbydes pa det samme grund-
lag, som galder i det almindelige uddannel-
sessystem. Derved far man en sand opkvali-
ficering. Da der naturligvis er forskel pa ud-
gifterne for en ung og en familiefar eller
—mor, ma der suppleres med behovsbestemt
stgtte. Kombineres dette med en understgttel-
se, ,der er svagt faldende med l®ngden af un-
derstgtteslesperioden, opnds at arbejdslgse
far et klart signal om, at de selv bgr ggre no-
get. Imidlertid er der grupper af personer,
hvor gkonomiske incitamenter ikke virker.
Her ma man satte ind med vejledning, speci-
elle treningsprogrammer og maske behand-
ling, som beskrevet tidligere.

Konklusion

Danmark stér klart over for store arbejdsmar-
kedspolitiske udfordringer i de kommende ar.
I denne artikel har jeg diskuteret nogle af ud-
fordringerne. Som det er vist i denne artikel
er Danmarks udfordringer pa nogle omrader
af samme art som i de andre EU-lande. Tid-
lig tilbagetrzkning er et problem i de fleste
EU-lande. Pd andre omrdder har vi i hgjere
grad vore egne problemer. Det gelder vore
h@je aktiveringsudgifter samt vores hgje un-
derstptielsesprocenter. Et andet punkt er, at vi
i hgjere grad end mange andre lande har fjer-

net hovedparten af de gkonomiske incita-
menter til at finde arbejde med det resultat, at
der skal bruges mange ressourcer pa at kon-
trollere, vejlede og sagsbehandle. Et tredje
punkt er, at vi anvender meget store summer
pa aktiv og passiv arbejdsmarkedspolitik,
uden at man med sikkerhed kan sige, at det
nytter. Ligeledes er det et problem, at vores
afkast til uddannelse er relativt lavt, siledes
at de unge kun fgler en begrznset gkonomisk
tilskyndelse til at tage en videregdende ud-
dannelse. En medvirkende arsag er forment-
lig, at erhvervslivet ikke er sarlig god til at
anvende personer med videregiende uddan-
nelse.

Til geng®ld er den manglende jobbeskyttelse
1 Danmark en styrke for arbejdsmarkedets
funktionsevne, idet vi ikke skaber kunstige
barrierer for anszttelse af unge mennesker,
som det er tilfzldet i andre lande. Ligeledes
er der noget, der tyder pa, at vores nye og me-
re decentrale Igndannelse er en betydelig for-
del for dansk erhvervsliv og beskzftigelse.

Noter

1. Personaleoms®tningen i den offentlige sektor
kan ikke opggres pd samme mdde. Frederiksen
og Westergaard-Nielsen, 2001.
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