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Som det er let at iagttage, skrives der pa livet 18s om
besxttelsestiden, og emnerne for historikere synes
uden ende. Noget er mere vigtigt end andet, hvis vi
skal forsté det store spil, og der er ikke tvivl om, at hi-
storikeren Steen Andersen har haft fat i en lang ende,
da han tog fat pd de store danske entreprengrvirk-
somheder og deres virke i drene op til og under An-
den Verdenskrig. Det ville vere naivt at tro, at krigen
uden videre blev et afbreek i gennemfgrelsen af store
projekter. Nogle holdt sig tilbage, men for de entre-
prengrer, som kendte deres besggelsestid og var ind-
stillet pa, at betragte den tyske vaernemagt som en
forretningspartner som alle andre, var der fortsat nok
at ggre, og det er det, som Steen Andersen skriver om
i sin bog, der er en frugt af arbejdet i det Center for
Virksomhedshistorie, der er knyttet til CBS. Det er en
afhandling om internationale danske virksomheder
og tidens politiske forhold, om beslutningstagere og
deres motiver, hvor de serlige forhold affgdt af den
tyske besattelse af Danmark star centralt.

Det er en kendt sag, at danske entreprengrvirksomhe-
der slap nadigt gennem retsopggret efter besattelsen.
Mest omtale fik firmaet Wright, Thomsen og Kier,
der var den stgrste danske entreprengrvirksomhed i
1940. Som bekendt sikrede firmaet sig regeringens
godkendelse af, at man allerede fra besattelsens
fgrste méneder patog sig opgaver for den tyske ver-
nemagt. Da det kom frem efter besattelsen, var ten-
derne trukket ud pa det frontalangreb pa de store en-
treprengrer, som Carl Madsen som statsadvokat
provede at lancere. Det hele endte lidt usselt med, at
iser mindre og nye virksomheder blev dgmt for ver-
nemageri, mens entreprengrerne enten ikke blev til-
talt eller frifundet, da det meste entreprengrvirksom-
hed, hvad enten der nu forela en udtrykkelig godken-

delse eller ej, ansas dekket af regeringens politik. At
det gik sadan er almindelig bekendt, og interessen for
entreprengrerne i forbindelse med retsopggret har da
ogsa veret mindre, nar altsd bortses fra konstaterin-
gen af, at de ikke var sadan at komme efter. Men det
er der. Steen Andersen anlagger i sin bog et risiko-
synspunkt og ser pad de enkelte beslutningstageres
overvejelser over risikoen ved at patage sig arbejde
for veernemagten i forhold til indtjeningsmuligheden,
og den ikke overraskende konklusion er, at mange var
villige til at ga vidt i risiko, men at de ogsa tog sig be-
talt for det. Steen Andersens synsvinkel er dermed en
anden end retsopggrets og dermed den juridiske, hvor
spgrgsmalet var, om der i forhold til vernemagerlo-
ven fra 1945 var handlet "utilbgrligt” og dermed for-
skyldt en straf.

Da denne anmelder for mere end tyve ar siden under
sin gennemgang af retsopggret naede frem til veerne-
magersagerne matte treeffes et fundamentalt valg. En-
ten matte fremstillingen holde sig til de sager, som
var offentliggjort eller iser var blevet debatteret, eller
ogsd matte endnu et uoverskueligt kildemateriale
gennemgas for at afggre, om der var reel sammen-
hang mellem opggret og de store entreprengrers — og
en rekke andre virksomheders - handlinger under kri-
gen. Jeg valgte at begrense mig til opggret for dog at
blive feerdig. Steen Andersen har nu med denne bog
afslgret, hvad der skjulte sig i arkiverne. Jeg synes ik-
ke, at han er helt retfeerdig, nar han skriver, at veer-
nemagersagerne har ikke haft Tamms interesse”. Op-
goret med vernemagerne spiller faktisk en ngglerolle
i hele opggret, fordi entreprengrerne blev bakket op
af regeringen i modsatning til s& mange andre, der
ogsa mere eller mindre med rette troede pa, at rege-
ringens holdning legitimerede deres handlinger. Men
det matte den gang blive ved udenvarkerne. At skri-
ve udtgmmende om v@rnemagerne er mere end en
enkelt mands verk. I den forbindelse er der ogsa
grund til at fremhave, at der er forskel pa en frem-
stilling af entreprengrerne ud fra et juridisk og et hi-
storisk perspektiv. Det krever noget andet at afsige en
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juridisk dom end en historisk. S. 153 diskuterer for-
fatteren Christmas Mgllers erklering om regeringens
stgtte til WTK i 1945. Den blev skarpere end han hav-
de udtalt sig tidligere. For domstole og anklagemyn-
dighed matte den sidste udtalelse vaere afggrende, og
blev det, men historisk er det interessant, hvis man
kan fglge en udvikling i Mgllers sprogbrug.

Steen Andersen har med sin bog, der is@r kommer
ind pd Hgjgaard & Schultz, Christiani & Nielsen,
WTK og Kampsax derfor virkelig kastet nyt lys over
en vasentlig side af besattelsestidssamarbejdet og
gjort det med energi og talent og et udmarket gje for
penges magiske kraft, nar det geelder om at holde hju-
lene 1 gang. En del er selvfglgelig kendt. Lederen af
Christiani & Nielsen, ingenigr Rudolph Christiani
blev straks efter krigen undsagt af sine egne for sin
mere end almindeligt veludviklede evne til at se bort
fra, at Tyskland de facto var en fjende. Det blev sene-
re nesten glemt, s det er godt at fa historien om fir-
maets byggeri pa en U-badsbunker i Bordeuax i 1941
og en reekke andre arbejder for den tyske marine, som
fik stor betydning for den tyske krigsfgrelse. Steen
Andersens sammenfatning af denne massive stgtte til
krigen pa tysk side, er diskret underspillet. Hvem gi-
der ogsa mere blive forarget, selv om der var grund
nok til det. Ofte virker den klinisk ngjagtige fortel-
ling steerkere end mange ord.

Bogen viser, at entreprengrerne handlede meget for-
skelligt ofte betinget af forskellige situationer. Nogle
patog sig slet ikke arbejde for beszttelsesmagten. An-
dre som Kampsax identificerede sig i Iran med de al-
lierede. Atter andre virksomheders valg af opgaver
var bestemt af politiske interesser og risici. Udgangs-
punktet var naturligvis overlevelse og gkonomisk ge-
vinst. Forretning er forretning, og en virksomhedsle-
der ma ogsa som en vasentlig faktor lade hensynet til
virksomheden og dens ansatte indgé i sine overvejel-
ser. Steen Andersen péaviser bade, at mennesker nu en
gang er forskellige, nér det gaelder de faktorer, der le-
der deres beslutning, og han viser ogsa, at der natur-
ligvis er sterke indslag af opportunisme knytte til be-

slutningerne, og at de fleste havde forstaet signalet
om, hvor det bar hen i 1943/44 og derfor sggte at
komme ud af de mere risikofyldte opgaver. De tone-
de “falsk flag”, nér de senere havdede, at de handle-
de ud fra hensynet til almenvellet. Det er rigtigt i den
forstand, at hensynet til virksomheden formentlig gik
forud, og at det for nogle er let at identificere egen
vinding med gevinst for samfundet.

Lasningen af bogen ggr det forstéeligt at kommuni-
sten Carl Madsen gerne havde gjort op med de store
entreprengrer, hvis man ville det bestiende samfund
til livs. Steen Andersen har utvivlsomt ret i, at Carl
Madsen ikke var grundig nok, men det havde nappe
@ndret billedet. Politisk var der ikke vilje til et opgar
med entreprengrerne, som var en del af det kommen-
de Danmark, der skulle ligne det gamle Danmark
mest muligt. Derfor kan man ogsa satte spgrgsmals-
tegn ved berettigelsen af Steen Andersens afsluttende
pakaldelse af filosoffen Kants kategoriske imperativ
som malestok for hvordan virksomhedsledere skal
handle. Filosofisk gar det i fisk. Kants princip er for-
melt og giver ingen vejledning i en s kompleks situ-
ation som den, danske virksomheder stod over for.
Det fremgar med al gnskelig tydelig af denne lese-
vardige og dygtigt researchede bog, der finder en god
balance mellem respekt for virksomhedsledernes gn-
ske om at bevare firmaet og et underliggende moralsk
krav om ogsé at skele til modstiaende hensyn. For
denne anmelder har det veret en serlig glede at lese
bogen. Den har bestyrket rigtigheden af at lade dele
af vernemageropggret ligge dengang og overlade
emnet til andre. At anskue entreprengrerne i en rent
juridisk sammenh@ng og alene i retsopggrets per-
spektiv ville veere alt for snevert. Det og meget mere
ved man, nir man har afsluttet denne bog, der frem-
star som et af de seneste ars allervasentligste bidrag
til besettelsestidshistorien.
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