
ïè

Ü»¬ ­·¼­¬» ;®¬· ¸¿® ¬«­·²¼ª·­ ¿º ¼¿²­µ» ´(²³±¼¬¿¹»®» 
ª»²¼¬ ¼»² ¬®¿¼·¬·±²»´´» º¿¹¾»ª:¹»´­» ®§¹¹»² ¬·´ º±®¼»´ 
º±® ¼» e¹«´»u »´´»® ¿´¬»®²¿¬·ª» ±®¹¿²·­¿¬·±²»®ò ß®¬·µ´»² 
¿²¿´§­»®»® ª»¼ ¸¶:´° ¿º ­«®ª»§¼¿¬¿ô ¸ª·´µ» º±®¾«²¼ 
¼»® »® ¸;®¼»­¬ ®¿³¬ ¿º µ±²µ«®®»²½»² º®¿ ¼» ¿´¬»®²¿¬·ª» 
±®¹¿²·­¿¬·±²»®ô ±¹ «²¼»®­(¹»® · ¬·´´:¹ô ¸ª±®º±® ´(²ó
³±¼¬¿¹»®» º®¿ª:´¹»® ¼» ¬®¿¼·¬·±²»´´» º¿¹º±®»²·²¹»® ¬·´ 
º±®¼»´ º±® ¼» ¿´¬»®²¿¬·ª» ±®¹¿²·­¿¬·±²»®ò ß®¬·µ´»² ª·­»®ô 
¿¬ ¼»¬ · ¸(¶ ¹®¿¼ »® ØÕ ±¹ íÚô ¼»® ³·­¬»® ³»¼´»³³»® 
¬·´ ¼» ¿´¬»®²¿¬·ª»ô ±¹ ¿®¬·µ´»² µ±²µ´«¼»®»®ô ¿¬ ²»¬±° ØÕ 
±¹ íÚ »® ³»®» µ±²µ«®®»²½»«¼­¿¬ »²¼ ¿²¼®» º±®¾«²¼ 
¾;¼» ²;® ¼»¬ ¹:´¼»® ²§¬¬»±®·»²¬»®»¼» ±¹ ²±®³¿¬·ª¬ 
¾»¬±²»¼» ³±¬·ª»® º±® »¬ º¿¹´·¹¬ ³»¼´»³­µ¿¾ °¹¿ò ¿º 
¼·­­» º±®¾«²¼­ º¿¹º±®»²·²¹­¬§°»ò Í·¼­¬ · ¿®¬·µ´»² ¹·ª»­ 
»¬ ¾«¼ °;ô ¸ª·´µ» µ±²­»µª»²­»® ¼»²²» «¼ª·µ´·²¹ ª·´ º; 
º±® ®»¹«´»®·²¹»² ¿º ¼»¬ ¼¿²­µ» ¿®¾»¶¼­³¿®µ»¼ · º®»³ó
¬·¼»²ô ¸ª·­ ¼»² º±®¬­:¬¬»®ò

Ì¿¾»®» ±¹ ª·²¼»®» °; º¿¹º±®»²·²¹­³¿®ó
µ»¼»¬ ±¹ µ±²­»µª»²­»®²» º±® ¼»² ¼¿²­µ» 
³±¼»´ 
Øª·­ º¿¹¾»ª:¹»´­»² ±°´»ª»® »² µ®·­»ô ­; «¼ó
­°®·²¹»® ¼»¬ º(®­¬ ±¹ º®»³³»­¬ ¿º »² ³»¼´»³­ó
µ®·­»ò Ú±® ³»¼ »¬ º¿´¼»²¼» ³»¼´»³­¬¿´ º(´¹»® 
·µµ» ¿´»²» »¬ ¬¿¾ ¿º (µ±²±³·­µ» ®»­«®­»® ­±³ 
º(´¹» ¿º º:®®» µ±²¬·²¹»²¬µ®±²»®ô ³»² ±¹­; »¬ 

º±® ¿®¾»¶¼­¹·ª»®» ±¹ °±´·¬·­µ» ¾»­´«¬²·²¹­¬¿ó
¹»®» øÕ»´´§ ±¹ Ú®»¹»ô îððì÷ò

Ó»² ¼»¬ »® ·µµ» ¿´´» º¿¹º±®»²·²¹»® · Ü¿²³¿®µô 
¼»® ±°´»ª»® ³»¼´»³­µ®·­»ò Ìª:®¬·³±¼ ±°´»ó
ª»® ³¿²¹» º¿¹´·¹» ±®¹¿²·­¿¬·±²»® ­¬±® ³»¼ó

´»³­º®»³¹¿²¹ò Ü»¬ ¹:´¼»® ­:®´·¹¬ º±®¾«²¼ 
«²¼»® ¸±ª»¼±®¹¿²·­¿¬·±²»² ßÝô Ô»¼»®²» ±¹ 
º®»³ º±® ¿´¬ ¼» e¹«´»u »´´»® ¿´¬»®²¿¬·ª» ±®¹¿ó
²·­¿¬·±²»®ô ¼»® ¬:´´»® Õ®·­¬»´·¹ Ú¿¹¾»ª:¹»´­» 
øÕ®·º¿÷ ±¹ ±®¹¿²·­¿¬·±²»® «²¼»® °¿®¿°´§±®¹¿ó
²·­¿¬·±²»² Ü»¬ Ú¿¹´·¹» Ø«­ô ­±³ ¼» ¬± ­¬(®ó

«²¼»® ¸±ª»¼±®¹¿²·­¿¬·±²»² ÔÑô ±¹ ¼»® ­§²»­ 
¿¬ ª:®» »² ¼·®»µ¬» ­¿³³»²¸:²¹ ³»´´»³ ÔÑó
º±®¾«²¼»²»­ ³»¼´»³­¬·´¾¿¹»¹¿²¹ ±¹ ­:®´·¹¬ 
¼» ¿´¬»®²¿¬·ª» ±®¹¿²·­¿¬·±²»®­ º®»³¹¿²¹ò

Ü»¬¬» ³»¼´»³­­µ®»¼ »® ·µµ» ¸»´¬ «ª:­»²¬´·¹ 
­»¬ · ®»´¿¬·±² ¬·´ ¼»² ¼¿²­µ» ¿®¾»¶¼­³¿®µ»¼­ó
³±¼»´­ º«²µ¬·±²­¼§¹¬·¹¸»¼ô ¼¿ ¼» ¿´¬»®²¿¬·ª» 
±®¹¿²·­¿¬·±²»® ·µµ»ô »´´»® µ«² · ¹¿²­µ» º; ¬·´ó
º:´¼»ô ·²¼¹;® µ±´´»µ¬·ª» ±ª»®»²­µ±³­¬»® ±¹ 

� ¬± ¾:®»²¼» ­(¶´»® · ¼»² ¼¿²­µ» ¿®¾»¶¼­³¿®ó
µ»¼­³±¼»´ò

Ü»¬ ®»´»ª¿²¬» º±®­µ²·²¹­­°(®¹­³;´ »® ¼»®º±®ô 
¸ª±®º±® ¾»­¬»³¬» ¬®¿¼·¬·±²»´´»ô ¿º¬¿´»¾:®»²¼» 
º¿¹º±®»²·²¹»® «²¼»® ÔÑ »® ³¿®µ¿²¬ ¸;®¼»®» 
®¿³¬ ¿º µ±²µ«®®»²½»² º®¿ ¼» ¿´¬»®²¿¬·ª» ±®ó
¹¿²·­¿¬·±²»® ­»¬ · º±®¸±´¼ ¬·´ ¿²¼®» º±®¾«²¼ô 
±¹ ·µµ» ³·²¼­¬ ¸ª·´µ» µ±²­»µª»²­»® ¼»¬¬» 
³»¼´»³­­µ®»¼ ª·´ º; º±® ¼»² ¼¿²­µ» ³±¼»´ °; 
­·¹¬á

Ó»¼´»³­ª¿²¼®·²¹»® ±¹ µ®·­»  
· ¼»² ¼¿²­µ» ¿º¬¿´»³±¼»´á
Ô¿«­¬ Ø(¹»¼¿¸´ô Ð¸òÜòó­¬·°»²¼·¿¬  
ª»¼ Ý»²¬»® º±® ¿®¾»¶¼­³¿®µ»¼­º±®­µ²·²¹ øÝ¿®³¿÷ô  
×²­¬·¬«¬ º±® Í¬¿¬­µ«²¼­µ¿¾ô ß¿´¾±®¹ Ë²·ª»®­·¬»¬ô  
¸±¹»¼¿¸´à¼°­ò¿¿«ò¼µ 



ïç

Ì·¼´·¹»®» º±®­µ²·²¹ô ¼»® ¸¿® ¾»¸¿²¼´»¬ ¾»ó
ª:¹»´­»®²» ³»´´»³ º¿¹º±®»²·²¹»®ô ¸¿® · ¸(¶ 

µ»²¼»¬»¹²»® ¼» ´(²³±¼¬¿¹»®»ô ¼»® ª:´¹»® ¿¬ 
­µ·º¬» º¿¹º±®»²·²¹ ¹»²²»³ ¼»­µ®·°¬·ªó ±¹ ³±ó
¼»´¾¿­»®»¬ ­¬¿¬·­¬·µô ­¿³¬ · ¾»¹®:²­»¬ ±³º¿²¹ 
«²¼»®­(¹¬ ¼» ¿µ¬(®³±¬·ª»®ô ¼»® ´·¹¹»® ¾¿¹ »¬ 

­¬·´´»¬ ­µ¿®°¬ °; ¼»² »²µ»´¬» ´(²³±¼¬¿¹»® ±¹ 
ª»¼µ±³³»²¼»­ ³±¬·ª»® º±® ¿¬ ­µ·º¬» º¿¹º±®ó
»²·²¹ô ¼ª­ò ¬»±®·ô ¼»® ¬¿¹»® «¼¹¿²¹­°«²µ¬ · ¼»² 
»²µ»´¬» ´(²³±¼¬¿¹»® � »¬ ³·µ®±ó »´´»® ¿µ¬(®ó
°»®­°»µ¬·ªô ±³ ³¿² ª·´ò Ì·¼´·¹»®» º±®­µ²·²¹ 
¸¿® ·³·¼´»®¬·¼ µ«² · ³»¹»¬ ¾»¹®:²­»¬ ±³º¿²¹ 
·²¼¼®¿¹»¬ ¬»±®· º®¿ »¬ ³»­±ó »´´»® ±®¹¿²·­¿¬·ó
±²­²·ª»¿«ô ¼ª­ò ¬»±®·»®ô ¼»® ¾»¸¿²¼´»®ô ¸ª±®ó
¼¿² ­»´ª» ¼»² º¿¹´·¹» ­¬®«µ¬«® µ¿² °;ª·®µ» 
´(²³±¼¬¿¹»®»­ ¾»­´«¬²·²¹ ±³ ¿¬ ­µ·º¬» º®¿ 7² 
º¿¹º±®»²·²¹ ¬·´ »² ¿²¼»² øº±® «²¼¬¿¹»´­»® ­» 

îðïî¿÷ò

ß®¹«³»²¬»¬ º±® ¿¬ ­» °; º¿¹º±®»²·²¹­­µ·º¬ º®¿ 
»¬ ³»­±°»®­°»µ¬·ª »®ô ¿¬ ²;® ´(²³±¼¬¿¹»®» 
ª:´¹»® ¿¬ ­µ·º¬» º¿¹º±®»²·²¹ô ­; »® ¼»¬ ·µµ» 
»² ¾»­´«¬²·²¹ô ¼»® ¬¿¹»­ · »¬ ª¿µ««³ô ³»² 

»² ®:µµ» º±®¸±´¼ô ¸»®·¾´¿²¼¬ º¿¹º±®»²·²¹»²­ 
¬§°» »´´»® µ¿®¿µ¬»®ò

Ð±·²¬»² »® ¸»®ô ¿¬ ¼»² µ¿®¿µ¬»®ô ­±³ ¼»² »²ó

°;ô ¸ª·´µ» º±®«¼­:¬²·²¹»® ¼»² »²µ»´¬» º¿¹ó
º±®»²·²¹ ¸¿® º±® ¿¬ ®»µ®«¬¬»®» ±¹ º¿­¬¸±´¼» 
³»¼´»³³»® ±¹ ¼»®³»¼ ±¹­; °; ³±¬·ª»®²» º±® 
­µ·º¬ ¿º º¿¹º±®»²·²¹ º±® ¼»² »²µ»´¬» ́ (²³±¼¬¿ó
¹»®ò Ê»¼ ¿¬ µ±³¾·²»®» ¼» ¬»±®»¬·­µ» °»®­°»µó
¬·ª»® ±³ º¿¹º±®»²·²¹­¬§°»® ³»¼ ¼» µ´¿­­·­µ» 
¿µ¬(®³±¬·ª»® º±® º¿¹´·¹¬ ³»¼´»³­µ¿¾ (²­µ»® 
¿®¬·µ´»² ²»¬±° ¿¬ µ¿­¬» ´§­ ±ª»®ô ¸ª±®º±® ¾»ó
­¬»³¬» ÔÑóº±®¾«²¼ ®¿³³»­ ¿º µ±²µ«®®»²½»² 
º®¿ ¼» ¿´¬»®²¿¬·ª» ±®¹¿²·­¿¬·±²»®ô ³»²­ ¿²¼®» 
µ´¿®»® ­·¹ ³¿®µ¿²¬ ¾»¼®»ò

ß®¬·µ´»² ·²¼´»¼»® ³»¼ »² µ±®¬ ¾»­µ®·ª»´­» ¿º 
¼»² ª¿´¹¬» ³»¬±¼» ±¹ ¹:´¼»²¼» ¼¿¬¿¹®«²¼ó

´¿¹ò Ø»®»º¬»® º(´¹»® »² °®:­»²¬¿¬·±² ¿º ¿®¬·µó
´»²­ ¬»±®»¬·­µ» º«²¼¿³»²¬ô ¼»® ¾§¹¹»® °; ï÷ 
¿µ¬(®³±¬·ª»® º±® º¿¹´·¹¬ ³»¼´»³­µ¿¾ ±¹ î÷ 
¬»±®· ±³ º¿¹º±®»²·²¹­¬§°»®ò Ø»®»º¬»® º(´¹»® 
»² »³°·®·­µ ¿²¿´§­» ¿º ¼»´­ô ¸ª·´µ» º±®¾«²¼ 
¼»® ³·­¬»® ³»¼´»³³»® ¬·´ ¼» ¿´¬»®²¿¬·ª» ±¹ 
¸ª·´µ» ³±¬·ª»® ¼»® ́ ·¹¹»® ¾¿¹ ́ (²³±¼¬¿¹»®²»­ 
­µ·º¬ ¿º º¿¹º±®»²·²¹ò Í·¼­¬ · ¿®¬·µ´»² ¼·­µ«¬»ó
®»­ô ¸ª·´µ»² ¾»¬§¼²·²¹ ¼»²²» «¼ª·µ´·²¹ ª·´ º; 
º±® ¼»² ¼¿²­µ» ¿º¬¿´»³±¼»´ °; ­·¹¬ô ±¹ ¸ª·´µ» 
®»ª·¬¿´·­»®·²¹­­¬®¿¬»¹·»® ­±³ ¬·´¾§¼»® ­·¹ º±® 
¼»² ¬®¿¼·¬·±²»´´» º¿¹¾»ª:¹»´­»òï

ßµ¬(®³±¬·ª»® º±® º¿¹´·¹¬ ³»¼´»³­µ¿¾
Øª¿¼ ¼»® º;® ´(²³±¼¬¿¹»®» ¬·´ ¿¬ ±®¹¿²·­»®» 
­·¹ · º¿¹´·¹» ±®¹¿²·­¿¬·±²»®ô ±¹ ¼»®º±® 
·³°´·½·¬ ¸ª¿¼ ¼»® ´·¹¹»® ¬·´ ¹®«²¼ º±® ­µ·º¬ 
¿º º¿¹º±®»²·²¹ ¸¿® ª:®»¬ ¹»²­¬¿²¼ º±® 
º±®­µ²·²¹­³:­­·¹ ·²¬»®»­­» ¾´¿²¼¬ ³¿²¹» 
e¿µ¿¼»³·­µ» ¼·­½·°´·²»®u ­±³ (µ±²±³·ô 
°±´·¬±´±¹·ô ­±½·±´±¹· ±¹ °­§µ±´±¹·ò Ü»¬ ¸¿® 
¼±¹ ª·­¬ ­·¹ ²±¹»¬ ²:®¬ «³«´·¹¬ ¿¬ ­¬(¾» 7² 
º±®µ®±³»¬ ¬»±®»¬·­µ ³±¼»´ º±®ô ¸ª¿¼ ¼»® ¼»ó

ó
²·­¿¬·±²»®å ¸ª»®µ»² ª»¼ 7¬ ·­±´»®»¬ ¿µ¿¼»³·­µ 
º¿¹±³®;¼» »´´»® 7² »µ´»µ¬·­µ ¬»±®»¬·­µ ³±¼»´ 
øÍ½¸²¿¾»´ ±¹ É»¹²»®ô îððêå Ê·­­»®ô îððêå ×¾ó

Ü» ¬»±®»¬·­µ» °»®­°»µ¬·ª»®ô ¼»® »® «¼ª·µ´»¬ ·²ó
¼»² º±® º¿¹´·¹ ±®¹¿²·­»®·²¹ô ́ ¿¼»® ­·¹ ¿´´·¹»ª»´ 
¹®±º¬ µ¿¬»¹±®·­»®» · ¬± ±ª»®±®¼²»¼» ¬§°»® ¿º 
³±¬·ª»® »´´»® ®¿¬·±²¿´·¬»¬­º±®³»®æ Ü»® »® ¬¿´» 
±³ ²§¬¬»¾¿­»®»¼» ;®­¿¹»® ±¹ ²±®³¿¬·ª» »´´»® 
ª:®¼·³:­­·¹» ;®­¿¹»® øÍ¬®(¾§ Ö»²­»² îððéæ 
ééå Í½¸²¿¾»´ ±¹ É¿¹²»®ô îððëå Ê·­­»® îððîå 
Û´­¬»® ïçèç÷ò Ü» ²§¬¬»¾¿­»®»¼» ;®­¿¹»® ¾§¹ó
¹»® °; ¼» «³·¼¼»´¾¿®» º±®¼»´»ô ­±³ ´(²³±¼ó
¬¿¹»®»² µ¿² ±°²; ª»¼ »¬ º¿¹´·¹¬ ³»¼´»³­µ¿¾ 
� ¸»®«²¼»® ¾»¼®» ´(² ±¹ ¿²­:¬¬»´­»­ª·´µ;®ô 
­¬(¬¬» ±¹ ¸¶:´° ª»¼ ¬ª·­¬»® ³»¼ ¿®¾»¶¼­¹·ª»ó
®»² ±­ªò Ü»¬ ²§¬¬»±®·»²¬»®»¼» °»®­°»µ¬·ª »® 
¬®¿¼·¬·±²»´¬ ­»¬ ¾´»ª»¬ ¼§®µ»¬ ¿º ¿®¾»¶¼­(µ±²±ó
³»®ô ­±³ ¾»¬®¿¹¬»® º¿¹º±®»²·²¹­§¼»´­»® ®»´¿ó
¬·ª¬ · º±®¸±´¼ ¬·´ °®·­»² °; ³»¼´»³­µ¿¾»¬ò Ö± 
¸(¶»®» °®·­ °; º¿¹º±®»²·²¹­µ±²¬·²¹»²¬»¬ � ¶± 



îð

¬·´ øÐ»²»ª¿´ ïçéïå Ê·­­»® îððîå Í½¸²¿¾»´ô 
îððí÷ò Ò;® ´(²³±¼¬¿¹»®» ª:´¹»® ¿¬ ³»´¼» ­·¹ 

ó

µ¿´µ«´» ±³ô ¸ª±®ª·¼¬ ¼»¬ µ¿² ¾»¬¿´» ­·¹ »´´»® 
»¶ò Ü»² ­¿³³» ́ ±¹·µ µ¿² ¾®«¹»­ ¬·´ ¿¬ º±®µ´¿®» 
­µ·º¬ ³»´´»³ º¿¹º±®»²·²¹»®æ Øª·­ ´(²³±¼¬¿ó
¹»®²» º(´»®ô ¿¬ ¼» µ¿² ±°²; »¬ ¾»¼®» º±®¸±´¼ 
³»´´»³ °®·­»² °; º¿¹º±®»²·²¹­µ±²¬·²¹»²¬»¬ 
±¹ ¿²¬¿´´»¬ ±¹ µª¿´·¬»¬»² ¿º §¼»´­»® ¸±­ »² ¿²ó
¼»² º¿¹º±®»²·²¹ô ­; ­µ·º¬»® ¼»ò

Ü»²²» µ´¿­­·­µ» ²§¬¬»±®·»²¬»®»¼» ¾»¬®¿¹¬²·²¹ 
¿º º¿¹´·¹¬ ³»¼´»³­µ¿¾ »® ­·¼»²¸»² ¾´»ª»¬ µ®·ó

Ñ´­±² øïçêë÷ô ¼»® °;°»¹»®ô ¿¬ »² ¿º ¼» ª·¹ó
¬·¹­¬» ø¸ª·­ ·µµ» ¼»² ª·¹¬·¹­¬»ÿ÷ §¼»´­»ô ­±³ 
º¿¹´·¹» ±®¹¿²·­¿¬·±²»® ¬·´ª»¶»¾®·²¹»® º±® ¼»®»­ 
³»¼´»³³»®ô »® µ±´´»µ¬·ª» ¿º¬¿´»® ±º¬» · º±®³ 

Ñ´­±² øïçêë÷ ¹·ª»® ¼»¬ ´(²³±¼¬¿¹»®» ³«´·¹ó
¸»¼ º±® ¿¬ º®»»ó®·¼»ò Ô(²³±¼¬¿¹»®» ª·´ «¼ º®¿ 
»¬ ®¿¬·±²»´¬ô ²§¬¬»³¿µ­·³»®»²¼» °»®­°»µ¬·ª º; 
³»®» «¼ ¿º ¿¬ ª:®» «±®¹¿²·­»®»¼»ô ¼¿ ¼» ¿´ó
´·¹»ª»´ ª·´ ²§¼» ¹±¼¬ ¿º ¼» ¹±¼»® · º±®³ ¿º 
´(² ±¹ ¿®¾»¶¼­ª·´µ;®ô ­±³ º¿¹º±®»²·²¹»®²» 
º±®¸¿²¼´»® °; °´¿¼­ò Ó»² ­±³ Ñ´­±² øïçêëå 
ïçèî÷ °;°»¹»®ô ­; ³»´¼»® ´(²³±¼¬¿¹»®» ­·¹ 
°¿®¿¼±µ­¿´¬ ¿´´·¹»ª»´ ·²¼ · º¿¹º±®»²·²¹»® ¬·´ 
¬®±¼­ º±® ³«´·¹¸»¼»² º±® ¿¬ º®»»ó®·¼»ò Ø»®¬·´ 
¹·ª»® Ñ´­±² øïçêë÷ ¬± º±®µ´¿®·²¹»®æ Ú±® ¼»¬ 
º(®­¬» µ¿² ¼»¬ ­µ§´¼»­ô ¿¬ º¿¹º±®»²·²¹»® ·²¼ó
¹;® ­;µ¿´¼¬» »µ­µ´«­·ª¿º¬¿´»® ³»¼ ¿®¾»¶¼­¹·ó
ª»®»ô ¼»® º±®°´·¹¬»® ¿²­¿¬¬» ¬·´ ¿¬ ³»´¼» ­·¹ ·²¼ 
· ¼»² °;¹:´¼»²¼» º¿¹º±®»²·²¹ô ¼»® ¸¿® ±ª»®ó
»²­µ±³­¬»²ò Ûµ­µ´«­·ª¿º¬¿´»® ¸¿® ¼±¹ ·µµ» 
ª:®»¬ ³«´·¹» · Ü¿²³¿®µ ­·¼»² îððêô ¸ª±® 
Ü»² Û«®±°:·­µ» Ó»²²»­µ»®»¬¬·¹¸»¼­¼±³­¬±´ 
µ»²¼¬» ¼¿²­µ» »µ­µ´«­·ª¿º¬¿´»® · ­¬®·¼ ³»¼ 
Ü»² Û«®±°:·­µ» Ó»²²»­µ»®»¬¬·¹¸»¼­µ±²ó
ª»²¬·±²­ ¿®¬·µ»´ ïïô ¼»® ª»¼®(®»® º±®­¿³´·²¹­ó 
±¹ º±®»²·²¹­º®·¸»¼ò Ü»®º±® ³; º¿¹º±®»²·²¹»® 

¸¿² ¾»¬»¹²»® ­±³ ­»´»µ¬·ª» ·²½·¬¿³»²¬»®ô ¼ª­ò 
¿¬ ´(²³±¼¬¿¹»®» º;® §¼»´­»®ô ¼» ·µµ» ª·´´» º;ô  
¸ª·­ ¼» ­¬;® «¼»² º±® »² º¿¹º±®»²·²¹ò Í»´»µó

¬·ª» ·²½·¬¿³»²¬»® º±® »¬ º®·ª·´´·¹¬ ³»¼´»³­µ¿¾ 
µ¿² º¨ ª:®» ¾·´´·¹» º±®­·µ®·²¹»®ô ·²¼µ(¾­±®¼ó
²·²¹»®ô ¬·´¾«¼ °; ®»¶­»®ô µ«®­»®ô º§®¿º¬»²­³(ó
¼»®ô ³»¼´»³­¾´¿¼ ³ò³ò � ¿´¬­; ¿´´» ¼» ·²¼·ó
ª·¼«»´´» §¼»´­»® ±¹ ¹±¼»®ô ­±³ º¿¹º±®»²·²¹»® 
´»ª»®»® ¬·´ ¼»®»­ ³»¼´»³³»®ò Ñ´­±²­ º®»»ó
®·¼»®ó¬»­» ¿¾±²²»®»®ô ­±³ ¬·´º:´¼»¬ »® º±® ¼» 
µ´¿­­·­µ» ¿®¾»¶¼­(µ±²±³»®ô °; »² »°·­¬»³±ó
´±¹·­µ º±®­¬;»´­» ¿º ´(²³±¼¬¿¹»®» ­±³ ²§¬¬»ó
³¿µ­·³»®»²¼»ò

Ü»² ­»²»­¬» ¬»±®·«¼ª·µ´·²¹ ·²¼»² º±® «²·±²·ó

¬»±®»¬·µ»®²»ô ¼»® ¾»¬±²»® ¼» ­±½·¿´» ±¹ ²±®ó
³¿¬·ª» ¿­°»µ¬»® ±¹ ³±¬·ª»®ô ¼»® »® º±®¾«²¼»¬ 
³»¼ »¬ º¿¹º±®»²·²¹­³»¼´»³­µ¿¾ øÊ·­­»®ô 
îððîå Í½¸²¿¾»´ô îððíå ßµ»®´±ºô ïçèð÷ô ±¹ ¼»®ó
³»¼ ¿¾±²²»®»® °; »² ¿²¼»² »°·­¬»³±´±¹·­µ 
º±®­¬;»´­» ¿º ¿µ¬(®ª¿´¹ ±¹ ³±¬·ª¿¬·±²ô ¼»® ·µµ» 
»® ¿º¹®:²­»¬ ¬·´ ·²¼·ª·¼«»´ ²§¬¬»³¿µ­·³»®·²¹ò 
Þ±±¬¸ øïçèë÷ °;°»¹»® ¾´¿²¼¬ ¿²¼»¬ô ¿¬ »¬ º¿¹ó
´·¹¬ ³»¼´»³­µ¿¾ µ¿² ¸¿ª» »² ²§¬¬»³¿µ­·³»ó
®»²¼» »ºº»µ¬ °; ³»¼´»³³»¬­ e®§¹¬»uò Üª­ò 
»¬ º¿¹´·¹¬ ³»¼´»³­µ¿¾ µ¿² ¹·ª» ­±½·¿´ ­¬¿¬«­ 
±¹ ¿²»®µ»²¼»´­»ò eÍ±½·¿´ ½«­¬±³uó¬»± ®·»² 
¾»¬±²»® ¼»®ª»¼ ¼» ³»®» ²±®³¿¬·ª» »´´»® ­±ó
½·¿´» º¿µ¬±®»®ô ¼»® ®:µµ»® «¼ ±ª»® ®»²» ²§¬ó
¬»³¿µ­·³»®»²¼» ³±¬·ª»® º±® »¬ º¿¹´·¹¬ ³»¼ó
´»³­µ¿¾ò Í»¬ · º±®¸±´¼ ¬·´ º¿¹´·¹ ±®¹¿²·­»®·²¹ 
¾»¬§¼»® ¼»¬¬»ô ¿¬ ´(²³±¼¬¿¹»®» ¼·®»µ¬» µ¿² 
«¼´»¼» ²§¬¬» ª»¼ ¿¬ ª:®» ³»¼´»³ ¿º »² º¿¹ó
º±®»²·²¹ô ¸ª·´µ»¬ · ¬»±®·»² ª·­»®ô ¿¬ º®·ª·´´·¹¬ 
º¿¹º±®»²·²¹­³»¼´»³­µ¿¾ µ¿² »µ­·­¬»®» ¬·´ 
¬®±¼­ º±® º®»»ó®·¼»® °®±¾´»³¿¬·µµ»² ±¹ «¼»² 
Ñ´­±²­ øïçêë÷ ­»´»µ¬·ª» ·²½·¬¿³»²¬»® øÍ½¸²¿ó
¾»´ îððë÷ò

Û² ¬®»¼¶» º±®µ´¿®·²¹ ¸¿® ³»®» ·²­¬·¬«¬·±²»´ 
µ¿®¿µ¬»® ±¹ µ²§¬¬»® ­·¹ ¬·´ ¼»¬ ¼¿²­µ» ¿óµ¿­­»ó
­§­¬»³ô ±¹­; ¾»¬»¹²»¬ ­±³ Ù¸»²¬ó­§­¬»³»¬ò 

º®·ª·´´·¹¬ º±®­·µ®·²¹­­§­¬»³ ³±¼ ¿®¾»¶¼­´(­ó
¸»¼ µ±²¬®±´´»®»¬ ¿º º¿¹¾»ª:¹»´­»² ¾·¼®¿¹»® 
°±­·¬·ª¬ ¬·´ »² ¸(¶ ±®¹¿²·­¿¬·±²­°®±½»²¬ ¾´¿²¼¬ 
º¿¹º±®»²·²¹»® øÞ*½µ»®³¿² ÑÙ Ë­·¬¿´±ô îððêå 
Î±¬¸­¬»·²ô Þò ïççîå Í½®«¹¹­ ±¹ Ô¿²¹»ô îððïô 
îððî÷ò Û² º±®µ´¿®·²¹ ̧ »®°; »®ô ¿¬ ́ (²³±¼¬¿¹»®» 



îï

·µµ» ­µ»´²»® ³»´´»³ ¿óµ¿­­» ±¹ º¿¹º±®»²·²¹ô 
³»² ±°º¿¬¬»® ¾»¹¹» ¼»´» ­±³ »² ±¹ ­¿³³» 
¬·²¹ò Ý´¿­»² ±¹ Ê·»¾®±½µ øîððè÷ º±®³«´»®»® 
¼»¬ ­±³ »¬ e´¿½µ ±º ¬®¿²­°¿®»²¬ ·²­¬·¬«¬·±²¿´ 
­»°¿®¿¬·±²u � ¿´¬­; ¿¬ ¼»² ·²­¬·¬«¬·±²»´´» º±®ó
­µ»´ °; ¿óµ¿­­» ±¹ º¿¹º±®»²·²¹ ·µµ» »® ¬§¼»ó
´·¹ º±® ´(²³±¼¬¿¹»®»ô ±¹ ¼¿ ·²½·¬¿³»²¬»¬ º±® 
¿¬ º±®­·µ®» ­·¹ ³±¼ ¿®¾»¶¼­´(­¸»¼ »® ¹¿²­µ» 
­¬:®µ¬ô ´¿¼»® ´(²³±¼¬¿¹»®» ­·¹ ­¿³¬·¼·¹ ±®¹¿ó
²·­»®» ­·¹ · ¼»² ¬·´¸(®»²¼» º¿¹º±®»²·²¹ øÜ«» 
±¹ Ó¿¼­»²ô îððéå Ô·²¼ îððéô îððç÷ò

Ó»² «¿²­»¬ ±³ ´(²³±¼¬¿¹»®» ª:´¹»® ¿¬ ±®ó
¹¿²·­»®» ­·¹ · »² º¿¹º±®»²·²¹ «¼ º®¿ ²§¬¬»ó
³¿µ­·³»®»²¼» ±¹ñ»´´»® ²±®³¿¬·ª» ³±¬·ª»®ô 
­; ¬¿¹»­ ª¿´¹»¬ ­±³ ²:ª²¬ ·µµ» · »¬ ª¿µ««³ô 
³»² ª¿´¹»¬ °;ª·®µ»­ ¿º »² ®:µµ» º¿µ¬±®»® ±¹ 
º±®¸±´¼ò Í:®´·¹¬ ²;® ª¿´¹»¬ ­¬;® ³»´´»³ ¬± º±®ó
­µ»´´·¹» º¿¹º±®»²·²¹»®ô ¬®:ºº»® ´(²³±¼¬¿¹»ó
®»² »¬ ª¿´¹ «¼ º®¿ ¾;¼» ²§¬¬»³¿µ­·³»®»²¼» ±¹ 
²±®³¿¬·ª» ³±¬·ª»® ­»¬ · º±®¸±´¼ ¬·´ ¼» §¼»´­»® 
º¿¹º±®»²·²¹»®²» ¬·´¾§¼»® ­»¬ ®»´¿¬·ª¬ ¬·´ °®·­»² 
±¹ ¼» °±´·¬·­µ» ±¹ ²±®³¿¬·ª» ­·¹²¿´»®ô ­±³ 
º¿¹º±®»²·²¹»®²» «¼­»²¼»®ò Øª·­ ´(²³±¼¬¿ó
¹»®»² ¸»´´»® ·µµ» ­µ»´²»® ³»´´»³ ¿óµ¿­­» ±¹ 
º¿¹º±®»²·²¹ô ­; »® ¼»® ¹±¼ ¹®«²¼ ¬·´ ¿¬ ¿²¬¿¹»ô 
¿¬ ¸¿² »´´»® ¸«² ¸»´´»® ·µµ» ­»® º±®­µ»´´»² °; 
º¨ ØÕ ±¹ Õ®·º¿ò

Ú¿¹º±®»²·²¹­¬§°»® ³»´´»³ µ±´´»µ¬·ª·­³»ô 
°®±º»­­·±²¿´·­³» ±¹ º±®­·µ®·²¹
Ó¿²¹» »® ²±µ »²·¹» ±³ô ¿¬ ¼»® »® º±®­µ»´ °; 
º¿¹º±®»²·²¹»® ­±³ º¨ ØÕ ±¹ Ü¿²­µ Í§¹»°´»ó

ó
­µ» ´·¼¬ º±®­µ²·²¹ô ¼»® ­§­¬»³¿¬·­µ º±®­(¹»® ¿¬ 

ó
¬·±²»® »º¬»® º±®­µ»´´·¹» µ¿®¿µ¬»®·­¬·µ¿ ¬»±®»ó
¬·­µ ±¹ »³°·®·­µò Ü»² ³»­¬ ­§­¬»³¿¬·­µ» ±¹ 
«¼¬(³³»²¼» «²¼»®­(¹»´­» ¿º ¼¿²­µ» º¿¹º±®ó

øïçèê÷ «²¼»®­(¹»® »³°·®·­µô °; ¾¿¹¹®«²¼ ¿º 
¾´ò¿ò Ý®±«½¸­ øïçèî÷ ¬»±®»¬·­»®·²¹ ±³ ´(²ó
³±¼¬¿¹»®»­ e¼®·ª» ¬± ½±³¾·²»uô ¸ª±®´»¼»­ 
´(²³±¼¬¿¹»®»­ °´¿½»®·²¹ · ­¿³º«²¼»¬­ ­±½·¿´» 
­¬®«µ¬«® µ¿² ¾»¬·²¹» ª¿®·¿¬·±²»® · º¿¹º±®»²·²ó
¹»®­ µ¿®¿µ¬»®ô ¸ª·´µ»¬ °®·³:®¬ ª·´ ­·¹» º¿¹º±®ó
»²·²¹»®­ ­¬®¿¬»¹·ô °±´·¬·µ ±¹ °®¿µ­·­ò

Í½¸»«»®­ øïçèê÷ «²¼»®­(¹»´­» ­µ¿´ ·µµ» ®»ó
º»®»®»­ · ¼»¬¿´¶»® ¸»®ô ³»² »² ¿º¹(®»²¼» µ±²ó

®¿¬·±²¿´»® · ®»´¿¬·±² ¬·´ º¿¹º±®»²·²¹»®­ ª·®µ»ò 
ß´¬­; µ¿² º¿¹´·¹» ±®¹¿²·­¿¬·±²»® ±°º§´¼» ¬®» 
º±®­µ»´´·¹» ³;´ º±® ¼»®»­ ³»¼´»³³»®ò Ü» ¬®» 
®¿¬·±²¿´»® »®æ

ï÷ Ð®±º»­­·±²¿´·­³» øº¿¹º±®»²·²¹»² ­±³ 

î÷ Õ±´´»µ¬·ª·­³» øº¿¹º±®»²·²¹»² ­±³ µ´¿­­»ó
º:´´»­µ¿¾ »´´»® »¬ ´(²³±¼¬¿¹»®º:´´»­­µ¿¾÷

í÷ ×²¼·ª·¼«»´´» ­»®ª·½»§¼»´­»® øº¿¹º±®»²·²ó
¹»² ­±³ »¬ º±®­·µ®·²¹­º:´´»­µ¿¾÷ò

Øª±®ª·¼¬ »² º¿¹º±®»²·²¹ ¾»²§¬¬»® ­·¹ ¿º 
»²¬»² °®±º»­­·±²¿´·­³»ô µ±´´»µ¬·ª·­³» »´ó
´»® ·²¼·ª·¼«»´´» ­»®ª·½»§¼»´­»®ô ¾§¹¹»® °; 
´(²³±¼¬¿¹»®²» · º±®»²·²¹»² ±¹ ¼»®»­ ¿º¸:²ó
¹·¹¸»¼ ¿º »² º¿¹´·¹ ±®¹¿²·­¿¬·±² ¬·´ º®»³³» 
¼»®»­ ´(² ±¹ ¿®¾»¶¼­ª·´µ;® ±¹ ¼»®»­ ´»¬¸»¼ ª»¼ 
¿¬ ¾»²§¬¬» »² º¿¹´·¹ ±®¹¿²·­¿¬·±² ¬·´ ¿¬ º®»³³» 
¼»®»­ ´(²ó ±¹ ¿®¾»¶¼­ª·´µ;® øÝ®±«½¸ ïçèí÷ò

Ë¼ º®¿ ¼» ¬± ¼·³»²­·±²»® ¿º¸:²¹·¹¸»¼»² 
¿º »² º¿¹´·¹ ±®¹¿²·­¿¬·±² ±¹ ´»¬¸»¼»² ª»¼ ¿¬ 
¾»²§¬¬» »² º¿¹´·¹ ±®¹¿²·­¿¬·±² ª·­»® Ý®±«½¸ 

¬§°»® ¿º º¿¹º±®»²·²¹»®ô ¼»® ¸ª»® ·­:® ¾»²§¬¬»® 

Ú¿¹´·¹» Ø«­

Ü¿²­µ Ó¿¹·­¬»®º±®»²·²¹

Ó»¬¿´ô ÞËÐÔô Û´óº±®¾«²¼»¬

Ü»¬ »® ª·¹¬·¹¬ ¿¬ °±·²¬»®»ô ¿¬ ¼»® »® ¬¿´» ±³ 
e°®±¬±¬§°»®u °; º¿¹º±®»²·²¹­¬§°»®ô ³»² ¼»® 
µ¿² ª:®» ¬¿´» ±³ ±ª»®´¿°²·²¹»®ô ±¹ ¹®:²ó

øîðïî¿ô µ¿°ò ïî÷ò



îî

Íµ·º¬ º®¿ ØÕ ±¹ íÚ ¬·´ Õ®·º¿ ±¹ Ü»¬  
Ú¿¹´·¹» Ø«­ � º®¿ µ±´´»µ¬·ª·­³» ¬·´ ­»®ª·½»ó
±®·»²¬»®·²¹
Ì¿¾»´ ï ª·­»®ô ¿¬ ¼»¬ »® ³»¼´»³³»® ¿º ¼» ¬®¿ó
¼·¬·±²»´´»ô ¿º¬¿´»¾:®»²¼» º¿¹º±®»²·²¹»®ô ¼»® 
¸¿® ¼» ³»­¬ ´±§¿´» ³»¼´»³³»®ò Ó»´´»³ ééó
éè °½¬ò ¿º ³»¼´»³³»®²» «²¼»® ¸±ª»¼±®¹¿²·ó
­¿¬·±²»®²» ÔÑô ÚÌÚ ±¹ ßÝ ¸¿® ­ª¿®»¬ô ¿¬ ¼» 
¿´¬·¼ ¸¿® ª:®»¬ ³»¼´»³ ¿º ¼»² ­¿³³» º¿¹º±®ó
»²·²¹ò Þ´¿²¼¬ ³»¼´»³³»®²» ¿º ¼» ¿´¬»®²¿¬·ª» 
»® ¬¿´´»¬ ìç °½¬ò Ü»¬ ª·­»®ô ¿¬ ¼» ¿´¬»®²¿¬·ª» 
±®¹¿²·­¿¬·±²»®­ ³¿­­·ª» º®»³¹¿²¹ · ¸(¶ ¹®¿¼ 
²:®»­ ¿º ¿º¹¿²¹»² º®¿ ¿²¼®» º±®¾«²¼ ±¹ ·µµ» 
¿´»²» ¿º »² ¬·´¹¿²¹ ¿º ²§» ´(²³±¼¬¿¹»®» º®¿ 
»¹»² eº(¼»µ:¼»uô ¸ª·´µ»¬ «²¼»®­¬®»¹»®ô ¿¬ ¼» 
¿´¬»®²¿¬·ª» ´»ª»® ¿º ¿¬ ±°­«¹» ³»¼´»³³»® º®¿ 
¼» ¬®¿¼·¬·±²»´´» º¿¹º±®»²·²¹»®ò íè °½¬ò ¿º ¼» 
¿´¬»®²¿¬·ª» ³»¼´»³³»® ­ª¿®»® ­;´»¼»­ô ¿¬ ¼» 
¸¿® ª:®»¬ ³»¼´»³ ¿º »² ¿²¼»² ±®¹¿²·­¿¬·±²ô 
³»²­ é °½¬ò ¿²¹·ª»®ô ¿¬ ¼» ¬·¼´·¹»®» ¸¿® ª:ó
®»¬ ³»¼´»³ ¿º »² ¿²¼»² º¿¹º±®»²·²¹ ±¹ ª:®»¬ 
«±®¹¿²·­»®»¼»ò

Ë¼ ¿º ¼» ìì °½¬ò ¿º ¼» ¿´¬»®²¿¬·ª» ³»¼´»³³»®ô 
¼»® ¬·¼´·¹»®» ¸¿® ª:®»¬ ³»¼´»³ ¿º »² ¿²¼»² 
º¿¹º±®»²·²¹ô ¸¿® ëì °½¬ò ¬·¼´·¹»®» ª:®»¬ ³»¼ó
´»³ ¿º ØÕ ø¶ºò ¬¿¾»´ î÷ò Ü»®³»¼ »® ØÕ ¼»¬ 

¬·´ ¼» ¿´¬»®²¿¬·ª» ±®¹¿²·­¿¬·±²»®ò Ü»¬ »® µ´¿®¬ô 
¿¬ ¬¿¾»´´»² ·µµ» ¬¿¹»® ¸(¶¼» º±®ô ¸ª±® ³¿²¹» 
³»¼´»³³»® ¼»® ­µ·º¬»® º®¿ ¼» ¿´¬»®²¿¬·ª» ¬·´ 

ó

´»³³»® ¬·´ ¼» ¿´¬»®²¿¬·ª» · º±®¸±´¼ ¬·´ô ¸ª±® 

­¿³³» »® ¹:´¼»²¼» º±® íÚò íë °½¬ò ¿º ¼» ¿´ó
¬»®²¿¬·ª» ³»¼´»³³»®ô ¼»® ¬·¼´·¹»®» ¸¿® ª:®»¬ 
³»¼´»³ ¿º »² ¿²¼»² º¿¹º±®»²·²¹ô ¸¿® ­ª¿®»¬ô 
¿¬ ¼» ¬·¼´·¹»®» ¸¿® ª:®»¬ ³»¼´»³ ¿º íÚ ø·²µ´«ó
­·ª Ì×Þ÷ò Ü»®³»¼ ¸¿® èç °½¬ò ¿º ¼» ¿´¬»®²¿¬·ª» 
³»¼´»³³»®ô ¼»® ¬·¼´·¹»®» ¸¿® ª:®»¬ ³»¼´»³ 
¿º »² ¿²¼»² º¿¹º±®»²·²¹ô ª:®»¬ ³»¼´»³ ¿º 
»²¬»² ØÕ ±¹ñ»´´»® íÚò Ì¿¾»´´»² ª·­»® ±¹­; »¬ 
¿²¼»¬ ·²¬»®»­­¿²¬ ®»­«´¬¿¬ò Ü»® »® ²»³´·¹ ·µµ» 
¿´»²» »² ­¬±® µ±²µ«®®»²½» ³»´´»³ ØÕñíÚ ±¹ 
¼» ¿´¬»®²¿¬·ª»ô ³»² ±¹­; ·²¬»®²¬ ¾´¿²¼¬ ¼» ¿´ó
¬»®²¿¬·ª» ±®¹¿²·­¿¬·±²»®æ îë °½¬ò ¿º ³»¼´»³ó
³»®²» ¿º ¼» ¿´¬»®²¿¬·ª» ±®¹¿²·­¿¬·±²»®ô ¼»® 
¬·¼´·¹»®» ¸¿® ª:®»¬ ³»¼´»³ ¿º »² º¿¹º±®»²·²¹ô 
¿²¹·ª»®ô ¿¬ ¼» ¸¿® ª:®»¬ ³»¼´»³ ¿º »² ¿²¼»² 
¿´¬»®²¿¬·ª ±®¹¿²·­¿¬·±²ò Ü»¬ »® ¼»®º±® ¬§¼»´·¹¬ô 
¿¬ ¼» ¿´¬»®²¿¬·ª» ±®¹¿²·­¿¬·±²»® »® · ·²¬»®² 
µ±²µ«®®»²½» ±³ ³»¼´»³³»®ò Í·¼­¬ô ³»² ·µµ» 
³·²¼­¬ »® ¼»¬ ª:®¼ ¿¬ ¾»³:®µ»ô ¿¬ º±®¾«²¼»²» 
«²¼»® ÚÌÚ ±¹ ßÝ ³·­¬»® ¹¿²­µ» º; ³»¼´»³ó
³»® ¬·´ ¼» ¿´¬»®²¿¬·ª» ±®¹¿²·­¿¬·±²»®ô ¼» »® 
³»¼ ¿²¼®» ±®¼ ³·²¼®» ®¿³¬ ¿º µ±²µ«®®»²½»² 
º®¿ ¼» ¿´¬»®²¿¬·ª» ±®¹¿²·­¿¬·±²»®ò

Í¿³´»¬ ­»¬ »® ¼»¬ ¹¿²­µ» ¬§¼»´·¹¬ô ¿¬ ¼» ¿´¬»®ó
²¿¬·ª» ±®¹¿²·­¿¬·±²»®­ º®»³¹¿²¹ · ¸(¶ ¹®¿¼ 
²:®»­ ¿º »² ª¿²¼®·²¹ º®¿ ­:®´·¹¬ ØÕ ±¹ íÚò 

ó
®»²½» ³»´´»³ ¼» ¿´¬»®²¿¬·ª» ±®¹¿²·­¿¬·±²»®ô 
³»²­ ÚÌÚó ±¹ ßÝóº±®¾«²¼»²» ·µµ» »® ­§²ó

Ì¿¾»´ ïò Ñ®¹¿²·­»®»¼» ´(²³±¼¬¿¹»®»­ ¬·¼´·¹»®» ±®¹¿²·­¿¬·±²­­¬¿¬«­ô  
º±®¼»´¬ °; ¸±ª»¼±®¹¿²·­¿¬·±²ô îðïð ø· °½¬ò÷
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Tidligere organisationsstatus Multiple (i pct. af respondenter)
LO
HK 54
Fagligt Fælles Forbund, 3F (inkl. TIB) 35
Andre LO-forbund 25

Alternative
KRIFA 10
Funktionærsammenslutningen/Teknikersammenslutningen 5
Det faglige hus 5
Frie Funktionærer 5

FTF 8
AC 4
Lederne 4
Andre aftalebærende fagforeninger uden for HO’erne 5
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Hvad var årsagen til, at du skiftede til din nuværende fagforening/faglige organisation?
Multiple – i pct. af respondenter

På grund af pris 78
Fordi de ikke varetager mine interesser 25
Fordi min tidligere organisation støttede politiske partier 21
Fordi jeg er utilfreds med administrationen 19
Fordi rådgivningen er dårlig 17
Fordi jeg har oplevet at være blevet dårligt behandlet 11

8
Fordi de modarbejder mine interesser 4
Fordi jeg er utilfreds med medlemstilbuddene 3
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