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Det er en dominerende grundfortalling, at dansk vel-
stand har sine rgdder i landbruget. Ifglge denne for-
telling var dansk landbrug en vigtig sektor i moder-
niseringen af Danmark under globaliseringsbglgen i
det sidste par artier frem til Forste Verdenskrig, og
gardmend og husmend spillede gennem andelsbe-
vagelsens virksomheder fra midten af 1880’erne en
vigtig rolle for Danmarks placering i en hastigt vok-
sende international markedsgkonomi.

Grundfortellingen er imidlertid misvisende og har si-
den varet bremsende for dansk velstand. Tidsmassigt
skal rgdderne til den danske velstand sgges l&ngere
tilbage. Takket veere globalisering med abne granser
efter Napoleonskrigene og enevaldens investeringer
i lerdomsmiljger og udveksling af viden pa tvers af
grenserne udviklede Danmark tidligt en vidensgko-
nomi og flere innovative systemer. Inden for disse
har innovative og internationalt orienterede store og
mellemstore virksomheder i Kgbenhavn og flere af de
stgrre danske provinsbyer i vasentlig grad bidraget til
dansk velstand, ikke kun gennem sarlige relationer
til landbruget.

Grundfortzllingen om rgdderne til dansk
velstand

Der er forbavsende enighed om Danmarks
vej til velstand. De fleste danskere vil nikke
genkendende til den helt dominerende grund-
forteelling, at Danmark blev et af verdens ri-
geste lande takket vaere en modernisering af
landbruget med omlaegning fra vegetabilsk til
animalsk produktion i slutningen af 1800-tal-

let. Heltene bag omlagningen var selvbevid-
ste gardmand, der takket vaere de store land-
boreformer i slutningen af 1700-tallet havde
opnaet personlig frihed og mulighed for at
kgbe sig fri af godsejerne og sta for en mo-
dernisering af store dele af dansk landbrug. I
slutningen af 1800-tallet havde gardmende-
ne ifglge grundfortallingen naet en betydelig
organisatorisk og gkonomisk styrke. Gennem
en pionerindsats med oprettelsen af en lang
reekke andelsejede produktionsvirksomheder
— begyndende med det fgrste andelsmejeri i
1882 og fgrste andelsslagteri i 1887 suppleret
af indkgbs- og salgsforeninger — blev de le-
dende i landbrugsomla®gningen til animalsk
produktion. Eksporten af smgr og bacon kom
i artierne omkring Fgrste Verdenskrig til at
udgere omkring 90 pct. af dansk vareeksport.
I kraft af de store eksportindtegter trak land-
bruget sa at sige resten af landet gkonomisk
op gennem den heraf afledte hjemlige efter-
sporgsel. Denne grundfortelling i sin version
1.0 minder ikke mindst landbrugets repree-
sentanter os til stadighed om og havder, at
dansk landbrugseksport fortsat er afggrende
for dansk velferd (Kjergaard, 1979; Mord-
horst, 2014).

I takt med industrieksportens sterke vakst
efter Anden Verdenskrig er grundfortallin-
gen blevet udbygget med en version 2.0. I




denne version udfoldes argumentet, at land-
brugets eksportindtegter fgrte til en hjemlig
efterspgrgsel efter danske handverks- og in-
dustriprodukter. Ifglge version 2.0 blev disse
produkter i vid udstrekning fremstillet af fag-
lerte arbejdere i mindre og mellemstore virk-
somheder lokaliseret i de mange nye byer,
stationsbyerne, der voksede frem uden for de
gamle kgbstader i slutningen af 1800-tallet i
kraft af en sterk udvikling af infrastrukturen
med anlag af mange lokalbaner. Takket vere
stadig videreuddannelse af arbejdskraften og
et tet samarbejde mellem ansatte og ejere,
der delte social baggrund med de ansatte,
opstod omstillingsduelige  virksomheder,
hvoraf de mest dynamiske efterhdnden fik en
betydelig eksport pa en rekke nicheomrader.
Under de seneste artiers globalisering med
opkgb og fusioneringer indgik nogle af disse
virksomheder i kraft af produktionsmaessig
fleksibilitet og hgj arbejdskvalitet som en
slags udviklingsafdelinger i store multinatio-
nale virksomheder (Kristensen, 1995).

Heltene i begge versioner af grundfortallin-
gen er initiativrige gardmand, der skabte for-
uds@tningerne for landbrugets omlagning og
oprettelsen af demokratisk ledede andelsvirk-
somheder, hvor man — om end med undtagel-
ser — stemte efter hoveder og ikke hgveder
og gav plads til en hastigt voksende gruppe
af husmend. I version 2.0 bliver medheltene
de faglarte arbejdere. I kraft af en sterk og
demokratisk fagbevaegelse med lige stemme-
ret, som efterhanden ogsa kom til at inkludere
ufaglerte arbejdere, keempede de sig til ar-
bejdsgivernes accept som kollektiv forhand-
lingspartner og var med til opbygningen af
den danske aftalemodel efter September-for-
liget 1 1899. Den danske velstand har dermed
sine rgdder i en tidlig bondebevagelse, siden
suppleret af en ligeledes sterk arbejderbeva-
gelse. Bevaegelserne stod fra slutningen af
1800-tallet bag etableringen af en rekke in-
novative andelsvirksomheder og for arbejder-
bevagelsens side efterhanden ogsa en rakke
kooperativt ejede virksomheder.

I en lidt mere udfoldet variation af grund-
fortellingens version 2.0, vi kan kalde den
version 2.1, mindes der om, at bevegelsernes
virksomheder blev anlagt i konkurrence med
kgbenhavnske bykapitalisters storvirksom-
heder, typisk organiseret som aktieselskaber
og etableret med stgtte fra de kgbenhavnske
storbanker, da virksomhederne fra begyndel-
sen var store og kapitalkrevende. Det anfg-
res undertiden, at konkurrencen mellem by-
kapitalisternes og landbrugets virksomheder
bidrog til dansk erhvervslivs effektivisering,
men ogsa at der i nogle henseender fandt et
direkte samspil sted mellem de to grupper af
virksomheder. Det gelder saledes betonin-
gen af en vigtig transportsektor inklusiv flere
betydende danske rederier til varetagelse af
vareomsatningen med udlandet. Det gelder
ligeledes etableringen af store industrivirk-
somheder, der producerede til transportsekto-
ren og ikke mindst til landbruget og dets an-
delsvirksomheder, og som stod for forarbejd-
ning af andre landbrugsprodukter end melk
og svin (Kristensen, 2011). I den hjemlige
debat, men ogsa i den internationale gkono-
misk historiske litteratur, skildres Danmark
ofte som domineret af en fgdevareklynge tra-
ditionelt koncentreret om massevarerne Smgr
og bacon. Den danske velstand skulle sa at
sige have udviklet sig pa ryggen af det danske
baconsvin, fodret med andelsskummetmelk.

I denne korte gengivelse ydes der ikke grund-
fortellingen og dens forskellige versioner
fuld retfeerdighed. Det er ikke desto mindre
denne artikels péstand, at grundfortaellingen
som alle dominerende fortellinger har det
med ikke kun at bidrage til vores kollektive
erindring, men ogsa at bidrage til glemsel, og
at fordelingen af helte- og skurkeroller ikke
ngdvendigvis er retvisende. Jeg vil endda
argumentere for, at den danske grundfortael-
ling er misvisende til forstaelse af, hvorfor
Danmark tidligt blev et velstaende samfund.
Ganske enkelt fordi grundfortellingen ikke
er precis angaende den kronologiske udvik-
ling vedrgrende Danmarks vej til velstand,




og fordi den ikke tilstrekkeligt inddrager
omfanget af globaliseringsbglgen i 1800- og
begyndelsen af 1900-tallet.

En anden - og mere retvisende — fortalling
1800-tallets globaliseringsbglge var afgg-
rende for en staerk gkonomisk vakst i Europa
og USA i artierne fgr Fgrste Verdenskrig, La
Belle Epoque. Grundfortellingen kan ses
1 overensstemmelse hermed ved at betone
betydningen af en sterk vaekst i den danske
udenrigshandel anfort af en hastigt stigende
eksport af smgr og bacon fra de andelsejede
virksomheder fra midten af 1880’erne. Uden-
rigshandelen var i den atlantiske gkonomi en
dynamisk faktor. Vaeksten i udenrigshandelen
var sterkere end landenes generelle gkono-
miske vaekst. Grundfortellingen tager imid-
lertid ikke hgjde for, at den internationale
handel, herunder ogsa den danske udenrigs-
handel, var en dynamisk faktor allerede fra
1820’erne, altsa lang tid fgr andelsbevagel-
sens fremkomst. Den tager heller ikke hgjde
for, at globaliseringsbglgen satte bredt ind fgr
midten af 1800-tallet og betgd gget kulturel,
social og gkonomisk integration mellem lan-
dene i kraft af en sterk vekst ikke kun i vare-
handelen, men ogsa i strammene af arbejds-
kraft, kapital og viden pa tvers af granserne.
Den voksende varehandel var kun én blandt
flere faktorer i periodens globalisering, der
var helt afggrende for den internationale gko-
nomis lange vakstperiode, herunder for, at
Danmark allerede tidligt i 1800-tallet var et
relativt velstaende land med en ikke ubety-
delig gkonomisk vaekst (Maddison Project,
2013).

Europa var i det meste af 1800-tallet og be-
gyndelsen af 1900-tallet praeget af en sterk
befolkningsvakst, der resulterede 1 store van-
dringer, internt fra land til by, men ogsa vek
fra Europa, is@r mod USA som det forjat-
tede land. Ogsa Danmark oplevede et betyde-
ligt befolkningspres, men sammenlignet med
vore nordiske brgdrelande var den oversgiske
udvandring relativt mindre set i forhold til

befolkningens stgrrelse, og de danske byer
ggede i hgjere grad deres andel af den samle-
de befolkning. Danmark kunne frem til Fgr-
ste Verdenskrig bedre holde pa sin befolkning
1 kraft af en mere dynamisk urban gkonomi
end vore brgdrelande.

Disse observationer passer med de nyeste
internationale  bruttonationalproduktbereg-
ninger, der viser, at Danmark frem til slut-
ningen af 1800-tallet var et betydeligt mere
velstaende land end de gvrige nordiske lande.
Og de passer med, at dansk landbrug allerede
fra 1870’ erne beklagede sig over ikke at have
et tilstreekkeligt udbud af arbejdskraft. Dette
blev i nogen grad afhjulpet gennem aktive
hvervekampagner af fgrst svenske, senere
polske sasonarbejdere, der kom fra fattige
omrader med stor arbejdslgshed. Skiftet mod
polsk arbejdskraft fandt sted, fordi forskellen
mellem svenske og danske lgn- og arbejdsfor-
hold begyndte at indsnavres fra 1890’erne,
bl.a. i kraft af voksende urbanisering og indu-
strialisering ogsa i Sverige.

Vandringen til Danmark bestod imidlertid
ikke kun af ufaglert arbejdskraft til dansk
landbrug. Vigtig for dansk erhvervslivs mo-
dernisering var en betydelig tilvandring af
udlendinge med serlig viden. Det gjaldt tid-
ligt udlendinge til ledende stillinger pa de
store danske skov- og landbrugsvirksomhe-
der, godserne, og det gjaldt ganske bredt til
dansk industri. I tusindvis kom udenlandske
faglerte arbejdere fra tidligt industrialiserede
lande som Storbritannien og Belgien og ikke
mindst fra industrialiserede omrader i Tysk-
land, ligesom titusinder af faglaerte danskere
opnaede arbejdserfaringer pa nogle for den
tid moderne virksomheder i udlandet i artier-
ne fgr Fgrste Verdenskrig. Danske handver-
kervandringer gik isar til centraleuropaiske
omrader med endnu levende lavstraditioner,
og mange hjembragte vigtig arbejdserfaring.
En del videreuddannede sig pa tyske tekni-
ske hgjskoler, teknika, ligesom en del tidligt
fik indblik i organiseringen af tyske, britiske,




franske og amerikanske storvirksomheder.
Allerede for Fgrste Verdenskrig vendte 10-15
pct. af udvandrerne tilbage fra USA, og man-
ge af dem hjembragte fgrstehandserfaringer
fra amerikansk masseproduktion og masse-
markedsfgring. Der var i1 en del tilfelde tale
om indsigter og viden, som blev brugt ved
etableringen af en razkke succesrige danske
industrivirksomheder knyttet ikke mindst til
den anden industrielle revolution fra midten
af 1800-tallet.

Pa ledelsesniveau skete der desuden en vi-
densmassig integration gennem lasning af
udenlandske fagtidsskrifter og deltagelse i de
internationale erhvervsudstillinger, som blev
regelmassigt tilbagevendende begivenheder
fra 1820’erne, og hvor bygningen af Chrys-
tal Palace til verdensudstillingen i London i
1851 satte nye standarder. Verdensudstillin-
gerne blev publikumsmassige tillgbsstykker,
ogsa med mange danske besggende og ud-
stillere, hvoraf en del opnaede offentlig stgtte
til deltagelse i de tidlige udstillinger. Mange
danske virksomheder fik ad mange kanaler
del 1 den praktiske videns-udvikling i tidens
internationalt fgrende virksomheder i lan-
dene syd og vest for Danmark. Ikke mindst
for Danmarks ganske sterke industrialisering
under den anden industrielle revolution var
periodens omfattende studie- og arbejdsvan-
dringer suppleret af en betydelig import af
udenlandsk teknologi serdeles vigtig.

Kapitalens frie bevaegelighed

Undertiden kan gengivelser af den traditio-
nelle grundfortelling give indtryk af, at det
var andelsbevegelsens salgsselskaber, der
stod bag landbrugseksporten. Det var imid-
lertid ferst i 1900-tallet, at de fik nogen be-
tydning. I 1800-tallet og fortsat for en va-
sentlig dels vedkommende ogsa i 1900-tallet
finansieredes landbrugseksporten af privat
kapital, hvoraf en betydelig del stammede fra
udlandet. Den danske eksport finansieredes i
hgj grad af engelsk kapital, hvoraf en bety-
delig del ikke mindst i de fgrste artier efter

Napoleonskrigene kanaliseredes til Danmark
gennem hamborgske handels- og finanshuse.

I traditionel nationalt orienteret historieskriv-
ning, der har overtaget den kgbenhavnske
handels- og rederisektors utilfredshed med
den handelsmassige og finansielle konkur-
rence fra Hamborg/Altona efter statsbanke-
rotten i 1813, beskrives de finansielle relatio-
ner mod syd som en h@msko for den danske
gkonomiske udvikling. Det er dog adbenbart
set i et gkonomisk vakstperspektiv, at det var
en betydelig fordel for dansk gkonomi, at der
var rigelige kreditmuligheder ikke alene til
opkgb af danske landbrugsvarer, men ogsa
til finansiering af import af investerings- og
forbrugsgoder. Det bidrog til, at Danmark al-
lerede fra midten af 1820’erne fik stabiliseret
sit pengesystem og havde en stabil valuta.

Danmark havde i det hele taget stor gkono-
misk fordel af, at det internationale kapital-
marked i lgbet af 1800-tallet blev integreret pa
et hgjt niveau. Kapitalbevageligheden havde
ogsa varet hgj for 1800-tallet, men i artierne
frem til Fgrste Verdenskrig blev der opnaet en
betydelig stabilitet pa det internationale kapi-
talmarked. Stabile valutaer knyttet til sglv el-
ler guld blev normen, og fra 1870 erne var et
stort antal lande gaet over til guld, herunder
ogsa Danmark. Det var et vesentligt element
i 1800-tallets globaliseringsbglge, der gkono-
misk ikke kun viste sig som en vakst i den
internationale vareomsatning, men i en ofte
undervurderet strgm af kapitalstremme knyt-
tet til betalingsbalancens sakaldt usynlige po-
ster, betalinger for serviceydelser, herunder
isaer transport, og i form af kreditgivning og
investeringer pa tveers af landegranserne.

Det glemmes ofte, at Danmark siden 1700-tal-
let har vaeret et land med en stor rederisektor,
der sejlede betydelige fragtindtegter ind gen-
nem sejlads mellem fremmede havne og i
forbindelse med den danske udenrigshandel
omfattende en meget indbringende oversgisk
handel, som der gives et vigtigt eksempel pa i




den efterfglgende artikel om Det Danske Asi-
atiske Kompagni (se Benjamin Asmussens
bidrag til dette temanummer). Og det glem-
mes ofte, at Danmarks sterke gkonomiske
vakst de seneste artier for Fgrste Verdenskrig
1 hgj grad blev finansieret af udenlandsk ka-
pital, bade i form af givne lan og kreditter,
i form af udlendinges passive investeringer
ved kgb af danske obligationer og aktier pa
de store internationale bgrser i London, Pa-
ris og Berlin og i form af udlendinges aktive
investeringer 1 Danmark. Det skete ved op-
rettelsen af fuldt kontrollerede virksomheder
og ved finansiel medvirken ved oprettelse af
danske virksomheder, herunder af flere bety-
dende banker bade i provinsbyerne og Kg-
benhavn.

Danmark er i tidligere forskningslittera-
tur blevet kategoriseret som et land uden
den store tradition for direkte investeringer,
savel ind- som udgéaende. Denne kategori-
sering er imidlertid ikke underbygget sta-
tistisk, og en del nyere forskning peger pa,
at der er sket en undervurdering af omfanget
af disse investeringer (Boje, 2000; Strand-
skov, 2008). Danmark var i begyndelsen af
1900-tallet ikke bare et landbrugsland med
en sterk andelssektor. Landet havde siden
midten af 1800-tallet modtaget omfattende
direkte investeringer fra udlandet med bag-
grund i udenlandske virksomheders styrker,
finansielt, teknologisk, markedsfgringsmas-
sigt og/eller organisatorisk inden for den se-
kundere og tertiere sektor. En del af disse
udenlandske virksomheder havde investeret
med henblik pa at aftage landbrugets pro-
dukter, men mange var blevet etableret med
henblik pa at udfgre store anlegsarbejder i
landets infrastruktur, herunder jernbaner og
byernes forsyningsvirksomheder med gas og
el, og pa at varetage salg og i nogle tilfelde
ogsa produktion eller samling af en raekke
nye forbrugsgoder ikke mindst rettet mod en
moderne orienteret bybefolkning. Moderne
tider kom fgrst til byerne, pA mange omrader
hjulpet pa vej af udenlandsk kapital.

En tidlig dansk vidensgkonomi

Rgdderne til den danske velstand skal sgges
tidsmaessigt l&ngere tilbage end andelsbeva-
gelsens fremvakst fra midten af 1880 erne.
Danmark var tidligt og ganske dybt integreret
i et op gennem 1800-tallet stadigt voksende
globalt vare-, arbejds- og kapitalmarked. Nar
Danmark havde sa stor succes hermed ma det
tilskrives, at Danmark allerede under eneval-
den fik lagt rammerne for en afbalanceret vi-
densgkonomi pa et internationalt hgjt niveau
(Boje, 2014; 2016).

Eneveldens ledende politikere omkring hof-
fet og i centraladministrationen havde en klar
forstaelse for, at Danmarks velstand forudsat-
te, at dansk gkonomi blev en integreret del af
den hastigt voksende atlantiske gkonomi med
Storbritannien som det dynamiske centrum.
Det forudsatte en voksende dansk landbrugs-
eksport, men i lige sa hgj grad fremvaksten
af en industrisektor og servicesektor, der for
den tid var moderne og konkurrencedygtig,
og som kunne spille indbyrdes sammen,
herunder ogsa med landbrugssektoren. Be-
slutningstagerne forstod, at foruds@tningen
var, at Danmark fik lgftet det almene uddan-
nelsesniveau og ikke mindst fik en elite, der
kunne fglge med i, hvad der foregik tekno-
logisk og bredt videnskabeligt i de fgrende
udenlandske vidensmiljger pa universiteter,
andre lereanstalter og 1 succesrige virksom-
heder. Ja, niveauet matte gerne blive sa hgijt,
at danske forskere og undervisere pa de vide-
regaende uddannelsesinstitutioner ikke alene
var interessante samtalepartnere for deres
udenlandske kolleger, men ogsa selvstendigt
kunne inspirere til, at der i Danmark opstod
en gruppe af innovative iverksattere — entre-
preneurer, som vi 1 dag vil sige med Joseph
Schumpeter i tankerne.

Politikken lykkedes pa flere omrader. Dan-
mark fik f.eks. tidligt en fremtredende kunst-
industri, der vandt priser pa 1800-tallets sta-
dig mere omfattende verdensudstillinger. Der
var tale om en kunstindustri med rgdder i det




Danske Kunstakademi grundlagt i 1754. Ifgl-
ge den nyeste forskning kan den tidlige dan-
ske kunstindustri ses som baret af en ideologi
om det gode liv med rgdder i europaisk, iser
tysk filosofi, og denne kunstindustri kan fgl-
ges fra begyndelsen af 1800-tallet frem til
dansk arkitektur og designs storhedstid i ar-
tierne efter Anden Verdenskrig, om end med
skiftende inspirationskilder og udtryksfor-
mer.

Og mindst lige sa bemerkelsesvaerdigt fik
Danmark tidligt, ogsa i et internationalt per-
spektiv, innovative virksomheder inden for
den elektrotekniske industri og inden for en
rekke andre brancher, der byggede pa na-
turvidenskabelig og teknisk viden. Det var
en viden, der havde sine rgdder 1 leerdoms-
miljger fra enevaldens tid pa Kgbenhavns
Universitet, Polyteknisk Lereanstalt fra 1829
og Landbohgjskolen med rgdder tilbage til
enevaelden og dermed med en lengere forhi-
storie end almindeligt angivet. Danmark kom
relativt langsomt med i den sakaldte, fgrste
industrielle revolution, men var med 1 front
under den anden industrielle revolution, hvor
videnskabelig indsigt havde vasentlig betyd-
ning. Et par eksempler kan illustrere pointen.

Det formentlig bedst kendte eksempel er
Carlsberg-bryggeriet, der blev fgrende med
fremstilling af undergaret bajersk ¢l pa-
begyndt 1 1847 med brug af tjekkisk gaer
hjembragt af grundleggeren J.C. Jacobsen
selv i sin vade og derfor kglige hat. Allerede
1 1876 oprettede Jacobsen Carlbergfondet.
Jacobsen, der selv var bryggersgn, havde
som ung fulgt H.C. @rsteds forelesninger pa
Polyteknisk Lareanstalt. @rsted, apotekersgn
og internationalt kendt for sin opdagelse af
elektromagnetismen 1 1820, var 1 mere end
to artier Polyteknisk Leareanstalts fgrste
rektor og fortaler for formel uddannelse af
handvarkere og for en tat forbindelse mel-
lem videnskab og virksomheders praksis.
Det inspirerede Jacobsen. Han bestemte,
at Carlsbergfondet altid skulle sta som ejer

af bryggeriet, og at det skulle ledes af en
direktion, hvis medlemmer skulle udga fra
og vealges af Det danske Videnskabernes
Selskab. Jacobsens argument var, at viden-
skabelig indsigt og viden var den bedste
foruds@tning for varig succes.

Fondet stgttede oprettelsen af det serlige
Carlsberg Laboratorium, hvor f.eks. Emil
Chr. Hansen udviklede forskellige apparater
til videnskabelig kontrol af glbrygning og i
1883 en metode til fremstilling af rent ger,
som fortsat fremstar som en af de vigtigste
opfindelser, ikke blot for verdens bryggeriin-
dustrier, men ogsa for andre industribrancher,
der anvender gering i produktionsprocessen.
Hansen var inspireret af den allerede pa det
tidspunkt internationalt kendte franske for-
sker Louis Pasteur, der ogsa anerkendte Emil
Chr. Hansens videnskabelige pionerarbejde.

Mikrobiologisk viden er f.eks. ogsa grund-
laget for Chr. Hansen Holdings succes.
Virksomheden blev grundlagt af Chr. D.A.
Hansen. Han var uddannet farmaceut, havde
arbejdet som assistent pa Kgbenhavns Uni-
versitets kemiske institut, veret pa forsk-
ningsophold i Tyskland, Frankrig og Schweiz
og underviste en del ar pa Kgbenhavns Uni-
versitet. 1869-76 var han grundlegger og
redaktgr af Det danske farmaceutiske tids-
skrift og i mange ar aktiv i udviklingen af
den danske farmaceutiske uddannelse. Han
var saledes s@rdeles aktiv inden for forsk-
ning og uddannelse, men var ogsd virksom-
hedsgrundlaegger, idet han 1 1876 grundlagde
Chr. Hansens teknisk-kemiske Laboratorium
i Kgbenhavn. Laboratoriet udviklede oste-
Igbe og smgrfarve, to ingredienser, der er
vigtige 1 fremstillingen af ost og smgr. Suc-
cessen var sa stor, at han allerede i 1877 an-
lagde en fabrik til fremstilling heraf i USA,
og virksomheden har stadig en stzrk global
position inden for fremstilling af ingredienser
til fgdevareindustrien, sundhedssektoren og
foderstofindustrien, idet den bl.a. producerer
bakteriekulturer, mejerienzymer, naturfarver




og forskellige biotekniske produkter. Bade i
Carlsberg og Chr. D.A. Hansen er der trade
ikke bare til de videnskabelige l®reanstalter,
men ogsa til det danske apotekervasen, der
byggede pa hgj faglig viden sikret gennem en
arhundredlang statslig regulering.

Hverken Carlsbergs eller Chr. Hansens suc-
ces skal forklares med dansk landbrugs ser-
lige kvaliteter, og da slet ikke med den senere
grundleggelse af det farste lille sparsomt ud-
styrede andelsmejeri i Hjedding i Vestjylland
1 1882 eller det fgrste beskedne andelsslagteri
1 Horsens 1 1887. Det er derimod den anden
vej rundt, at takket vaere disse virksomheders
forskningsindsats har dansk landbrug féet
nogle komparative fordele, som det forstod
at gribe.

Og vi skal ikke, som det nogle gange ggres
af grundfortellingens fortalere og genfindes i
dele af den internationale forskning, forklare
Novo Nordisks tidlige succes med adgang til
fagligt kompetente arbejdere fra mejerisekto-
ren eller rigelig tilgang af bugspytkirtler fra
kger og svin til fremstilling af insulin. Ogsa
andre lande havde store, og endda stgrre slag-
terier end Danmark og rigeligt med bugspyt-
kirtler. Foruds@tningen for, at Danmark er in-
ternationalt i front i diabetesbehandling, var
ikke en komparativ fordel i antallet af kger
og svin, men derimod, at August Krogh med
rgdder 1 et steerkt fysiologisk forskningsmiljg
under ledelse af Niels Bohrs far Chr. Bohr pa
Kgbenhavns Universitet havde faet Nobelpri-
sen 1 1920 i1 medicin og fysiologi. Han var
derfor velkommen hos nogle fremtredende
canadiske forskere, der havde fremstillet
insulin til sukkersygebehandling. Det fgrte
til, at han af Toronto Universitet fik ret til at
bruge dettes patent til at forsgge en insulin-
produktion i Danmark. Det fgrte til dannelsen
af Nordisk insulinlaboratorium og videre til,
at de to danske medicinalvirksomheder Novo
og Nordisk Gentofte, senere fusioneret til
Novo Nordisk, bl.a. under anvendelse af ga-
ringsprocesser, har videreudviklet metoder til

fremstilling af insulin med stor international
succes.

Andelsbgnder, godsejere og bykapitalister
Eksporten af smgr og bacon bidrog til den
danske velstand i artierne for Fgrste Verdens-
krig. Den internationale prisudvikling var
med smgr og bacon, og fra 1890’erne havde
de fleste andelsmejerier og andelsslagterier
en betydelig indtjening, bl.a. takket veare
udenlandske, is@r engelske opkgberes store
interesse for det, der var blevet kendt som
danske kvalitetsprodukter. Omlegningen af
dansk landbrugseksport var derfor en suc-
ces, men den skal iser tilskrives godsejere og
innovative bykapitalister, danske som uden-
landske som pavist i den nyeste historiske
forskning (Lampe og Sharp, 2015).

Den hurtige omstilling af bgndernes produk-
tion til animalsk produktion og andelsvirk-
somhedernes hurtige fremvakst skal ikke
forklares med bgndernes store driftighed og
gkonomiske risikovillighed. Derimod med at
bgnderne drog fordel af, at de kunne kopiere
en landbrugsomstilling, som nogle innovative
godsejere havde fgrt an i, og at de kunne ko-
piere eller endog overtage mejerier og slagte-
rier, som var anlagt af bykapitalister i artierne
for andelsvirksomhedernes gennembrud.

Flere af disse bykapitalister havde blandt
andet gjort et stort arbejde for pa forskellige
mader at markedsfgre og sikre en hgj kvalitet
af dansk smgr. Irsk smgr blev kvalitetsmas-
sigt hurtigt overgaet, og fra 1870’erne havde
dansk smgr et bedre ry pa det engelske marked
end hollandsk og fransk smgr. Flere af disse
bykapitalister og deres samarbejdspartnere
investerede ikke blot i eksport af bedre land-
brugsvarer, men ogsa i industri og rederivirk-
somhed, og ikke kun i Danmark. De foretog
ogsa direkte investeringer i udlandet og drev
multinationale virksomheder. Verdens stgrste
margarinefabrik 1 begyndelsen af 1890’erne
blev f.eks. anlagt uden for London af Aarhus-
kgbmanden Otto Mgnsted, i gvrigt som svar
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pa, at dansk landbrug havde faet vedtaget en
lovgivning, der umuliggjorde dansk eksport
af margarine i konkurrence med smgrret, og
i gvrigt ogsa med den konsekvens, at engelsk
fedevareindustri fik vigtig viden fra det store
forskningslaboratorium, der oprettedes ved
margarinefabrikken under ledelse af danske
forskere, hvor den mest fremtreedende var en
af Emil Chr. Hansens tidligere kolleger fra
Carlsberglaboratoriet.

Hyvorfor blev vi ikke rigere?

Det gik gkonomisk godt for Danmark fra
slutningen af enevelden til 1920. Kapitalis-
men var vel forankret i et sterkt retssamfund
med ikke korrupte embedsmand. Omlaegnin-
gen af landbruget var en gkonomisk fordel,
og dansk landbrug forstod i hgjere grad end
flere andre landes landbrug at drage fordel af
nogle af den f@rste og den anden industrielle
revolutions teknologiske innovationer, lige-
som det drog fordel af danske handelskapi-
talisters pionerarbejde inden for markedsfg-
ringen af de danske landbrugsprodukter i ud-
landet. Hertil kom, at Danmark, ikke mindst
med tyngdepunkt 1 Kgbenhavn og de stgrre
provinsbyer, fik virksomheder, hvis grund-
leggere, ansatte specialister og faglerte ar-
bejdere havde et hgjt vidensniveau. Det skete
i kraft af kontakter til de kgbenhavnske ler-
domsmiljger, mange slags uddannelsesinsti-
tutioner, ogsa nogle for praktikere, og i meget
hgj grad i kraft af tette internationale relatio-
ner, herunder til nogle af tidens fgrende uden-
landske multinationale virksomheder.

Danmark var gkonomisk serdeles godt stil-
let ved midten af 1800-tallet ved enevaldens
afslutning. Vore skandinaviske brgdrelande
havde en velstand, der kun 14 p4 mellem halv-
delen og to tredjedele af det danske niveau.
Dette forspring holdt Danmark til omkring
1890, men derefter halede vore brgdrelande
ind pa os, Sverige i de sidste artier for Fgrste
Verdenskrig, Norge i mellemkrigstiden, mens
finnerne forst for alvor rykkede naermere ef-
ter Anden Verdenskrig for til slut at na vort

niveau. Det er géet relativt tilbage for Dan-
mark i 1900-tallet, mens landet i det meste
af 1800-tallet havde en gkonomisk udvikling,
der var bemerkelsesvaerdigt positiv. Hvor-
for har Danmark trods gode forudsatninger
mattet se sig indhentet og endda overhalet af
sammenlignelige lande? Enkelte forhold skal
treekkes frem (Boje, 2016b).

For det fgrste. De danske godser foretog et
omfattende frasalg af fastegods til selveje
frem til begyndelsen af 1920’erne. Det gav
denne generation af godsejere en uhgrt kapi-
talrigelighed. Nogle af dem forvaltede kapi-
talen rimeligt, herunder til nyttige driftsfor-
bedringer og et innovativt arbejde til fremme
af omlegningen mod mere animalsk produk-
tion. Nogle Igb med fordel den risiko, som al
innovation vil vare preget af. Men generelt
gjorde kapitalrigeligheden dem ikke til gode
kalkulerende og akkumulerende kapitalister.
De overinvesterede med ringe afkast til folge
i sngrklede lokaljernbaner og ikke mindst i
mange af periodens store inddemnings- og
afvandingsprojekter, efterhanden ogsa med
statsstgtte. Hertil kom, at en stor del af tid-
ligere generationers akkumulerede kapita-
ler gik til investeringer i social og kulturel
kapital, til at leve et internationalt oriente-
ret aristokratisk liv pa linje med den gvrige
europeiske elite, herunder med storsldede
herregards- og storvildtjagter. Det gode og
standsmassige liv realiseredes, men mulig-
hederne for fremtidige gkonomiske afkast til
dekning heraf mindskedes.

For det andet. Overgangen til selveje og sene-
re jordlovgivning bragte den store del af land-
brugsarealet under kontrol af gardmeend og
en hastigt voksende gruppe af husmand. De
var flittige, stod op med solen, som Grundt-
vig lovpriser dem for, og bgrnene hjalp til fra
en tidlig alder. Nogle vil betone, at de havde
incitamentet til hardt arbejde, andre vil tale
om selvudbytning, da de ikke var gode kapi-
talister. Dertil var mange for sn@vert kalku-
lerende og lidt risikovillige. De fulgte den af
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andre anviste vej til omlegning af produktio-
nen til animalsk produktion, og derved blev
det, mere af det samme og til de lavest mulige
omkostninger. Omkostningerne skulle holdes
nede, og det blev de, ogsa pa andelsmejerier-
ne og andelsslagterierne, hvor mange drifts-
ledere Igb panden mod en mur, nar de stillede
forslag om nye investeringer, som ikke havde
genkendelsens sker.

Parallelt med den @gede kontrol med land-
brugsjorden fik girdmand gennem partiet
Venstre og husmandene gennem Det radi-
kale Venstre den afggrende politiske magt
fra begyndelsen af 1900-tallet. Og den po-
litiske magt blev brugt til at ggre Danmark
til et landbrugsland. Med hjelp fra det, vi i
dag kender som grundfortellingen version
1.0, blev landet underlagt en ideologi om, at
Danmark skulle specialisere sig i landbrugs-
produktion, og at de mest effektive landbrug
var de sma og mellemstore brug. Og staten
blev brugt til at fremme landbrugsformal og
til at udvise sparsommelighed i forhold til an-
dre formal. Frustrationen viste sig ikke sjel-
dent hos de andre erhvervs repr@sentanter,
som f.eks. nir den fremtreedende hgjremand
og gkonomiprofessor William Scharling talte
om »den utiltalende Smaalighed, hvormed
Landbrugets Repraesentanter paa Rigsdagen
lader de andre Erhvervs @Onsker ligge, sam-
tidig med at de meget villigt fremmer de til
bedste for deres eget Erhverv fremsatte For-
slag« (Scharling, 1899).

Denne politiske magtudgvelse til fordel for
landbrugets sa@rinteresser — om man vil pri-
vilegier — rystedes ikke afggrende af, at den
relative prisudvikling generelt var til ugunst
for landbruget efter Forste Verdenskrig og
tilsagde en @ndret erhvervspolitik. Statsmag-
ten blev brugt til regulering, der skulle hindre
strukturtilpasning i landbruget i retning af
stgrre mere rentable brug, og til efter en kort
gkonomisk liberalistisk periode 1 1920’erne
indtjeningsmaessigt at kompensere landbru-
get i de stadig hyppigere kriser for erhvervet.

Og reguleringen blev ikke kun begrundet
med hensynet til landbrugets rentabilitet og
landbrugseksporten, men ogsa med det gnsk-
vardige i at fastholde landbruget som ramme
om en s&rlig livsform. Danmark var sa at sige
fanget af grundfortellingen om, at rgdderne
til velstanden 14 i landbruget og ikke i mere
innovative og vidensbaserede erhverv. Selv
Socialdemokratiet kgbte tidligt fortellingen
om Danmark som landbrugsland, selv om
partiet havde sit velgermassige fundament 1
byerne og havde visioner for et mere indu-
strialiseret land.

Et nerliggende spgrgsmal er, hvorfor byka-
pitalisterne ikke forméede at give landbruget
stgrre politisk modspil. Det spurgte de ogsa
flere gange sig selv om, sa svaret er ikke en-
kelt. En del af forklaringen er, at datiden ikke
vidste det, vi ved i dag. Historiske national-
produktberegninger er kommet til siden, og
det er fgrst i dag, vi ved, at Danmark sam-
menholdt med vore brgdrelande begyndte
at glide ned ad den internationale velstands-
stige, da Danmark i slutningen af 1800-tal-
let valgte en s@rvej med at satse pa landbrug
som vejen til velstand og modernisering. Og
sa er der endda ikke foretaget fradrag for de
miljgmassige omkostninger, som landbruget
iser i det sidste halve arhundrede har pafgrt
samfundet.

Det ma ogsa med i vurderingen af det svage
politiske modspil, at diversiteten inden for
byerhvervene var langt stgrre end i landbru-
get. Der var meget forskellige relationer til
landbruget, der var faglige og teknologiske
forskelle, og der var ikke mindst interesse-
forskelle mellem hjemmemarkedsorienterede
og eksportorienterede virksomheder. Mod-
s@tninger, som genfindes 1 Det konservative
Folkeparti, hvor fortalerne for det store inter-
nationalt orienterede erhvervsliv var i stadig
kamp med fortalere for funktionzrer og det
mindre erhvervsliv, der tilsluttede sig en na-
tional praeget argumentation om beskyttelse
mod den udenlandske »storkapital« og der-
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med is@r i artierne omkring Anden Verdens-
krig var blandt kritikerne af en liberal ver-
densgkonomi. Det var ganske enkelt vanske-
ligere at optraede som en felles politisk front
end for landbruget, selv om der ogsa her var
spendinger mellem repraesentanterne for de
forskellige virksomhedsstgrrelser. Andre fak-
torer kunne navnes, men jeg vil til slut pege
pa spgrgsmalet om ideologisk legitimitet.
Bykapitalisterne tabte i en periode kampen
om at definere vejen til det gode samfund.

Fra slutningen af 1800-tallet pressedes de af
socialisterne, der agiterede for en anden sam-
fundsmodel, og de af andelsbevagelsens for-
talere, der agiterede for en tredje vej. Begge
grupper rettede hard kritik mod bykapitali-
sterne, der som rene skurke under dekke af en
liberal markedsgkonomi straebte efter at opna
monopoler eller i det mindste at begranse
konkurrencen med dannelsen af karteller og
andre former for konkurrencebegransende
aktiviteter. De store bykapitalister matte bl.a.
acceptere regulering af aktieselskaber, mens
andelsbevegelsens virksomheder gik fri,
ogsa for skattepligt, med henvisning til, at de
allerede var under demokratisk kontrol.

Og efter Forste Verdenskrig gik udviklingen
bykapitalisterne imod. Ja, hele banksekto-
ren kom i1 miskredit i disse ar, da 1920’ernes
sterkt skiftende konjunkturer og udygtige
bankledelser fgrte til en rekke bankfallitter.
Selv Skandinaviens davarende stgrste bank,
Landmandsbanken, i dag Danske Bank, gik
fallit i begyndelsen af 1920’erne og maétte
rekonstrueres, herunder med offentlig stgtte.
En efterfgplgende kommissionsundersggelse
afslgrede, at tidligere kritikere af bykapita-
listerne, ikke mindst af finanskapitalisterne,
havde haft noget at komme efter. Kommis-
sionen og efterfglgende retssager afslgrede
tvivlsom bankpraksis, bl.a. med kurspleje og
finansiering af omfattende spekulationsvirk-
somhed under Fgrste Verdenskrig, hvor flere
medlemmer af samfundseliten var involveret.
Bankfallitterne kunne ikke kun tilskrives, at

Danmark mistede en vigtig samhandelspart-
ner som fglge af den russiske revolution, og
at Danmarks fordel som geografisk bindeled
mellem den atlantiske og den baltiske gkono-
mi ophgrte med Sovjetunionens gkonomiske
isolationspolitik.

Borgernes opsparing skiftede retning fra
bankerne, der ellers meget nyttigt havde ve-
ret aktive i oprettelsen og driften af mange
handels- og industrikapitalisters innovative
virksomheder. Opsparede kapitaler sggte til
de mere sikre sparekasser, der typisk stod
det agrare Danmark nar. Grundfortellingen
fik fra 1920’erne ikke kun ideologisk ekstra
medvind, men sa at sige et kapitalmassigt til-
skud og fik dermed forlenget levetiden for et
agrart domineret Danmark — med et relativt
velstandstab til fglge for det danske samfund.

Behov for ny grundfortalling

Dansk landbrug var en vigtig sektor i moder-
niseringen af Danmark under globaliserings-
bglgen i de sidste par artier frem til Fgrste
Verdenskrig. Gennem andelsbevegelsens
virksomheder ggede bgnder og husmand de-
res andel i den hastigt voksende internatio-
nale markedsgkonomi. Det skete i kamp med,
men ogsd i samspil med nogle af bykapitali-
sternes virksomheder, og eksportindtegterne
skabte efterspgrgsel til nye stationsbyers
mindre og mellemstore virksomheder isar
inden for jern- og metalindustrien — sadan
som grundfortellingen larer os.

Grundfortzllingen er imidlertid misvisende.
Rgdderne til den danske velstand skal sgges
tidsmaessigt lengere tilbage end andelsbeva-
gelsens fremvakst fra midten af 1880’erne.
Takket veere globalisering med meget abne
grenser efter Napoleonskrigene og enevel-
dens investeringer i lerdomsmiljger og ud-
veksling af viden pa tvers af grenserne ud-
viklede Danmark tidligt en vidensgkonomi
omfattende flere innovative systemer. Inden
for disse udvikledes innovative og interna-
tionalt orienterede storvirksomheder og mel-
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lemstore virksomheder i Kgbenhavn og flere
af de stgrre danske provinsbyer, der var uden
serlige relationer til landbruget, og som i vae-
sentlig grad har bidraget til dansk velstand.

Andre innovative virksomheder havde tette
forbindelser til landbruget, men det er der
ikke noget s@rligt dansk i. Forarbejdning af
landbrugsprodukter er i de fleste lande en
vigtig gkonomisk aktivitet. Det specielle for
Danmarks modernisering var, for det fgrste,
at dansk landbrugs mindre og mellemstore
landbrug i sa hgj grad tilpassede sig og gjor-
de brug af den viden, der tidligt udvikledes i
nogle af de innovative og internationalt orien-
terede virksomheder og l@reanstalter. For det
andet helt eller delvist kopierede og i nogle
tilfelde endog overtog gardmandsklassen
inden for nogle brancher bykapitalisternes
virksomheder for selv at fa del i fortjenesten
ved transaktioner l&ngere fremad og bagud i
vaerdikeden omkring landbrugssektoren.

Denne udvikling er siden slutningen af
1800-tallet sggt legitimeret ved igen og igen
at udbrede grundfortellingen om landbru-
gerne som heltene bag Danmarks velstand.
Stgttet af landbrugets starke politiske po-
sition har grundfortzllingen faet lov at sta
forbavsende uantastet. Dette er sket, uagtet
at den fra mellemkrigstiden har resulteret i
et relativt velstandstab ved favoriseringen
af et enkelt erhverv og lenge spzrrede for
kapitalismens dynamik gennem »kreativ de-
struktion« inden for landbruget. Hertil kom-
mer, at grundfortellingen »glemmer« det for
forstaelsen af rgdderne til Danmarks velstand
helt afggrende forhold, at Danmark tidligt
fik en moderne vidensgkonomi inden for et
bredt udsnit af erhverv, der med stor fordel
tog aktivt del 1 den globaliseringsbglge, der
fra 1820’erne og de felgende omkring 100
ar pregede den internationale gkonomi med
store strgmme af varer, arbejdskraft, kapital
og viden pa tvers af graenserne.

Tankevaekkende er det maske ogsa i forlen-

gelse heraf, at pa listen i dag over Danmarks
stgrre og mere succesrige virksomheder er
andelsejede virksomheder knyttet til land-
bruget ikke sterkt representeret. Blandt de
20 stgrste virksomheder er et par med bag-
grund i fusioner af en lang rekke mindre
landbrugsrelaterede andelsvirksomheder.
Lidt lengere nede ad listen findes desuden
enkelte, som er andelsorganiserede eller har
rgdder 1 tidligere landbrugsrelaterede andels-
virksomheder. Derimod finder vi pa listen en
del virksomheder, som har draget fordel af at
tilhgre nogle af de innovationssystemer, som
siden enevelden har udviklet sig med sterke
relationer til de danske universiteter og andre
forskningsinstitutioner, i gvrigt typisk med et
hgjere afkast pa den investerede kapital end
de andelsorganiserede virksomheder. Det er
internationalt orienterede virksomheder, som
har prioriteret innovation og set det som en
social og kumulativ, men ogsa usikker pro-
ces.

Litteratur

Boje, Per (2000), Danmark og multinationale virk-
somheder fpr1950, Odense: Odense Universitets-
forlag.
Boje, Per (2014), Vejen til velstand. Marked, stat og
utopi, Odense: Syddansk Universitetsforlag.
Boje, Per (2016), »Why Denmark became rich: On the
history of the Danish Innovation System« i Knut
Sogner et al., red., Entreprengrskap i n@ringsliv
og politick, Oslo: Novus Forlag, pp. 29-56.

Boje, Per (2016b), »Livet som historiker«, Temp, 13:
177-90.
Kjergaard, Thorkild (1979), »Gardmandslinjen i dansk
historieskrivning«, Fortid og Nutid, 28: 178-91.
Kristensen, Peer Hull (1995), Denmark. An Experi-
mental Laboraratory of Industrial Organization,
vol. I-1I, Kgbenhavn: Handelshgjskolen.

Kristensen, Peer Hull et. al. (2011), »Denmark: Tai-
loring Flexicurity for Changing Roles in Global
Games« i Peer Hull Kristensen og Kari Lilja,
red., Nordic Capitalisms and Globalization. New
Forms of Economic Organization and Welfare In-
stitutions, Oxford: Oxford University Press, pp.
86-140.

Lampe, Marcus og Paul Sharp (2015), »How the Danes
discovered Britain: The international integration of

14




the Danish dairy industry before 1880«, European
Review of Economic History 19: 432-53.

The Maddison-Project (2013), http://www.ggdc.net/
maddison/maddison-project/home.htm, 2013
version.

Mordhorst, Mads (2014), »Arla and Danish National
Identity: Business History as Cultural History,
Business History, 56(1): 116-33.

Scharling, William (1899), »Mgde i Nationalgkono-
misk Forening 26. januar 1899, jf. Nationalgko-
nomisk Tidsskrift, Bind 3 Rk. 7: 158.

Strandskov, Jesper og Kurt Pedersen (2008), »Foreign
direct investment into Denmark before 1939: Pat-
terns and Scandinavian contrasts«, Business Hi-
story 50(5): 619-44.

15




