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Da Danmark blev global: Erhvervshisto-
riske perspektiver

Danmark hgrer til gruppen af sma abne euro-
peiske gkonomier, hvis konkurrencedygtig-
hed bygger pa sarlige, historisk forankrede
kompetencer (Katzenstein, 1985). De sma
landes begrensede hjemmemarkeder har
tilskyndet et intensivt samarbejde mellem
virksomheder, stater og organisationer samt
et tidligt internationalt udsyn. Et af erhvervs-
historiens interessante paradokser har saledes
udfoldet sig siden begyndelsen af 1990’ erne.
Pa den ene side blev det danske samfund
hastigt integreret gkonomisk, kulturelt og
politisk med omverdenen. Verden var blevet
flad. Tid- og rumdimensionerne forandrede
sig (Friedman, 2005). Et redaktionelt nys i
Viby Jylland uden for Aarhus kunne i den in-
tegrerede verden medfgre en religigs lunge-
betendelse 1 Mellemgsten. Samtidig med den
stigende kompleksitet og globalisering blev
vaerdiskabelsen i dansk erhvervsliv koncen-
treret, saledes at feerre virksomheder bidrog
til en stigende andel af landets internationale
relationer. De bare 168 danske virksomheder
med over 1.000 ansatte bidrog 1 2015 med
over 50 pct. af landets samlede eksport. Som 1
fortidens kgbstader blev det meningsfyldt at
tale om bryggeriet (Carlsberg), mejeriet (Arla
Foods), slagteriet (Danish Crown), rederiet
(M@rsk Line) og legemiddelproducenten

(Novo Nordisk). Inden for ngglesektorer var
det saledes enkelte virksomheder, som bidrog
med op til eller over 50 pct. af branchens to-
tale verdiskabelse (Iversen, 2008).

Det var kendetegnende for de navnte globa-
liserede storkoncerner, at de alle havde dybe
historiske rgdder. Dette temanummer af tids-
skriftet @konomi & Politik tager udgangs-
punkt i erhvervshistorisk forskning i den dan-
ske globalisering. Bidragene analyserer dansk
erhvervslivs internationale udvikling med et
serligt fokus pa personerne, virksomhederne
og institutionerne samt de serlige omsten-
digheder — ude savel som hjemme — der ba-
nede vejen for succes og fiasko, fremgang og
skuffelse. Begrebet globalisering bliver brugt
i mange sammenha&nge og betydninger — ogsa
historisk. Geoffrey Jones fra Harvard Busi-
ness School har foresldet en opdeling mellem
»the first global economy« fra 1880 til 1929,
derpa »disintegration« fra 1930 til 1979 og
endelig »the new global economy« efter 1979
(Jones, 1995). Der er to overordnede proble-
mer ved denne kronologi. For det fgrste er det
tvivlsomt, om perioden fra 1880 til 1929 kan
karakteriseres som den fgrste globale gkono-
mi, og for det andet var der stadigvek et hgjt
— og stigende — niveau af international sam-
handel fra 1950 til 1970. Savel »first global
economy« som »disintegration« er pd mange




mader misvisende for den moderne periodes
gkonomiske integration.

I dette nummer af @konomi & Politik tager vi i
stedet udgangspunkt i Immanuel Wallersteins
bredere definition af globalisering, som en
gkonomisk integrationsproces, der i store
trek har fundet sted siden de europziske
kolonimagter opstod i 1500- og 1600-tallet.
(Wallerstein, 2000). Nar globalisering bliver
forstaet som en stgrre gkonomisk, politisk og
kulturel integration af verden kan den ikke
leengere forstas som en eller flere faser, men
snarere en proces, der har fundet sted over fle-
re arhundrede. Ikke en line@r proces men en
overordnet bevagelse, som skarper vores op-
mearksomhed péd historiens verdensomspzn-
dende integration, dens udvikling og erosion,
intensitet og konsekvenser (Ostenhammel og
Petersson, 2003: 26-7). Tre ngglebegreber er
saledes globalisering, international og transna-
tional. Det fgrste begreb henviser til en lang
integrationsepoke fra 1600-tallet til i dag.
Globalisering er sa at sige scenetappet for de
danske virksomheders internationale og trans-
nationale aktiviteter. Internationalisering er
de gkonomiske aktgrers udveksling af varer,
tjenester, kapital og arbejdskraft pa tvars af
grenser. Transnationale processer er derimod
planleegning og organisering af gkonomiske
aktiviteter pa tvers af lande under hensyn-
tagen til felles mal og strategier (Bartlett og
Ghoshal, 1989)

Temanummeret indledes med professor Per
Bojes opgor med den dominerende landbrugs-
fortelling om Danmarks vej til velstand. Boje
papeger betydningen af den tidlige industriali-
sering under enevelden samt opbygningen af
handels- og fremstillingskompetencer i byerne
i 1800-tallet. Derpa fglger museumsinspektgr
Benjamin Asmussens artikel om Det Danske
Asiatiske Kompagni i 1700- og 1800-tallet,
med fokus pa de betydelige internationale
bidrag ved dannelsen af den fgrste moderne
og globale merkantile klasse i Danmark i og

omkring det store kompagni. Adjunkt Anders
Ravn Sgrensen tager denne trad op med sit bi-
drag om Foreningen til Unge Handelsmands
Uddannelse (FUHU), som i 1917 bidrog til
oprettelsen af Handelshgjskolen i Kgben-
havn og dermed til en professionalisering og
internationalisering af den danske handels-
stand. Professor Jeppe Nevers analyserer der-
pa Industrirddets tidlige selvforstaelse med
serligt fokus pa de internationale markeder.
De fglgende to artikler tager afs@t i den mar-
time sektor, som per definition har arbejdet pa
tvaers af nationale skel og interesser. Lektor
Henrik Sornn-Friese analyserer Maersk Lines
internationale aktiviteter, herunder opbygnin-
gen af egne udenlandske filialer i 1970’erne
og 1980’erne, hvorefter lektor Rene Taudahl
Poulsen og lektor Thomas Roslyng Olesen
undersgger transformationen af de danske
verfter efter nedleggelsen af den traditionel-
le skibsbygning. Endelig runder lektor Martin
Jes Iversen af med et konkluderende kapitel,
der tegner et overordnet billede af de mar-
kedsvilkar som har veret geldende for dan-
ske virksomheder gennem globaliseringens
lange historie. En stor tak til lektor Camilla
Slgk for indsigtsfulde kommentarer samt til-
retteleggelsen af et todages forfatterseminar
pa Magledsen Kursuscenter i januar 2017
samt til professor Martin Marcussen for op-
fordringen til at udfolde dette tema.
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