Klimahandling fra uventet kant: Erfaringer
med involverende lokaldemokrati i
Brendbys grenne omstilling

Lokale svar pa globale kriser — om byer og kommuners arbejde med gren omstilling

Brendby Kommune har trods relativ lav valgdelta-
gelse og sociale udfordringer formdet at styrke den
folkelige forankring af gran omstilling gennem syste-
matisk involvering og samarbejde med civilsamfun-
det. Denne artikel introducerer nggleingredienserne
i Brandbys succes, som bl.a. indebaerer en dedikeret,
lokal organisator med en tydelig kobling ind i forvalt-
ningen, en pulje til fellesskabsdrevet klimahandling
og anseettelse af en kultursociologisk klimamedar-
bejder. Den lokale organisator understatter borge-

rinitiativer og bygger bro mellem kommune og ci-
vilsamfund, sd indsatser som treeplantning, grenne
feellesspisninger og Repair Caféer realiseres og ska-
ber naboeffekter, hvor baeredygtig adfeerd breder sig.
Pa den mdde ager folkelig deltagelse ikke blot det
grenne engagement, men udvider ogsd det politiske
handlerum, feks. ved at muliggare beslutninger som
at flerne radt kad i daginstitutioner. Artiklen viser et
behov for nye mdder at mdle succes, med fokus pd
bred deltagelse frem for CO,-reduktion alene.

De faerreste vil nok taenke pa en kobenhavnsk vestegnskommune i sogen efter MORTEN FRIIS
nye veje at ga i det bekymrende mix af tiltagende politisk dedvande og acce- Specialkonsulent,
lererende klimaforandringer. Men i Brendby Kommune afpreves nye mader Democracy x,

at forankre den gronne omstilling bredt i befolkningen ved at facilitere lokale mi@demx.di
samtaler og understotte felles gronne handlinger. Indsatsen har resulteret i, LISA KIMIKO

at Brondby i dag har fire gange sa mange medlemmer i den folkelige bevze- MAKHOLM

Klima- og miljemedar-

gelse Gronne Nabofzllesskaber’ end landsgennemsnittet. Hvordan lykkes en
bejder, Brandby Kom-

kommune praeget af relativt lav valgdeltagelse og sociale udfordringer med at

mune,
engagere bredt i klimahandling? Og hvorfor er det relevant for lokaldemo- LIKIM@brondby.dk
krati som sadan?
RUNE BAASTRUP
En af de sarlige ingredienser i Brondbys klimaindsats er, at kommunen ikke g:;lgf:; oy x
overlader det til tilfeldighederne at skabe engagement i den grenne dagsor- rb@demx.d
den. I stedet har man systematisk fokuseret pa ikke kun at laegge planer for
kommunens egne CO,e-udledninger, men ogsd at skabe de betingelser, der
gor borgere og foreninger i stand til at handle sammen. Handlingerne facilite-
res af en dedikeret, lokal organisator med seerlige kompetencer til opbygning
af feellesskaber.
)) Investeringer i borgernes aktive deltagelse i faelles klimahandlin-
ger styrker ikke blot kommunens og borgernes handlekompetencer
og oplevelse af meningsfuldhed. Det modner ogsa borgernes op-
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bakning til strukturelle &ndringer og udvider dermed det folkelige
mandat og kommunens rum for yderligere klimapolitisk handling

Det er et godt eksempel pa, at der gemmer sig et uforlest potentiale for kom-
muner, nar det kommer til at understotte og mobilisere de mange kreefter i
civilsamfundet, som kan medvirke til at gore klimaplaner og -malsetninger
til virkelighed (Torzen og Agger, 2023). Investeringer i borgernes aktive del-
tagelse i feelles klimahandlinger styrker ikke blot kommunens og borgernes
handlekompetencer og oplevelse af meningsfuldhed (Gausset og Hoff, 2024).
Det modner ogsa borgernes opbakning til strukturelle eendringer og udvider
dermed det folkelige mandat og kommunens rum for yderligere klimapolitisk
handling.

Pa den made er borgernes hverdagsliv og de politiske planer langt tettere for-
bundet, end man har varet opmerksom pa i de forste ar efter klimavalget
i 2019 og klimaloven i 2020; borgernes engagement oger det demokratiske
mandat til realisering af gronne planer. Er engagementet for svagt, risikerer
det politiske momentum at ga i std. Men hvordan forenes den indsigt med
kommunens formelle rolle? Vejen dertil er overraskende konkret og flere an-
dre kommuner fra de storste til de mindste, fra stenbro til landegn, arbejder
i skrivende stund med varianter af samme negleelementer, som vi her vil be-
skrive med afszt i Brondby.

Byggesten til et involverende lokaldemokrati

Allerede fra forste feerd, da Brondby Kommunes klimaplan skulle udvikles i
2022, traf kommunen et valg om at involvere borgere og civilsamfund. “Der er
jo ikke rigtig en samtale om klima her pa Vestegnen,” som en medarbejder for-
mulerede det indledningsvist og tydeliggjorde motivationen for beslutningen
om at involvere: Hvis vi skal lykkes pa laengere sigt, er vi nedt til at aktivere
borgere og ovrige aktorer bade i udarbejdelsen og i implementeringen af pla-
nerne. For at f& mange og variererede inputs var kommunen klar over, at det
skulle gores pa en anden made end et traditionelt borgermede. Derfor indgik
kommunen et samarbejde med Fonden Democracy x, hvor de i fellesskab
kortlagde og rekrutterede interesserede borgere og ildsjele, som s inviterede
deres medborgere til husmeder. Pa et husmede inviterer en ildsjeel naboer
og bekendte til en uformel og tryg droftelse hjemme hos sig selv, som abner
for deltagelse fra folk, der normalt aldrig dukker op, hvis kommunen kalder.
Rekrutteringsstrategien dannede grundlaget for det efterfolgende stormede,
hvor kommunalbestyrelsen, administrationen og en rakke andre lokale ak-
torer deltog.

Det var en anderledes made at arbejde med borgerinddragelse pa, som kree-

vede, at forvaltningen matte opgive en del af kontrollen over processen. Man
var derfor nerves for, om der overhovedet ville dukke nogen op pa dagen.
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Men nesten 300 Brondbyborgere kom og deltog aktivt i debatterne ved en
raekke boder med forskellige temaer.

Stormedet skulle vise sig at blive en afgerende arena for organisatorisk leering,
hvor bade kommunalbestyrelsen og administrationen fik en positiv erfaring
med en mere deltagerdrevet made at designe borgerinvolvering pa. Her med-
tes forskellige borgere nemlig for forste gang for at dele dremme om en gron-
nere fremtid - ikke kun med kommunen men, lige sa vigtigt, med hinanden.
Det startede et netveerk af folk, der breendte for emnet. Og det var ikke kun
‘Tordenskjolds soldater” eller klimaskeptikerne, der modte op. Pa den made
gav stormodet kommunen modet til at arbejde mere involverende og sam-
skabende med borgere i klimaarbejdet. Efterfolgende ansatte man derfor en
klima- og miljomedarbejder, som har en anden profil end dem, der alminde-
ligvis bliver ansat i en teknik- og miljeforvaltning, nemlig en kultursociolog
med borgerrettede kompetencer til at stotte faellesskabsdrevet gron omstil-
ling. Kommunen har ogsa afsat midler til at indga i et samarbejde med De-
mocracy x om en lokal organisator, samt til en “Gren Pulje”, hvor borgere kan
sege penge til gronne aktiviteter. Den lokale organisator har en taet kontakt til
klimamedarbejderen i kommunen og tilsammen er det en lovende model for,
hvordan kommuner kan patage sig en mere vedvarende faciliterende rolle til
understottelse af klimahandling.

Folkelig forankring af gren omstilling: Hvad kan en lokal
organisator?

Som den forste kommune i Danmark fik Brondby en dedikeret lokal organi-
sator til at understotte den folkelige forankring af den grenne omstilling. Hun
hedder Sylwia, og hendes arbejde er at opbygge staerke relationer og skabe
netveerk mellem borgere, der deler interesse for den grenne dagsorden. Hun
understotter og koordinerer borgerdrevne aktiviteter pa tvers af feellesskaber,
hjelper borgere med at finde konkrete mader at handle sammen pa og tage
initiativ til eller deltage i allerede eksisterende, gronne tiltag.?

Sylwias adgang til kommunens ressourcer har en stor betydning for, hvor godt
kommunen formar at stotte borgernes gronne aktiviteter. Derfor er det ogsa
vigtigt at have en dedikeret medarbejder i kommunen, der samarbejder med
Sylwia og bl.a. ved, hvilke dere der skal abnes, og som kleeder kolleger, ledere
og politikere pa med viden og har kanalerne til at kommunikere bredt om de
gronne aktiviteter. Sylwia er ikke kommunalt ansat og kan derfor komme teet-
tere pa borgerne, bl.a. ved at have en mere fleksibel arbejdstid, sa hun bedre
kan mede dem, nér de har tid.

Samtidig bygger hun broer mellem de lokale fellesskaber og kommunen
og stotter borgerne i at soge midler fra fonde og opna stette fra kommunens
gronne pulje. Sylwia er uddannet i at satte borgere med forskellige kompe-
tencer og ressourcer sammen, sa de i fellesskab udvikler nye grenne ideer
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og aktiviteter. Det har fort til en raekke borgerdrevne initiativer som grenne
feellesmiddage, Repair Caféer, felles plantning af skoleskov og etablering af
kvashegn, havevandringer med inspiration til bade klimasikring og biodiver-
sitet, samt installation af ‘naturbokse], hvor borgere frit kan lane udstyr til at
undersoge naturen.

Sylwias arbejde sikrer en folkelig forankring af den gronne omstilling ved at
tage udgangspunkt i borgernes egne interesser og dromme. Idéen om en sko-
leskov spirede f.eks. fra en gruppe frivillige i Gronne Nabofallesskaber. Da
skolen er kommunal, og skoven skulle rejses pa kommunens grund, krevede
det forskellige godkendelser fra kommunen men ogsé forpligtelse og medfi-
nansiering. Sylwia startede dialogen med kommunen, og derfra rullede det
som et samskabelsesprojekt. Det giver borgerne ejerskab, og nar de selv er
med til at forme forandringen, eges bade forstaelsen for og accepten af den
gronne omstilling. Fordi skoleskoven opstod som et gnske fra de frivillige,
kom de igen til skovens etars fodselsdag, bade for at pleje skoven men ogsa for
at seette kvashegn op - endnu en gang i samarbejde med skolens elever.

Forankringen bliver yderligere styrket, nar borgernes handlinger smitter ven-
ner, familie og netverk og fremmer en sakaldt naboeffekt (Baastrup o.a., 2022).
Et godt eksempel pa naboeffekten er ’plant-et-tree-projektet, der oprindeligt
startede med ildsjaelen Paus drem om flere treeer til gavn for bade mennesker
og dyr. Pau inviterede naboerne til et husmode i det almene boligbyggeri, som
han bor i. Her delte han sin drem om at plante traeer i deres have, og i felles-
skab realiserede de drommen med stotte fra kommunens grenne pulje. Det
inspirerede naboerne i boligafdelingen ved siden af, som kontaktede Pau for
at here, hvordan det kom i stand. Fordi det i forste omgang var en succesop-
levelse for Pau at organisere sine naboer omkring et gront projekt, hjalp han
gladeligt naboafdelingen med at organisere et lignende. Sylwia introducerede
Pau for Gronne Nabofallesskaber, og herigennem har han nu hjulpet fire bo-
ligafdelinger med plant-et-trae-projekter. Herfra gror fallesskaberne, og det
kan males pa, at der i marts 2025 var 980 borgere med i lokale Grenne Nabo-
feellesskaber svarende til 2,5 pct. af kommunens indbyggere, og at bevaegelsen
vokser hurtigere i Brondby end i sammenlignelige kommuner. Med naboef-
tekten praeger borgerne hinandens adferd og normer i beeredygtig retning, og
gores det systematisk kan det fremme sakaldte positive tippepunkter i borger-
nes forbrug, populeert omtalt som “beffen, bilen og boligen” (Friis o.a., 2024).

Et helhedsblik pa borgernes rolle i lokaldemokratisk grgn
omstilling

Lignende handlinger og eksempler med lokale ildsjele som Pau og organisa-
torer som Sylwia findes i hele landet. Konceptet med en dedikeret, lokal orga-
nisator har i skrivende stund spredt sig til syv andre kommuner i Danmark.
Og det pafaldende er, hvor meget der allerede sker landet over, nar man graver
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ned under avisoverskrifterne.* Sa hvordan kan vi forsta forbindelsen mellem
borgernes handlinger og de mere “strukturelle”, klimapolitiske tiltag?

Nar kommuner arbejder involverende og understotter klimahandling gen-
nem lokale fellesskaber, giver det plads til borgernes autonomi og selvbe-
stemmelse. Pa den made dikterer kommunen ikke bestemte mader at leve pa
gennem loftede pegefingre, men skaber i stedet gode rammer for, at borgere
kan samles omkring samtaler og felles handlinger, hvor der er interesse og
lyst. Nar det lokale organiseringsarbejde lykkes, sa styrker det borgernes tro
pa og oplevelse af, at nar man gar ssmmen med andre og handler i fellesskab,
sa kan det faktisk gore en forskel og bidrage til positive forandringer. Dermed
oges deres motivation og kompetencer til at igangsztte lignende feelles hand-
linger i andre arenaer, og nye normer og beredygtig adfeerd kan sprede sig
via naboeflekten. F.eks. har Pau, som fik succes med at organisere naboerne
til feelles plante-traeer-projekter, nu kastet sig over nye gronne aktiviteter og
har blandt andet arrangeret tojbytteevents og bygget en bamsescanner til den
lokale Repair Café.

Lidt forsimplet kan man opsummere det med, at kultur ofte kom-

)) mer far politik. Har man gje for dette som kommune, kan man
arbejde direkte og langsigtet med at udvide det grenne, politiske
mandat og handlerum ved at investere i et staerkere folkeligt
engagement

I takt med at kommunalbestyrelsen i Brondby Kommune har set og oplevet
borgernes gronne engagement udfolde sig, har modet til at traeffe gronnere,
strukturelle beslutninger ogsa flyttet sig. I 2024 besluttede kommunalbesty-
relsen f.eks., at der ikke leengere skal serveres rodt ked i kommunens berne-
institutioner, og implementeringen er sket uden modstand fra medarbejdere
eller borgere. Det er altsa ikke kun ved at sette kryds i stemmeboksen, at
borgere giver mandat til politikerne. Det er ogsa gennem andre former for
deltagelse og engagement. For nar 300 borgere deltager frivilligt i et stormede
om klima, og endnu flere tager aktiv del i gronne nabofaellesskaber, sa sen-
der det et sterkt signal til kommunalbestyrelsen og udvider dens klimapoli-
tiske handlerum. Nar borgerne selv igangsatter klimahandling, vil det ogsa
naturligt rykke ved samtalerne i kommunalbestyrelsen.. Lidt forsimplet kan
man opsummere det med, at kultur ofte kommer for politik. Har man oje for
dette som kommune, kan man arbejde direkte og langsigtet med at udvide det
gronne, politiske mandat og handlerum ved at investere i et steerkere folkeligt
engagement.
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Afslutning: Hvordan maler vi det, der teeller?

Erfaringerne fra Brondby er veerdifulde at tage med sig, nar de kommunale
klimahandlingsplaner skal revideres ud fra det opdaterede C40-framework,
som har skarpede krav til forbrugsudledninger. For netop her gemmer det
storste reduktionspotentiale sig nemlig i kommunens rolle som facilitator. En
begrensning ved Brondby-modellen kan dog vise sig, hvis malet er at op-
kvalificere forvaltningen i et mere faciliterende mindset og kompetencer. For
den lokale organisator er jo netop ikke ansat i kommunen. Det vil i sa fald
kraeve supplerende indsatser. Til gengeeld har den organisatoriske leering fra
den tidlige succes med stormedet i Brondby fordret en mere samarbejdende
kultur med en storre forstaelse for veerdien af borger- og feellesskabsdrevet kli-
mahandling. I andre kommuner uden samme erfaringer har kommunalbesty-
relse og administration sverere ved at afgive kontrol til den lokale organisator,
og det bremser potentialet for, at organisatoren kan sa froene, der muligger, at
borgernes gronne initiativer kan blomstre.

Det rejser ogsa et spargsmal om effektmaling, og hvad der har veerdi i et gront
lokaldemokrati? Organiseringsarbejde er sjeeldent direkte malbart pa klima-
regnskabet. Hvad er CO,-effekten af, at borgere, der deltager i plante-trae-pro-
jekter ogsa begynder at arrangere tojbyttemarkeder? I nogle tilfaelde giver det
mening med en klassisk tilgang til effektmaling. Repair Caféerne maler f.eks.
CO,-besparelser via antal reparationer, men ofte giver det ikke mening. Mal
for mere involverende klimaindsatser bor naermere formuleres efter, hvorvidt
de gronne puljer bliver segt, hvor mange aktiviteter og projekter der igang-
settes, og hvor mange aktive deltagere de nar ud til. Og endelig hvor stor en
andel af kommunens borgere der aktivt deltager og tager ansvar. Pa den made
kan man undersoge, om indsatsen far en reel udbredelse bredt i befolkningen.

Noter

1 Gronne Nabofallesskaber er et netvaerk af ildsjaele og lokale selvorganiserende
borgergrupper, der samarbejder pa tveers af landet og organisationer om granne
omstillingsinitiativer. Laes mere her: https://gnf.green/.

2 Lokal organisering eller‘Community organizing, som metoden oprindeligt hedder,
handler om at styrke borgeres evne til at handle kollektivt ved at mobilisere ressour-
cer og samle borgere i handlefzellesskaber, sa de kan lgse komplekse samfundsud-
fordringer sammen. Metoden bygger pa idéen om, at forandring sker, nar mennesker
organiserer sig omkring feelles interesser og veerdier (Ganz, 2024). Den indeholder
redskaber til at skabe de rammer, som er forudsaetning for, at borgergrupper kan
bidrage til langvarig forandring ved at styrke relationer, opbygge feellesskaber og ud-
vikle strategiske planer, der farer til konkrete og baeredygtige I@sninger - alt sammen
baseret pa borgernes egne ressourcer og engagement. Metoden kombinerer dyb-
degdende relationsarbejde, strategisk coaching og feelles planleegning med praktiske
handlinger og bygger bro mellem borgerinitiativer og institutionelle aktgrer som
kommuner, virksomheder og organisationer (Baastrup o.a.. 2022).

3 Eksempelvis deltog 250.000 danskere i den nationale klimahandledag i april 2025.
Lees mere pd www.klimahandledag.dk/.
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