Ambitionsscoren blotleegger store

forskelle i kommunale klimaambitioner

Lokale svar pa globale kriser — om byer og kommuners arbejde med gren omstilling

Klimakrisen kraever akut og ambitigs handling pd
alle institutionelle niveauer — herunder det kommu-
nale. Danske kommuners klimaambitioner varierer
i meget stor udstraekning. Denne variation kan ikke
udelukkende forklares ved, at de danske kommuner
stdroverforforskellige klimaudfordringer. Denne kro-
nik introducerer en ambitionsscore som et redskab
til meningsfuldt at vurdere og sammenligne kom-
munernes klimaindsats. Ambitionsscoren fungerer
som et analytisk veerktaj til at identificere sammen-
haenge mellem en reekke kommunale karakteristika

0g kommunernes respektive ambitionsniveauer pd
klimaomrddet. Ved at synliggare forskelle mellem
kommunerne fungerer ambitionsscoren ligeledes
som en blod styringsmekanisme, der kan motivere
kommuner til at haeve deres klimapolitiske ambiti-
onsniveau. For at tilskynde til handling og ambitias
klimapolitik anbefaler vi, at der fra politisk side foku-
seres mere pd den merveerdi, der er forbundet med
klimaindsatserne, samt borgerinddragelse som poli-
tisk vaerktay, der sikrer et steerkere politisk mandat til
ambitias klimapolitik i kommunalt regi.

Klimakrisen kraever kommunal handling

Klimakrisen er en nerverende og presserende realitet. Lige sa altomfattende
og kompliceret den er, lige sa komplekst et policyomrade synes den dertilho-
rende gronne omstilling at vere. En ting star dog klart — klimakrisen krever
akut og ambitigs gron omstilling pa alle institutionelle niveauer, herunder det
kommunale. Kommunerne spiller nemlig en afgerende rolle i denne indsats,
selvom det langtfra er en enkelt opgave at tage lokalt ansvar for et globalt pro-
blem. Kommunernes klimapolitik har kumulativt en betydelig indvirkning pa
klimaet og ma ikke negligeres, da det kommunale niveau befinder sig teettest
pa bade borgerne og de steder, hvor klimarelaterede problemer bliver mest
synlige (Brennan, 2009: 312-15; Ostrom, 2010). Kommunernes klimapolitik
er altsd yderst relevant og interessant at undersoge, da indsatserne pa kom-
munalt niveau spiller en central rolle for udviklingen af national og endda
international klimapolitik.

Men nar alle kommuner star over for denne samme alvorstunge opgave, er
der sa forskel pa, hvor ambitigs en klimapolitik de forer og i sa fald hvorfor?
Denne kronik belyser, hvordan man meningsfuldt kan relativere og vurdere
kommunernes klimaambitioner ved hjalp af en ambitionsscore. Formalet er
at skabe en ambitionsscore med forandringspotentiale, der kan fungere som
en bled styringsmekanisme ved at motivere kommuner til at fore en mere
ambities klimapolitik i fremtiden. I undersegelsen af, hvorfor der er forskel
pa kommunernes ambitionsniveau, kan ambitionsscoren anvendes til at finde
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sammenhange mellem en raeekke kommunale karakteristika og kommuner-
nes respektive ambitionsniveauer.

Hvordan konstruerer vi en ambitionsscore for kommunernes
klimapolitik?

Tidligere har sammenligninger af kommunernes ambitioner pa klimaomra-
det vaeret baseret pa abstrakte og overordnede vurderinger. Udfordringen har
varet et manglende datagrundlag til at vurdere én kommunes ambitioner i
forhold til en anden. Derfor har vi konstrueret et datagrundlag, som giver et
indblik i de ambitioner, som de danske kommuner har pa klimaomradet. Helt
konkret har vi udarbejdet en ambitionsscore, der udger en samlet vurdering
af kommunernes ambitioner relateret til klimapolitik. Med denne ambitions-
score tildeles hver kommune en score, der muligger sammenligning pa tveers
af kommunerne.

Vores datagrundlag er konstrueret med udgangspunkt i kommunale klimap-
laner, som siden 2020 er blevet udarbejdet af 98 kommuner i Danmark. 12019
blev projektsamarbejdet DK2020 - klimaplaner for hele Danmark igangsat i et
samarbejde mellem foreningen Realdania, det internationale bynetveerk C40,
den grenne teenketank CONCITO, regionerne og KL. Formalet var at hjelpe
kommunerne med at udvikle klimaplaner, der lever op til malene i Parisafta-
len, saledes at klimaplanerne beskriver, hvordan hver kommune vil bidrage til
de overordnede malsatninger i Parisaftalen. Klimaplanerne udger derfor et
godt sammenligningsgrundlag for at undersege, om klimaambitioner alligevel
varierer pa tveers af kommunerne, samt hvad der forarsager denne variation.

For at undersege denne potentielle variation neermere har vi udvalgt 40 kom-
muner, hvor vi ved hjalp af kvantitativ indholdsanalyse har kodet deres kli-
maplaner. Selve kodningen tager afsat i en kodemanual baseret pa KL's Kli-
mabarometer, som maler en bred vifte af kommunale klimaindsatser. Her har
vi identificeret 56 variable, der hver reprasenterer et konkret klimatiltag. For
at gore analysen enkel og konsekvent har vi kodet variablene ud fra en diko-
tom-skala: 0 betyder, at et tiltag ikke indgar i klimaplanen, mens 1 betyder, at
det indgar. De 56 variable er samlet i 17 overordnede kategorier, som giver et
indblik i, hvordan vores kodning indfanger et omfattende udsnit af klimatiltag
i kommuner. De 17 kategorier fremgar i tabel 1.
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Tabel 1: Kategorier i kodemanualen

Kategori

1. Omstilling til gren varme

Omstilling til vedvarende energi
Klimatilpasning

Landbrug og arealanvendelse

Transport og mobilitet

Energieffektivisering af kommunale bygninger
Almene og private boliger

Borgerinddragelse

CO U I BN BC I B

Cirkuleer gkonomi

-
=]

Affaldsomradet

-
—

Planleegning af biodiversitet

—
N

Partnerskaber og samarbejde

-
©

Indsats fra kommunerne pa indkeb og udbud
14. Uddannelse og dagtilbud

15. Beeredygtigt byggeri

16. Planlaegning af baeredygtige byer

17. Klimavurdering af budgetter

Udover disse 56 variable har vi tilfejet en skaleret variabel, som inddrager
kommunens malsatning for klimaneutralitet. Her tildeles kommunerne mel-
lem 1 og 6 point, athaengigt af hvilket ar de sigter mod at blive CO,-neutrale
- jo tidligere de har en ambition om at vaere klimaneutrale, desto hejere score
tildeles de. Tilsammen udger de 57 variable grundlaget for en samlet ambiti-
onsscore, som gor det muligt at ssmmenligne kommunernes klimaambitioner
pa en systematisk og gennemsigtig made.

Ambitionsscoren viser stor variation i kommunale
klimaambitioner

Ud fra vores kodning af klimaplanerne kan vi rangere de 40 udvalgte kommu-
ner som i den nedenstaende figur 1.

1
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Figur 1: Kommunernes ambitionsscorer
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I forstaelsen af tabellen er det vigtigt at understrege at vores ambitionsscore er
et mal for danske kommuner i forhold til hinanden og derfor ikke kan bruges
til at konkludere, at nogle kommuner ikke lever op til de danske klimamal.
Det interessante ved denne tabel er dog, at der blandt kommunerne er en stor
spredning i deres ambitionsniveau. Den mindst ambitiese kommune har en
ambitionsscore pa 15, mens den mest ambitiese kommune har en score pa 49
ud af en maksimal score pa 62 point. Det er en markant forskel, der illustrerer,
at ambitionsniveauet varierer vaesentligt fra kommune til kommune.
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En narmere undersogelse af kommunernes variation viser, at fordelingen pa
skalaen neermer sig en normalfordeling. Det betyder, at de fleste kommuner
har en score pa mellem 25 til 40 point.

Figur 2: Normalfordelingskurve over kommunernes ambitionsscorer

Histogram for ambitionsscorer
Fordeling af observationer

Frekvens

20 30 40 50

Ambitionsscorer

Denne fordeling er metodisk relevant, da en tilnsermelsesvis normalfordeling
er en vaesentlig forudsaetning for at kunne anvende linezre regressionsanaly-
ser. En sddan fordeling og variation understotter dermed at vi kan anvende
regressionsanalyse til at undersege, hvilke kommunale karakteristika der po-
tentielt har en indvirkning pa kommunernes ambitionsniveau. Ambitionssco-
ren muligger derfor en undersogelse af, hvorfor nogle kommuner er mere
ambitigse end andre. Vi har ved hjalp af teoretisk udledte uathaengige varia-
ble forsogt at undersoge, hvorvidt der findes sammenhaenge mellem kommu-
nernes karakteristika, og hvor ambitiese de er pa klimaomradet. Dermed kan
man anvende ambitionsscoren som en afhangig variabel i undersogelser af,
hvad der pavirker kommunernes ambitionsniveau pa klimaomradet.

De 57 variable og 17 kategorier abner yderligere op for, at man kan fokusere
pa enkelte klimaomréader og eksempelvis skelne mellem tiltag, der relaterer
sig til klimatilpasning og -afbedning. Afbodning af klimaforandringerne til-
sigter klimaneutralitet, mens tilpasning tilsigter robusthed for at veere i stand
til at sta imod klimaforandringerne og konsekvenserne heraf (Nielsen, 2024).
Dermed kan man zoome ind p4, hvilke omrader enkelte kommuner preeste-
rer godt pa, og hvilke der halter efter. Ambitionsscoren bidrager derfor til at
simplificere og konkretisere de abstrakte klimaambitioner. Det er bade ambi-
tionsscorens storste styrke og svaghed, da en simplificering pa en og samme
tid muligger en mere oplyst debat, mens vi ogsa risikerer at udelade relevante
faktorer i debatten om de enkelte kommuners ambitioner pa klimaomradet.
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Ambitionsscoren indfanger, hvorvidt et klimatiltag er til stede eller ej, men
ikke hvor omfattende det er. Det afgorende er dog, at man med baggrund i
ambitionsscoren har mulighed for at debattere ambitionsniveauet i kommu-
nalpolitik pa et mere oplyst og databaseret grundlag end hidtil.

Kommunernes klimapolitik styres af lokale forhold og
motivationsfaktorer

Ambitionsscoren tydeligger den relative forskel mellem kommunernes klima-
politik, men hvad skyldes denne forskel? Dette har vi forsegt at finde svar
pa i vores videre arbejde med ambitionsscoren gennem lineare regressioner
og eliteinterviews med kommunalpolitikere fra udvalgte kommuners gronne
udvalg. Helt konkret har vi undersogt, hvordan en rakke lokale institutio-
nelle karakteristika og motivationsfaktorer er udslagsgivende for udviklingen
af kommunal klimapolitik. De identificerede kommunale karakteristika tager
udgangspunkt i et studie foretaget af Hoppe, van der Vegt og Stegmaier (2016).
Disse karakteristika omfatter kommunens finansielle ressourcer, administra-
tiv kapacitet, det politiske mandat, demografisk sammensztning, den civile
kapacitet og sarbarhed overfor klimaforandringer.

Som en udvidelse af de karakteristika, der er udvalgt i Hoppe et al?, har vi valgt
at supplere frameworket med centrale motivationsfaktorer. Disse omfatter det
politiske incitament til at undga placeringen af skyld (blame avoidance) samt
merveerdier ved en ambitios klimapolitik (co-benefits). Formélet med denne
tilfojelse er at opna en dybere forstaelse for, hvilken rolle motivationsfaktorer
spiller i udviklingen af kommunal klimapolitik. Figur 3 viser undersogelsens
samlede teoretiske framework.
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Figur 3: Kommunale karakteristika og faktorer der pdvirker ambitionsniveauet

_____ Kommunale karakteristika - _____

Finansielle ressourcer
De finansielle midler, kommunen har til radighed

Administrativ kapacitet
Antallet af kommunale medarbejdere samt deres erfaring, ekspertise
og engagement

Politisk mandat
Den politiske opbakning til ambities klimapolitik, som formanden
jfor det granne udvalg far fra byrddet

Demografi
Uddannelsesniveauet blandt kommunens indbyggere

Civil kapacitet
Miljsorganisationer, enkeltpersoner og erhvervsliv samt deres
mulighed for og tilbajelighed til at involvere sig i klimapolitik

Sarbarhed overfor klimaforandringer
Kommunernes geografiske placering og fysiske milje

Note: Figuren illustrerer de kommunale karakteristika og motivationsfaktorer, som vi har identifi-
ceret som betydningsfulde for kommunernes ambitionsniveau pa klimaomradet. De lysegrgnne
felter fremhaever de karakteristika og faktorer, vi i denne kronik anbefaler, at beslutningstagere
fokuserer pa for at fremme en mere ambitias kommunal klimapolitik.

I vores undersogelse af, hvordan kommunernes ambitionsniveau haenger
sammen med forskellige kommunale karakteristika og motivationsfaktorer,
gjorde vi flere interessante fund. Resultaterne fra vores multivariate regressi-
onsanalyse indikerede, at der er en positiv sammenhzeng mellem borgernes
uddannelsesniveau og kommunens ambitionsscore. Derudover viste under-
sogelsen en sammenheeng mellem partifarven pa formanden for det grenne
udvalg og kommunens ambitionsscore. Vi fandt nemlig, at ambitionerne i en
kommune i hej grad athaenger af, om denne politiker tilhorer venstre- eller
hojreflojen, da kommuner med venstreorienterede formaend generelt er mere
ambitiese pa klimaomradet end kommuner med hejreorienterede formeend.
Vores analyse viste ogsa, at denne sammenhang er teet forbundet med borger-
nes uddannelsesniveau, hvilket stemmer overens med den teoretiske forvent-
ning om, at uddannelsesniveau spiller en vigtig rolle som veelgerpolitisk skil-
lelinje. Disse demografiske karakteristika er afgorende, da det er borgernes
valghandling, der i sidste ende afger, hvilke politikere der far plads i byradet.

Derudover fandt vi en interessant sammenhang mellem kommunernes sér-
barhed over for klimaforandringer og deres fokus pa klimatilpasning. Dette
kommer til udtryk ved, at kommuner, der geografisk er placeret i klimaudsatte
omrader, har en mere ambities klimatilpasningspolitik. Vi fandt dog ikke, at
disse kommuner generelt er mere ambitigse pa andre klimapolitiske omrader.

Under vores interviews af forskellige kommunalpolitikere blev det desuden
tydeligt, at finansielle ressourcer og administrativ kapacitet ofte udger en vee-
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Motivationsfaktorer

Fraskrivelse af skyld (Blame avoidance)
Politikere, der forseger at undgd
tilskrivelsen af skyld som konsekvens af
veelgeres negativitetsbias

Mervardi (Co-benefits)
Den merveerdi, der kan opnds ved politisk
handling pa klimaomradet
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sentlig begraensning i arbejdet med at udvikle klimapolitik. Nar ressourcerne
er knappe, bliver det i endnu hejere grad et spargsmal om politisk priorite-
ring. I sadanne tilfeelde atheenger beslutningerne i hej grad af, hvilke politiske
hensyn der vejer tungest i byradet. Samtalerne viste ogsa, at politikerne laegger
stor vaegt pa at fore en pragmatisk og realistisk klimapolitik. Dette vidner om
en udbredt bevidsthed om risikoen ved at love mere, end man kan levere.
Frygten for at blive gjort ansvarlig for uindfriede politiske lofter pavirker der-
med, hvordan klimapolitikken formes. Man kan derfor forestille sig, at am-
bitionsniveauet i kommunerne kunne vere hojere, hvis ikke denne frygt for
tilskrivelse af skyld trak politikken i en mere pragmatisk og realistisk retning.

Hvad kan ambitionsscoren bruges til?

Hvis ambitionsscoren kan fungere som en katalysator for hgjere
)) kommunale klimaambitioner, har denne styringsmekanisme

et reelt forandringspotentiale og kan i sig selv skabe veerdi pa

klimaomradet

Ambitionsscoren har flere funktioner, som alle kan bidrage til den grenne
omstilling i kommunalt regi, da denne viser, at der er en reel forskel mellem
de danske kommuners ambitioner pa klimaomradet. Ambitionsscoren kon-
kretiserer de relative forskelle i kommunernes klimapolitik og kan fungere
som en bled styringsmekanisme, der gennem visualisering synligger ambiti-
onsniveauet — bade over for omverdenen og kommunerne selv. Styringsmeka-
nismens komparative element kan skabe en felles forstaelse blandt kommu-
nerne for, hvad der udger en ambities klimapolitik, da kommunerne tvinges
til at forholde sig til andre kommuners ambitioner pa klimaomradet. Denne
feelles forstaelse for ambities klimapolitik drives i hej grad af de ambitiese
kommuner, som saztter barren hejt og lobende oger deres ambitionsniveau.
Ambitionsscorens komparative element, der illustrerer, hvilke kommuner der
har det hojeste ambitionsniveau, kan risikere at begraense den videre udvikling
af klimapolitik, hvis den bliver en sovepude for de mest ambitiose kommuner.
Pa baggrund af interviews med kommunalpolitikere kan vi dog identificere
sammenligning som en vigtig del af kommunale klimaambitioner. Dette kom-
mer bade til udtryk blandt de ambitiose kommuner, som satter en @re i at
ga forrest pa klimaomradet, og blandt de mindre ambitiose kommuner, hvor
sammenligningen gor dem bevidste om, at de halter bagud pa klimaomradet.
Pa baggrund heraf formoder vi, at ambitionsscorens komparative element
kan fungere som et incitament for kommuner til at fore en ambitigse klima-
politik. I debatten om, hvordan vi ber handtere klimaforandringerne, kan en
tydelig sammenligning mellem kommunernes klimaambitioner skabe bade
et eksternt pres fra omverdenen og et internt pres fra kommunens borgere og
medarbejdere til at heeve ambitionerne pa klimaomradet. Hvis ambitionssco-
ren kan fungere som en katalysator for hejere kommunale klimaambitioner,
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har denne styringsmekanisme et reelt forandringspotentiale og kan i sig selv
skabe veerdi pa klimaomradet.

Ambitionsscoren kan ikke blot bruges til at male kommunerne i forhold til
hinanden, men samtidig ogsa bruges til at male de enkelte kommuners egent-
lige indsats pa klimaomradet op mod deres angivne malsaetninger. Kommu-
nernes ambitionsscorer kan bruges som konkrete hensigtserkleeringer, der
forteeller, hvor ambitigse kommunerne planlegger at vere pa det klimapo-
litiske omrade. Ambitionsscorens inddragelse af forskellige klimatiltag, der
udger en ambities klimapolitik, tilgeengeliggor information om kommuner-
nes ambitioner pa specifikke parametre. Dermed kan ambitionsscoren bruges
som et pejlemarke i implementeringen af den klimapolitik, der skal indfri
kommunens ambitioner. Med ambitionsscoren kan man sikre, at der trefles
beslutninger i overensstemmelse med de erklaerede malsaetninger. Ambitions-
scorens inddragelse af ambitioner om klimaneutralitet gor ogsa, at man kan
folge, hvorvidt kommunerne nar de mal, der sattes, til tiden. Ambitionssco-
ren kan bruges til effektmaling og er ikke blot relevant i den initiale fase, hvor
kommunernes ambitioner pa dette policyomrade fastsattes, men ogsa i im-
plementeringsfasen og evalueringen af den endelige klimapolitik.

Hvordan kan kommunalpolitikere sikre en ambitigs
klimapolitik?

Da formalet med vores undersogelse er at bidrage med viden, der kan om-
seettes i praksis, vil vi fremhzave de af faktorerne, som ikke blot er afgerende
for en given kommunes ambitionsniveau, men som ogsa er sarligt politisk
pavirkelige. Det er netop omstaendighederne omkring disse faktorer, der gor,
at vi ser et lettere tilgeengeligt forandringspotentiale — og dermed en mulighed
for, at flere kommuner kan bevaege sig mod en mere ambities klimapolitik.

Pa baggrund af vores undersogelse vil vi anbefale kommunalpolitikere at fo-
kusere pa den merverdi, der er ved at fore ambitigs klimapolitik. Ambitigs
klimapolitik medferer ofte yderligere samfundsverdi i form af eksempelvis
en mere stabil energiforsyning, lavere energipriser, virksomhedsaktivitet, job-
skabelse og sundhedsmzessige fordele ved bl.a. renere luft. Disse fordele kan
fungere som politiske motivationsfaktorer, hvad enten opnaelsen af klimapo-
litikken i sig selv eller merverdien vagter tungest. Vi erfarede i vores under-
sogelse, at det i den initiale policy fase er utrolig vigtigt for politikere i gronne
udvalg at have generel politisk opbakning og et politisk mandat for at kunne
fore en ambitigs klimapolitik. Attraktive mervaerdier kan veere med til at over-
bevise byradets klimaskeptiske politikere om at vedtage ambities klimapolitik
pa trods af deres oprindelige politiske prioriteter. Kommunalpolitikere kan
dermed bruge merverdi som et politisk veerktej ved at fremhaeve den mer-
veerdi, der medfolger.
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I vores undersagelse af denne effekt interviewede vi blandt andet en kom-
munalpolitiker fra Nordjylland, som understregede, at fokus ikke kun 1a pa
den gronne omstilling for klimaets skyld. Kommunen var i lige sa hoj grad
motiveret af, at de gronne tiltag kunne bidrage til lokal veekst. Han eksempli-
ficerede dette med kommunens biogasanleg, som skaber jobs og dermed til-
traekker tilflyttere og generelt bidrager positivt til omsaetningen i landsdelen. I
sadanne tilfeelde bliver merveerdien sa betydningsfuld, at de reelt er med til at
forme klimapolitikken, da opnaelsen af merverdien er styrende for udviklin-
gen af klimapolitiske tiltag. Et andet konkret eksempel kom fra en progressiv
kommunalpolitiker, som havde arbejdet for at fa gronne elbusser med i kom-
munes udbud. Forslaget fik opbakning fra kollegaer, der ellers ikke priorite-
rede klima heijt, fordi de kunne se, at det ogsa ville betyde billigere offentlig
transport for @ldre borgere. Merverdien ved klimapolitik kan motivere til
mere ambitigs klimapolitik og altsd veere med til at styrke det politiske man-
dat gennem oget opbakning fra resten af byradet.

Mange lokale politikere kan derfor med fordel gge deres indsats

)) for at inkludere engagerede borgere for at hgste frugterne af den
klimaindsats, der ofte ses blandt civile grupper, virksomheder og
enkeltpersoner

Det er dog ikke kun vigtigt med politisk opbakning fra byradet. Ambities kli-
mapolitik kreever ogsa opbakning fra kommunens civilsamfund. Vi erfarede
i vores undersogelse, at det er vigtigt at fokusere pa kommunens civile kapa-
citet i form af miljoorganisationer og enkeltpersoners mulighed for og tilbe-
jelighed til at involvere sig i kommunens klimapolitik. I Roskilde Kommune
har man lagt veegt pa opbakning fra civilsamfundet. Kommunen har med
succes aftholdt stormeder med akterer som landbruget, private virksomhe-
der, transportsektoren og frivillige klima- og miljoorganisationer. Derved er
alle civile parter blevet inddraget tidligt i beslutningsprocesserne. Et eksempel
er deres Klimaplan 2024, som blev sendt i en ekstra hering. Selvom det for-
leengede processen indledningsvist, blev det beskrevet som helt afgerende, at
der ikke skulle bruges en masse tid pa at sikre denne opbakning blandt bor-
gerne efterfolgende. Civilsamfundet er vigtige aktorer, der kan vaere med til
at fa udfordringer relateret til klimaforandringer pa den politiske dagsorden.
Mange lokale politikere kan derfor med fordel ege deres indsats for at inklu-
dere engagerede borgere for at heste frugterne af den klimaindsats, der ofte
ses blandt civile grupper, virksomheder og enkeltpersoner. Dette er altsa helt
konkrete politiske greb, som vi i undersegelsen erfarede er utrolig virksomme,
nar kommunalpolitikerne skal have politisk opbakning fra bade vealgere og
resten af byradet. Grundlaeggende finder vi, at borgernes engagement har stor
betydning for den forte politik i kommunerne.

Der hersker ikke leengere tvivl om, at klimaforandringer er et globalt problem,
som skal handteres pa alle institutionelle niveauer — ogsa kommunalt. Neeste
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skridt for kommunerne er at finde ud af, hvordan de nedvendige forandringer
igangsattes. Med ambitionsscoren har vi udarbejdet et veerktoj, der klarlaegger
og sammenligner kommunernes ambitioner pa klimaomradet. Dette verk-
toj kan bade bruges til yderligere undersogelse af ssmmenhzenge mellem en
reekke kommunale karakteristika og deres respektive ambitionsniveauer. Der-
udover har ambitionsscoren ogsa forandringspotentiale i sig selv, da den kan
skabe bade et internt og eksternt pres pa de mindst ambitiese kommuner til at
heaeve ambitionsniveauet. Heri ligger noglen til en ambitios lokal klimapolitik.
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