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Et robust, men fleksibelt

sundhedssystem

Sundhedsveesenet i Danmark star i en brydningstid, praeget af

fundamentale udfordringer og muligheder. Vi ser ind i en tid med feerre MICKAEL BECH

Professor,
pa arbejdsmarkedet, flere med brug for sundhedsvasenet, nye teknologier Institut for Statskundskab,
skal udvikles og indferes, og generelt stigende forventninger fra borgerne. Syddansk Universitet,
Hvordan tilpasser vi vores sundhedsvesen, sa det kan imedekomme de mibech@sam.sdu.dk
krav og behov, som fren'1t1dens' samfund stlller3 under hensyntagen til de RS I TiehEn
begrensede menneskelige, fysiske og ekonomiske ressourcer? Denne JACOBSEN
problemstilling danner baggrunden for dette temanummer med overskriften Professor,
"Den ustyrlige sundhed”, hvor seks artikler belyser aspekter af disse s Plasle Caatir

dfordringer og preesenterer forskningsbaserede perspektiver pa, hvordan vi Offentlig Ledelse,

u . gerogp . g' a persp V pa, vordan v Institut for Statskundskab,
kan opna et mere beeredygtigt og effektivt sundhedsvaesen i Danmark. Dette Aarhus Universitet,
temanummer seger at fremhzve nogle af de centrale problematikker og christianj@ps.au.dk

muligheder, som sundhedsvasenet star overfor, og hvordan vi som samfund

. . . . i . S@REN RUD KRISTENSEN
kan handtere disse udfordringer gennem bade politiske beslutninger, 2

Professor,

forskning og praksis. Institut for Sundhedstjeneste-
forskning,
)) Dette temanummer sgger at fremhaeve nogle af de centrale Syddansk Universitet,
problematikker og muligheder, som sundhedsvaesenet star stiistensenehealth.sdu.dic

overfor, og hvordan vi som samfund kan handtere disse ud-
fordringer gennem bade politiske beslutninger, forskning og
praksis

Temanummeret samler bidrag fra forskere og praktikere med et indgaende
kendskab til sundhedsvesenets strukturer, skonomi og arbejdsmarked. Ar-
tiklerne spaender bredt fra diskussioner om aldringens indflydelse pa sund-
hedsudgifterne til de ekonomiske incitamenters potentiale for at skabe sam-
menhang mellem sundhedssektorens mange akterer. Herunder gives en
oversigt over de enkelte artiklers indhold og bidrag til debatten om det danske
sundhedsveesens fremtid.

Den forste artikel af Malene Kallestrup-Lamb og kollegaer med titlen "Befolk-
ningsaldring og sundhedsudgifter i Danmark” fokuserer pa de ekonomiske
konsekvenser af befolkningens aldring for sundhedsvzsenet. Artiklen proble-
matiserer antagelsen om, at en aldrende befolkning automatisk ferer til en
eksponentiel stigning i sundhedsudgifterne. Gennem en dybdegaende over-
sigt af resultater viser de, at selvom sundhedsudgifter stiger med alderen, er
udgifterne koncentreret om de sidste levedr, uanset alder. Artiklen fremhaver,
at en effektiv sundhedspolitik og en arvagen ekonomisk forvaltning, som det
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danske sundhedsvasen er kendt for, har veeret i stand til at holde udgifterne
relativt stabile. Denne artikel danner saledes en vigtig ramme for at forsta,
hvordan demografiske forandringer kan tackles uden nedvendigvis at fore til
uoverstigelige stigninger i sundhedsudgifterne.

Rune Godske Bachmann og kollegaer leverer i den anden artikel med titlen
"Hvilke jobs er attraktive for danske offentligt ansatte (i sundhedsvaesenet)?”
en vigtig undersogelse af de jobegenskaber, der gor offentlige job, herunder
i sundhedsvaesenet, attraktive. I lyset af den nuvarende rekrutteringskrise,
hvor det er sveert at tiltraekke og fastholde sundhedsfagligt personale, er denne
artikel bade aktuel og relevant. Gennem et conjointeksperiment, der inklude-
rer 1.292 offentligt ansatte, belyser artiklen, at lon, jobsikkerhed og udfordrin-
ger er de mest efterspurgte jobegenskaber. Artiklen peger pa vigtige politiske
tiltag, der kan gores for at sikre tilknytning og rekruttering af medarbejdere
til sundhedsvaesenet.

Benedicte Flerons artikel med titlen Balancen mellem tradition og transcen-
dens i hospitalssektoren” kaster et kritisk lys pa digitaliseringens rolle i hospi-
talssektoren og den komplekse balance mellem tradition og fornyelse. Gen-
nem casen om Sundhedsplatformen analyserer artiklen de udfordringer, som
opstar, nar nye teknologier ikke stemmer overens med de sociale og kulturelle
praksisser, de er tilteenkt at forbedre. Artiklen praesenterer en interpretivistisk
analyse af, hvordan forskellige sociale grupper har forskellig forstaelse af tek-
nologiske forandringer, hvilket kan fore til en socioteknisk kloft. Digitaliserin-
gens succes athanger saledes ikke alene af dens teknologiske egenskaber, men
i hoj grad af, hvordan teknologien implementeres i praksis. Dette perspektiv
abner op for en nedvendig diskussion om, hvordan digital transformation kan
ledes mere effektivt i sundhedsvaesenet.

Den fjerde artikel med titlen "Malkonflikter star i vejen for mindre ulighed i
sundhed’, skrevet af Finn Diderichsen og Anna Paldam Folker, adresserer det
evigt aktuelle emne om social ulighed i sundhed. Gennem en grundig analyse
af malkonflikter argumenterer forfatterne for, at mange af de problemer, der
blokerer for en reduktion af ulighed i sundhed, skyldes implicitte interesse- og
malkonflikter. Artiklen seetter fokus pa de politiske prioriteringer, der er ned-
vendige for at mindske uligheden. Denne artikel er central for diskussionen
om retfeerdighed og social lighed i det danske sundhedsvaesen og vil inspirere
bade forskere og politikere til at teenke over, hvordan strukturelle @ndringer
kan reducere de sundhedsmassige uligheder i samfundet.

Artiklen af Thim Preaetorius og kollegaer med titlen "Kan gkonomiske inci-
tamenter skabe og understotte sammenhang pa tvars af sundhedsveaesenets
akterer?” underseger, hvordan gkonomiske incitamenter kan anvendes til at
fremme sammenhang i sundhedsvaesenet. Artiklen benytter principal-agent
teorien til at analysere, hvordan forskellige aktorer i sundhedsvasenet kan
motiveres til bedre samarbejde. Artiklen giver et overblik over den internati-
onale forskning og diskuterer, hvordan denne viden kan anvendes i en dansk
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kontekst for at sikre bedre sammenhang i patientforlgb. Det er en vasentlig
diskussion i en tid, hvor der er et stigende behov for at sikre mere integrerede
og effektive sundhedsforleb pa tvers af sektorer.

Den afsluttende artikel af Karen Ingerslev og Kristina Louise Bliksted med
titlen "Civilsamfundets bidrag til eget social lighed i sundhed” fokuserer pa
civilsamfundets rolle i at mindske ulighed i sundhed. Gennem en model med
fire typer af frivillighed underseger artiklen, hvordan civilsamfundet kan bi-
drage til at skabe storre lighed i sundhedsveasenet. Artiklen problematiserer,
om civilsamfundet er med til at opretholde sundhedsvasenets nuverende
struktur, eller om frivillige initiativer faktisk kan veere med til at @ndre den
made, sundhedsvasenet fungerer pa. Denne artikel bidrager til en nuanceret
diskussion om civilsamfundets rolle i fremtidens sundhedsveasen og de mu-
ligheder, der ligger i et teettere samarbejde mellem stat og civilsamfund.

Samlet set fremhaver temanummeret, at sundhedsvaesenets
)) problemer ikke alene kan lgses med teknologiske fremskridt
eller gkonomiske tilpasninger. Der er en fundamental kom-
pleksitet i spil, hvor politiske, skonomiske, sociale og kulturelle
faktorer vaeves teet sammen og gensidigt pavirker hinanden

De seks artikler udger et mangfoldigt og dybdegdende indblik i de udfordrin-
ger, muligheder og lesninger, der er nedvendige for at sikre et robust, beere-
dygtigt og fremtidssikret dansk sundhedsveesen. Hver artikel repraesenterer
et unikt perspektiv, men samlet set fremhever de, at sundhedsvesenets pro-
blemer ikke alene kan loses med teknologiske fremskridt eller skonomiske
tilpasninger. Der er en fundamental kompleksitet i spil, hvor politiske, skono-
miske, sociale og kulturelle faktorer veeves teet sammen og gensidigt pavirker
hinanden.

Et gennemgaende tema, vi star over for, er den aldrende befolkning, der med-
forer en oget eftersporgsel pa sundhedsydelser, hvilket uundgaeligt leegger et
pres pa de offentlige udgifter og ressourcer. Samtidig peger flere af artiklerne
pa, at sundhedsveasenet i stigende grad ma tenkes som en integreret del af
en storre samfundsstruktur. Artiklerne peger pa bade skonomiske verktojer,
malkonflikter mellem sundhedsvasenets centrale aktorer og inddragelse af
civilsamfundet og frivillige aktorer for at skabe den sammenhzng, der efter-
sporges af nasten alle aktorer i og omkring sundhedsvasenet lige nu. Dette
peger pa en bredere forstéelse af, at sundhedsveesenets funktion ikke kan iso-
leres til de enkelte dele, og at der kan vaere et potentiale i oget samskabelse i
fremtiden.

Den anden side af den aldrende befolkning er manglen pa heender i sund-
hedsvaesenet savel som i resten af samfundet. Hvis vi ikke formar at handtere
denne udfordring, risikerer vi, at presset pa de eksisterende medarbejdere
bliver sa stort, at kvaliteten af sundhedsydelserne forringes. Den anden arti-
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kel peger direkte pa betydningen af, at sundhedsvasenet kan tilbyde attrak-
tive arbejdspladser og pa konkrete politiske verktejer, der kan medvirke til
at skabe et mere attraktivt arbejdsmarked for sundhedsprofessionelle. Flere
af de andre artikler leverer ogsa bidrag til denne udfordring. Nar der kom-
mer til at mangle ansatte i sundhedsvaesenet, blandt andet fordi flere gar pa
pension, vil civilsamfundets rolle oplagt blive endnu mere markant. Frivillig-
hed og civilsamfundsorganisationer kan tilbyde nye ressourcer og vaere med
til at bygge bro mellem borgere, sektorer og skabe lgsninger, der ellers kan
veere vanskelige at etablere. Endelig vil det veere afgarende, at de mange for-
andringstiltag, sundhedsvaesenet star over for, ikke skaber sa stor frustration
blandt de ansatte, at mange velger at forlade sundhedsveesenet.

Her er digitaliseringen et afgerende element i sundhedsvasenets fremtid.
Artiklen om balancen mellem tradition og transcendens i hospitalssektoren
understreger, at teknologisk fornyelse ikke kan sta alene — den ma implemen-
teres med respekt for de sociale og kulturelle rammer, den indferes i. Teknolo-
gisk innovation skal ga hand i hind med en dybere forstaelse af de mennesker,
som teknologien er tiltaenkt at hjelpe. Dette perspektiv er yderst relevant i en
tid, hvor digitalisering ofte fremhaeves som en mirakelkur for mange af sund-
hedsvaesenets problemer, men hvor implementeringen ofte har vist sig at vere
langt mere kompleks.

Endelig er det vigtigt at bemaerke, at social ulighed i sundhed stadig er en stor
udfordring i Danmark. Sundhedsvaesenets malkonflikter er velkendte, og det
er oplagt i forleengelse af den fjerde artikel, at der er et markant behov for en
mere malrettet og sammenhaengende indsats for at reducere uligheden. Pa
trods af mange gode intentioner og politiske lofter vokser sundhedsuligheden
stadig, og det kraever en klarere forstaelse af de underliggende malkonflikter,
der blokerer for reelle forbedringer. Derudover peger artiklen om civilsam-
fundets rolle péa netop frivillighedens potentiale i at raekke ud til de mest ud-
satte borgere og i medet med mere ressourcesterke borgere at handtere ulig-
heden pa nye mader.

Samlet set udger disse seks artikler en vigtig vidensressource for forskere, be-
slutningstagere og praktikere, der er involveret i udviklingen af det danske
sundhedsvasen. De prasenterer hver iser konkrete losninger og perspekti-
ver, der kan inspirere til videre forskning og politiske initiativer.

Dette temanummer inviterer derfor til en fortsat refleksion over, hvordan vi
kan skabe et sundhedsvaesen, der ikke blot imedekommer de umiddelbare
udfordringer, men som ogsa formar at taenke langsigtet og beeredygtigt. Ved at
samle eksperter fra forskellige discipliner og perspektiver haber vi, at dette te-
manummer kan inspirere til nye dialoger og initiativer, der kan sikre et sund-
hedsvasen, som er robust nok til at modstd fremtidens pres, men samtidig
fleksibelt nok til at tilpasse sig de mange nye udfordringer, der uden tvivl vil
opsta.

Mickael Bech, Christian Botcher Jacobsen & Soren Rud Kristensen
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