Svaret er... 43 — pa det eviggyldige
sporgsmal om kunsten og kulturens

verdi i samfundet

Kulturens Analyseinstitut adresserer udfordringerne
ved at kvantificere vaerdien af kunst og kultur i sam-
fundet. Instituttet, som blev grundlagt i 2022, har til
formdl at forbinde viden og praksis inden for kul-
tur og samfund. Det pdpeges, at det er vanskeligt
at mdle kunstens betydning udelukkende gennem

Temanummer: Veerdiskabelse i kunst og kulturliv

nuanceret tilgang, der ogsd inkluderer kvalitative
aspekter. Behovet for en bedre og mere tillidsfuld
dialog mellem kunstnere, kulturakterer og beslut-
ningstagere understreges, og der opfordres til at
identificere og tydeliggare de forskellige situationer,
hvori kunst og kultur skaber veerdi.

kvantitative data, og der argumenteres for en mere

Hop ind i forfatteren Douglas Adams' populere science fiction-roman fra
1979, The Hitchhiker’s Guide to the Galaxy (Adams, 1979). Mod slutningen af
bogen afslorer supercomputeren Deep Thought, at svaret pa "det store sporgs-
mal om Livet, Universet og Alt" er 42.
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Kulturens Analyseinstitut er opstartet pa initiativ fra det danske Folketing i

efteraret 2022 og tradte i funktion i 2023. I trdd med f.eks. VIVE (Det Natio-
nale Forsknings- og Analysecenter for Velferd) og Idreettens Analyseinstitut
(IDAN) er opgaven at koble viden og praksis — for Kulturens Analyseinsti-
tut i feltet "kultur og samfund”. Kulturens Analyseinstituts forste afseet var en
grundig interessentanalyse, der i foraret 2023 blev fulgt op af knap 200 dia-
logmeder med negleaktorer landet over. Pa dialogmederne blev efterspurgt,
hvilke emner, verktojer og viden der var mest behov for for at lefte praksis.
Mange havde gnsket om at skabe et verktej, en model og et tydeligt svar pa,
hvad kunstens og kulturens verdi er i samfundet. Vi forsegte i Kulturens Ana-
lyseinstitut at sperge bagom hvorfor? Hvad er det ensket at opna? Her bliver
svarene mange. For at tydeliggore og forklare, hvor vigtig kunst og kultur er.
For at vise, at de penge, der bruges pa kunst og kultur, kommer tilbage og
mere til. For at lofte anerkendelsen af kunst og kultur overfor andre omrader
i samfundet. Ja - vis nu bare at det kan betale sig, ikk?

Og naesten samtidig rejses bekymringen og utrygheden. Vi bliver malt helt
forkert — og derfor bliver vi totalt misforstaet. Det bliver bare noget med, hvor
mange der kommer - som om det viser noget som helst. Se bare i den nati-
onale museumsundersogelse, hvor der sporges til toiletforhold og service i
cafeen. Alene det, at jeg her i flere seetninger har skrevet "kunst og kultur”
lige efter hinanden, kan fa mange op i det rede felt. Allerede her er der sam-
menblanding og mangel pa forstaelse, er jeg sikker pa, at mange med en dyb
faglighed pa kulturomrédet vil sige.
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I et stormede i Esbjerg om kulturlivets veerdiskabelse satte en eldre herre
streg under. Han havde taget tillob og med slet skjult foragt meldte han sd
hojlydt: "Ja, hr. direkter, sa er du vel ved at have fundet ud af, hvad et godt
teaterstykke vejer”. Hans pointe blev understreget. Alene det at tro, at man kan
male pa kunst og kultur, er en misforstaelse — ja neermest en direkte han imod
kulturlivet.

Og endnu mere skarpt har flere politikere peget pa, at det er en glidebane, der
er pa vej til at samfundet vil bestemme, "hvad kunsten skal”. Altsa en vej til
at vende samtalen om sa for at opna "det her” i samfundet, skal kunsten gore
sadan og sadan, sige sadan og sadan. Noget, som veekker uhyggelige minder til
helt serlige regimers brug af kunst til styring, til undertrykkelse og til politisk
indoktrinering. ... sa vi kunne stoppe her og tage Douglas Adams’ ord for gode
varer. Svaret er 42 — og ndr vi sa har med kunst og kultur at gere, er det vel
minimum +1. Sa lad os bare sige 43.

Men det giver faktisk mening...

Ga pa youtube og seg pa Yosemitebear Mountain Double Rainbow. Du vil
finde en video, hvor en meget begejstret herre filmer en fuld regnbue, endda
en dobbelt regnbue. Han udbryder begejstret: ”What does this mean?” Vide-
oen er set mere end 50 mio. gange.

Det indrammer den begejstring og glaede, jeg oplever rigtig mange steder for
at fa udfoldet kulturlivet steerkere — og oplevelsen, nar det lykkes. Kultur har
mange positive effekter. Vi kan mearke dem. De er der. Men de kan vzere rigtig
svaere at sette ord pa.

Derfor er behovet for en langt bedre samtale til stede. Der hvor kunst og kul-
tur saettes i spil i samfundet. Der hvor dybe kunstfagligheder, steerke kultur-
praktikere og masser af helt almindelige mennesker, herunder beslutningsta-
gere, skal mede hinanden. Der er samtalen i dag ofte ikke steerk, ikke god og
ikke tillidsfuld.

Jeg oplever samtalen ofte bliver sat pa spidsen, nar Statens Kunstfond an-
noncerer stotte til projekter og legater til kunstnere. I vores presses altover-
skyggende topkriterie om konflikt seges der efter det mest udfordrende
eksempel pa kunst, der kan provokere de fleste. Det bliver sa ofte gjort til
eksemplet "pa det hele” sat overfor brug af skattekroner. Straks derefter er
naste skridt, at Statens Kunstfond i sine udvzlgelseskriterierne ma bero pa
nepotisme og magtfuldkommenhed. Det er vel kun dem, der kender nogen
i udvalgene hos Statens Kunstfond, der overhovedet kan fa - og sa finder
man et eksempel eller to pa nere relationer. Sa kerer mollen igen. Nogle
eksempler pa det er medieomtalen, nér der udpeges ny formand for Sta-
tens Kunstfond - f.eks. senest ved udpegningen at Merete Pryds Helle, hvor
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pressefokus straks er pa, hvordan inhabilitet skal tackles (Bech-Danielsen,
2023), eller tilsvarende da Michael Bojesen tidligere tiltradte som formand
(Rahbek, 2018). Der bores meget mindre i det faglige, nye trends, forstaelse
af kunstnerisk kvalitet etc.

Hele det keempe arbejde, der foregér i Statens Kunstfond med at afveje, for-
sta og diskutere kvalitet i samspil med geografi, grundighed i gennemgang af
de mange dedikerede ansegninger, keempe fokus pa inhabilitet og opfelgning
pa stotte far ingen taletid. Heller ikke pointen med, at Statens Kunstfond er
nedsat med armslengde til politikerne for at fa faglige vurderinger pa brug af
pengene - og at de udpegede fagfolk alle skiftes ud hvert fjerde ar - traekkes
frem. Arsagen er naturlig nok, det er faktisk nuanceret og kompliceret. Si det
passer ikke til den hurtige overskrift og de kvikke reaktioner med begraenset
opmarksomhedstid. Nar samtalen pa denne made settes pa spidsen, giver
det et mistillidsrum. Et mistillidsrum for at dykke ned i, hvad kunst og kultur
egentlig har af vaerdiskabelse i samfundet. Et samtalerum med fokus pa en
overfladisk konfliktforstaelse og uden dybde og nuance. Og det er noget, der
smitter.

Behovet er der mange steder — hele tiden. Forleden var jeg med i et seminar,
hvor kulturakterer i en kommune jevnligt medes for at blive klogere pa fag-
lige emner pa tvers. Den lokale kulturudvalgsleder deltog fast og engageret.
Hun spurgte i samtalen om veerdi: "Hvad skal vi som politikere vurdere pa?
- hvilke parametre er de centrale?” Og her mente hun ikke alene overfor den
enkelte kulturinstitution eller kulturprojekt, der kunne soge om stotte — men
ogsa i den lokale politiske prioriteringsdebat, hvor alle velfeerdsomraderne
slas om de samme midler. Hun fik lynhurtigt svar pa, hvad der ikke var godt
nok. F.eks.: "Hvis det alene handler om, hvor mange der deltager, dur det altsa
ikke” Men svarene pa, hvad de fem vigtigste parametre for kunst og kulturlivs
verdiskabelse kunne vare, forblev svaevende i rummet. Her — keere leser -
stop lige op og teenk med. Hvad er de vigtigste parametre egentlig? Hvordan
neermer vi os dem? Hvordan skaber vi basis for at kunne sammenligne indsat-
ser? Hvordan kan vi vise udvikling over tid?

Vi skal lave frugtsalat

Sa hvordan kan vi nerme os at tale bedre om kunsten og kulturens veerdi i
samfundet? Opgaven er sver. Vi plejer at sige, at man ikke ma blande paerer
og bananer. Men her er opgaven at lave frugtsalat. Eller som opgaven er i
enhver storre dansk virksomhed - der er flere centrale bundlinjer, der spiller
sammen. Nar en kunstindsats eller et kulturprojekt folder sig ud, sa er der
mange effekter. Hvilken kvalitet, oplevelse og deltagelse skabes? Skubbes der
pa samfund, og skabes der debat? Er det en personlig oplevelse, der pavir-
ker identitet eller skaber et frirum for underholdning? Er det en indsats, der
skaber lokalt tilhersforhold og sammenhangskraft — maske endda satter et
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lokalomrade pa dagsordenen? Skabes der omszatning neert og omkring? Ska-
ber indsatsen muligheder for nye malgrupper for at lofte sprog, kreativitet og
dannelse? Fortseet selv...

Mange har arbejdet med at indramme de ekonomiske perspektiver pa kunst
og kultur i samfundet. I fordret 2023 kom den kulturpolitiske redegorelse fra
Kulturministeriet (Kulturministeriets departement, 2023), som forsogte at
give et overblik over den samfundsekonomiske betydning af kunst og kultur
og beskrive aktiviteter, rammer mm. En kaempe opgave og et meget prisveer-
digt arbejde, som sidst blev lavet for mere end 25 ar siden. Aalborg Kom-
mune fik i 2018 lavet en "Tilbagelobsanalyse af kulturens betydning i Aalborg’
(Epinion, 2018). Hvor der er fire tematikker, som undersoges: oplevelsen af
veerdien af kulturen indefra, perspektiver pa ekonomisk verdi af kulturen,
omverdenens oplevelse af Aalborg som kulturby og potentialet for Aalborg
som kulturby. Det er to store eksempler, hvor de gkonomiske veerdisetninger
fylder rigtig meget.

@konomi som eneste parameter for veerdi i denne sammenhzng er problema-
tisk og kan ikke fa det hele med, men det kan vzere en vej til at fa flere ord pa
og bud pa effekter. Et speendende eksempel er store events. Det blev meget ak-
tuelt i Danmark, da vi var vert for Tour de France-starten i 2022. Rigtig mange
offentlige og private midler blev skudt i denne begivenhed. Rasmus K. Storm,
der er analyse- og forskningschef i Idreettens Analyseinstitut, star sammen med
andre bag en helt ny bog om emnet (Solberg o.a., 2024). Storm konkluderer
blandt andet, at: ’Man ma nemlig se events som noget, der (potentielt men ikke
nedvendigvis) skaber andre former for verdi end at vare ‘en god forretning.
[...] Nar gkonomer taler om effekter af events, kan de lidt simplificeret deles op
i de handgribelige og uhandgribelige af slagsen. Forstnaevnte refererer typisk til
‘harde’ effekter som gkonomisk veekst, eget turisme og jobskabelse, mens sidst-
navnte refererer til den nytte, som eventen skaber for lokalbefolkningen i form
af glaede, stolthed, feellesskab eller prestige” (Storm, 2022).

Den gkonomiske betydning er et rigtig godt tema at udforske og kende. No-
get, som vi faktisk ikke har lavet meget arbejde med at fa kortlagt og beskrevet
i Danmark. Men perspektiverne skal jo udfoldes for at fa den gode samtale.
Eller som et udsagn, jeg har medt flere gange, sa fint pointerer: Antallet af
besogende pa en kulturinstitution kan jo ogsa vare et mal for, at mange fik en
darlig oplevelse - vi er nodt til ogséd at kigge pa kvaliteten af det, der foregar.
Kvantitet kan ikke alene.

Lige nu bruger mange Betydningskompasset (Jessen, 2022), som er en meto-
deguide udviklet af radgivningsvirksomheden Seismonaut for Bikubenfonden
og inspireret af Centre for Cultural Value i England. Det er et kvalitativt fokus
pa den individuelle oplevelse med dimensionerne: emotionel betydning, in-
tellektuel betydning, sociale betydning og kreativ betydning. Altsa den indi-
viduelle oplevelse.
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Ser man kritisk pa den tilgang, sa kunne man savne fellesskab, da langt, langt de
fleste kulturelle oplevelser opleves sammen med andre. Hvis den sociale dimen-
sion skal forstas dybere, vil det formentlig kreeve et kig p&, hvem der oplever og
deltager sammen, hvilken baggrund de har, og hvad der sker i deres interaktion.
Det kan veere sveert at afdeekke alene set fra det enkelte individs synspunkt. Og
et blik bagom pa, hvad ens baggrund, forkundskaber, sociale situation har af
pavirkning — vi oplever i en kontekst. Hvad betydning har det, om oplevelsen
formidles mere eller mindre? Ofte er et kunstnerisk udgangspunkt, at kunsten
skal sta uformidlet i sin egen ret — hvad ger det? Kraever det sa serlige forkund-
skaber — er det sa kun for dem, der er treenet? Mange beskriver, at de deltager
i en kulturel oplevelse for samvar og faellesskab, hvor det direkte kunstneriske
indhold maske endda i forste omgang er sekundeert. Hvordan pavirker det os
sa? Igen flere parametre, vaerdi ses i andre perspektiver.

Min pointe er, at vi skal identificere og tydeliggore de mange forskellige situ-
ationer, der er i kunst og kulturs veeren i samfundet. Vi kan se pé et eksempel

med borneteater.

En situationstype er, hvordan verket og kunstnerne meder publikum.

Figur 1: Veerk og kunstner mader publikum

Publikum

Det mode kan ske pa en raekke forskellige méader. Borneteater kan opleves i
en skole- eller institutionskontekst med lerer og klasse, hvor en teatertrup
kommer ud pé skolen og laver en forevisning. Det kan ogsé vaere en udflugt,
hvor en skoleklasse eller institutionsgruppe drager et sted hen og oplever sce-
nekunsten - pa et teater, udenders, pa et lokalt kulturhus etc. Borneteater kan
opleves i fritiden sammen med familie og venner — enten pa et teater eller med
et teater pa turne i det lokale kulturhus, forsamlingshus eller teatersal.

Verket kan vare malrettet et seerligt emne eller saerlige malgrupper. Det kan
vere lavet sveert tilgaengeligt eller mere ligetil ift. publikum. Det kan veere sat i
en sammenhaeng i undervisningen eller sté for sig selv. Setuppet kan ligeledes
vaere en forestilling, man oplever eller mere inddragende, hvor bernene skal
reagere, bliver spurgt om ting, deltager pa den ene eller den anden maéde.

Bornene kan opleve det sammen med andre beorn. Tet med voksne - lerere

og padagoger. Eller med deres familier. Og de kan vzre i en situation, hvor
det er valgt aflyst, eller fordi det heenger sammen med undervisning eller lign.
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Allerede her er der en rakke forskellige situationer, som kan give forskellig
veerdi og forskellig metode for at undersege verdi i det direkte mode mellem
barnet og scenekunsten, mellem bern og scenekunsten etc. Forskning viser
mange forskellige veerdimuligheder bare her. Hvis det lofter et feellesskab, kan
det f.eks. styrke trivsel. Sat i den rette kontekst kan det styrke leering. Lykkes
det ikke, kan det udstille, at nogen har forkundskaber, og andre ikke har.

Zoomer man et niveau ud, kan fokus vare pa medet mellem teatertrup/insti-
tution og skolen.

Figur 2: Teatertrup/institution mader skolen

Skole

Her kan det handle om at opbygge et leengere forlgb og samarbejde, der styr-
ker institutionens rakkevidde i lokalomradet eller til serlige malgrupper;
som giver et indtaegtsgrundlag, der skaber mulighed for mere aktivitet eller
nyproduktion af scenekunst. Det kan skabe arbejdspladser for kunstnere og
folk omkring stykket. Skolen kan gore sig attraktiv eller serlig. Vise, at den
gor noget ud over den almindelige undervisning. Det kan motivere larere
og padagoger. Skabe en interesse hos foraldre, ledelse, kommune. Det kan
aendre motivation til at gd pa skolen. £Andre trivselsforhold. Andre holdning
til fag, det spiller ssmmen med. Sette serlige emner i scene, som skolen gerne
vil have bearbejdet eller fokus pa — det kunne vaere mobning, identitet, roller
osv. Det kan give interesse for forzldre og familier til ogsé at opleve teater. Der
kan skabes et samspil til, at bernene selv skaber, er aktive i at lave og selv med-
virke i teaterstykker; maske endda fordre interesse for scenekunst som fritids-
aktivitet. Alt efter bernenes baggrund og sociale situation kan det praesentere
scenekunst for bern, der ikke oplever det ellers. Det kan heenge sammen med
et bredere fokus pa et tema eller indsats. Det kunne vere en serlig festivaluge
med fokus pa lokalomradets historie. Det kunne vere en del af en national
satsning pa at opleve dans som scenekunst.

Fortsaet selv. Udgangspunktet for den mulige vaerdiskabelse kan altsd vere en
hel raekke af situationer. Skaber det job for skuespillere? Skaber det ny lering
og motivation for bern i skolen? Styrker det laerere og paedagogers motiva-
tion i hverdagen? Skaber det en staerkere fortelling om skolen i lokalsamfun-
det? Oger det interessen for at opleve scenekunst eller selv deltage i at udeve
scenekunst?
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Kan vi identificere situationerne tydeligt, sa kan vi ogsé se pa situationer, der
kan sammenlignes. Og der kan vises udvikling over tid. Sa bliver det pludselig
et veerktoj til at leere, erfaringsudveksle og ogsa sammenligne og bedemme. Sa
bliver det helt afgorende at prioritere, hvilke situationer der er centrale - og
hvordan veerdien s ser ud i hver af dem.

Ja, det er en ambitios vaerktojskasse, der efterlyses her. Men vi skal jo egentlig
bare starte med at veere tydelige om, precis hvilken verdiskabelse vi zoomer
ind pa i hvilken situation. Prov selv, i virkeligheden bliver det ofte sa ret ligetil
at veere nysgerrige sammen pa styrker og svagheder — og det bliver ret tydeligt,
hvad vi s& gerne vil vide noget mere om for at kunne sta steerkere i indsatser
og prioriteringer i leering og erfaringsudveksling.

Litteratur

Adam, Douglas (1979), The Hitchhiker’s
Guide to the Galaxy, London: Pan Books.

Bech-Danielsen, Anne (2023), "Kendt for-
fatter er ny formand for magtfuld og ud-
skeeldt fond: »Der mé ikke kunne opsta
tvivl«”, Politiken.dk, 29. december.

Epinion (2018), Tilbagelobsanalyse af kul-
turens betydning i Aalborg, Aalborg: Al-
Iborg Kommune.

Jessen, Andreas Linnet (2022), "Forstd be-
tydningen af kulturelle oplevelser og
skab sterkere aftryk pa brugere og
samfund’, https://seismonaut.com/
forstaa-betydningen-af-kulturelle-ople-
velser-og-skab-staerkere-aftryk-paa-bru-
gere-og-samfund.

Kulturministeriets departement (2023), Kul-
turpolitisk redegorelse, Kebenhavn: Kul-

turministeriets departement.

Rahbek, Birgitte (2018), "Ny formand: Sta-
tens Kunstfond skal skeerpe fokus pa ne-
potisme”, Berlingske.dk, 24. januar.

Solberg, Harry A; Rasmus K. Storm og Ka-
milla Swart (2024), Research Handbook
on Major Sporting Events, Cheltenham:
Edward Elgar Publishing Limited.

Storm, Rasmus K (2022), "Er atholdelse af
store sportsevents en god forretning?”,
LinkedIn,

www.linkedin.com/pulse/er-afholdelse-af-
store-sportsevents-en-god-forretning-

rasmus-k-storm/

@KONOMI & POLITIK #3/2024



