Dialog og partnerskaber
— kunstens betydning for mennesker

og samfund

Nar vivil undersage kunstens betydning for menne- — mdlet i sig selv og et veerktaj i en anden sags tjene-
sker og samfund, er det afgarende, at flere forskellige  ste. Det betyder 0gsd, at det kraever samarbejde i
former for viden bringes i spil. For kunsten kan pd  nye konstellationer, der tillader eksperimenter og fejl
samme tid og med stor styrke bdde have intrinsiske  samt fordrer leering og deling, hvis vi for alvor vil for-
og instrumentelle egenskaber — og altsd bade veere  lase kunstens forandringskraft i samfundet.

DINA VESTER
Som mennesker star vi ikke alene. Kulturen er vores fellesskaber, og gennem FEILBERG
kunst skabes der betydning, nar vi bide meder hinanden og os selv gennem Kunstchef i

Bikubenfonden,
DVF@bikubenfon-
den.dk

kunstens prismer om liv og samfund. Samtidig har kunsten forandringskraft
- og forandringer skabes oftest sammen, nar flere bevaeger sig i faellesskab.

Derfor er det afgorende for os i Bikubenfonden at veere i teet dialog med akto-
rerne pa de felter, hvor vi opererer. Vi samarbejder bredt med stat, kommuner,
kunstinstitutioner samt kunstens organisationer og platforme, nar vi ensker
at understotte og udvikle kunstens veerdiskabelse og fremme kunstens betyd-
ning for mennesker og samfund.

Hvad betyder kunst for de mennesker, der oplever den?

I et temanummer om kulturens vardiskabelse er det oplagt at fremhaeve, at
vi som samfund naturligvis ma forholde os til, hvad kunsten betyder for de
mennesker, der oplever den. Hvad er det for en verdiskabelse, der hver dag
traekker vidt forskellige mennesker dybt ind i kunstens verden?

Det har vi undersegt fra 2020-2023 - i teet samarbejde med ni kommuner
landet over, endnu flere billed- og scenekunstinstitutioner samt radgivnings-
virksomheden Seismonaut.

Det forte til en metodeguide,' der kan benyttes af f.eks. kommuner og kun-
stinstitutioner, nar de forholder sig til menneskers mede med billedkunst og
scenekunst. En guide, der i skrivende stund ogsa er ved at blive videreudviklet
til at undersege berns mede med kunst.
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Figur 1: Kunstens betydningskompas
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Kilde: Seismonaut/Bikubenfonden (2022a, 2022b).

Ved at tage udgangspunkt i kunstens betydning enskede vi grundleggende at
nuancere samtalen om kunstens verdiskabelse og bidrage til at samle indsigter
og konsolidere eksisterende viden, sa vi styrker sproget for, hvad kunsten bety-
der for dem, der oplever den. Vores undersegelser supplerer dermed et aktuelt
fokus pa f.eks. kunstinstitutionernes besegstal, aktivitetsniveau og ekonomi.

)) Overordnet set kan betydningen af menneskers mgde med kunsten
inddeles i fire overordnede dimensioner: en emotionel, en intellek-
tuel, en kreativ og en social.

Igennem kvalitative interviews, folgeskab, observationer og samtalesaloner
med mere end 250 museums-, kunsthals- og teatergaester fra hele landet, gar
det igen, at kunst kan give os nye erkendelser eller udvide vores horisont i for-
hold til samfundsmzessige eller etiske forhold. Kunsten kan veere en ventil for
vores folelser og give rum for fordybelse og refleksion. Og den kan anspore til
samtaler og samver mellem mennesker.

Overordnet set kan betydningen af menneskers mode med kunsten inddeles i
fire overordnede dimensioner: en emotionel, en intellektuel, en kreativ og en

social.

De fire dimensioners betydning er udfoldet i detaljer og med en raekke ci-
tater fra undersogelserne i indsigtsrapporterne om billedkunst (Seismonaut
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og Bikubenfonden, 2022a) og scenekunst (Seismonaut og Bikubenfonden,
2022b).

Nar det gelder billedkunst, vil jeg f.eks. fremhzeve den dannelsesmaessige di-
mension, hvor de, der oplever billedkunst, forteller om at blive konfronteret
med deres holdninger og veerdier, fordi oplevelserne med kunsten kan udvide
deres horisont, lede til nye erkendelser eller skabe forbundethed. I forbin-
delse med oplevelsen af scenekunst s viser samtalerne med publikum f.eks.,
hvordan oplevelserne ofte satter refleksioner i gang, nar forestillingerne be-
arbejder emner, der skaber identifikation og resonans. Det kan give nye per-
spektiver til at betragte livets udfordringer og overvejelser, samtidig med at
kunstmedet ogsa kan skabe friktion.

Vi ensker at understatte akterer og i at ga nye veje, at eksperimen-

)) tere med praksisser og rykke ved de elementer i vores systemer,
der blokerer for kunstens udfoldelse og virke i samfundet. Det kan
bade vaere de strukturelle og lovgivningsmaessige barrierer, der
hindrer udvikling, eller de kulturelle og normstyrede begraensnin-
ger, der fordrer stilstand.

Hvorfor skal vi have konsolideret viden om kunstens
betydning?

For mange kolleger og akterer i kunst- og kulturlivet, ogsd mig personligt, er
det naturligvis ingen overraskelse, at mgdet med kunsten kan udfolde centrale
dimensioner af menneskets varen. Det er ikke ny viden i sig selv — tveertimod
er det indsigter, der er steerkt kulturelt forankret i vores felles historie.

S det vi, sasmmen med de involverede kommuner og kunstinstitutioner, on-
skede at tilvejebringe, var et redskab, der kunne styrke den politiske samtale
om kunstens betydning for mennesker og samfund. En dialog, der kan fun-
gere som loftestang og perspektivering, nar budgetter, malaftaler og ramme-
vilkar bliver forhandlet. En idé om en samtale om veerdi, der reekker videre
end det, der umiddelbart lader sig male og veje.

Der er tale om et redskab, der naturligvis kun fungerer, hvis det bliver benyttet
til at udvikle vores kulturliv og samfund. Derfor har det absolut centrale fokus
for vores samarbejde om "kunstens betydning” vaeret, at de mennesker, der i
deres daglige arbejde kan bruge indsigterne om kunstens betydning, oplever
veerdi, nar de udfolder perspektiverne i deres praksis og beslutninger. Med-
ejerskab og involvering har derfor veret en klar prioritet for os, nar vi har
udviklet indsatsen sammen med kulturchefer og -konsulenter i kommunerne
samt medarbejdere pa kunstmuseer, kunsthaller og teatre.
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Hvordan kan viden bidrage til strukturelle og kulturelle
forandringer?

Som fond tror vi p4, at vores storste bidrag til samfundet er som medskaber af
udvikling og forandring. Vores samarbejde med kommuner og institutioner
om “kunstens betydning” markerer derfor ogsa tydeligt, hvordan vi har bevee-
get os fra tidligere at stotte realiseringen af enkeltstaende projekter, som f.eks.
en kunstudstilling eller en teaterforestilling, til i dag at arbejde katalytisk, sy-
stemisk og med langsigtede indsatser.

Vi gnsker at understotte aktorer og i at ga nye veje, at eksperimentere med prak-
sisser og rykke ved de elementer i vores systemer, der blokerer for kunstens ud-
foldelse og virke i samfundet. Det kan bade vere de strukturelle og lovgivnings-
meessige barrierer, der hindrer udvikling, eller de kulturelle og normstyrede
begraensninger, der fordrer stilstand. Bade regler og vaerdier kan nyskabes og
forandres. S& nar vi samarbejder med andre om kunstens verdiskabelse i vores
samfund, er det ogsa for at understotte kunstsektorens akterer i at @ndre syste-
met, sa rammerne for menneskers mede med kunsten forbedres.

For der er udfordringer, nar vi betragter kunstens ekosystem i Danmark. Lad
mig nevne nogle fa: de prekare arbejdsforhold for kunstnere og freelancere;
malaftaler og rammevilkar, der blokerer for institutionernes udvikling og
samarbejde, og ikke star mal med de skonomiske midler, der folger med. Og
sd er der et stigende pres pa de kommunale budgetter, som kommer til at vaere
en uundgaelig faktor de kommende ar, og her ma kunst- og kulturinstitutio-
nerne, og aktorerne omkring dem, ga nye veje for at styrke kunstens rolle i vo-
res samfund, og aktivt bidrage til, hvordan kunsten og dens institutioner bli-
ver en del af losningen pa de samfundsmaessige udfordringer, vi star overfor.

Maske en kulturel forandring i vores opfattelser af veerdi, hvor vi bringer flere
forskellige vidensparadigmer i spil, kan indeholde potentialet til en revitalise-
ret kulturpolitisk samtale i Danmark?

Det er saledes oplagt, at kunsten bade kan vzre veaerdiskabende

>> for det enkelte menneske, anga et indre og personligt forhold, og
samtidig have en staerk social og samfundsmaessig dimension, der
kan medvirke til at skabe samfundsforandringer.

Vi ma f.eks. bade arbejde med, hvad medet med kunst betyder for den en-
kelte og for vores fellesskaber, samtidig med, at vi fokuserer pa at klarlaegge
de kulturelle og strukturelle forhold, der kan begranse udviklingen af vores
kunstliv og menneskers kunstmeder. Sa vi kan have flere, forskellige tilgange,
hvor forstaelsen af veerdiskabelse bliver udfoldet yderligere, mens vi samtidig
bidrager til risikovillighed i nyteenkende eksperimenter og langvarige indsat-
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ser, der fordrer konkrete handlinger, s veerdien kan udfolde sig for menne-
sker, nar de moder kunsten.

Det er netop den pluralisme i vores arbejde med veerdi, som vi ensker at
fremme, sa vi gennem dialog, bred forankring og involvering kan skabe for-
andring. Det er en reel ngdvendighed med bade mange indgange og perspek-
tiver, nar vi arbejder med systemisk forandring.

Det er ogsa en af arsagerne til, at vi i skrivende stund samarbejder med bade
Kulturens Analyseinstitut, forskere og praktikere om at undersege kunstens
betydning i det offentlige rum, og stadig - sammen med relevante partnere -
udvikler metoder til at undersoge kunstens betydning for bern og unge.

Flere metoder til systemisk forandring - to eksempler

For der er mange veje til at medskabe systemisk forandring. Og det er ogsa
derfor, at vi opererer med forskelligartede greb og formater. Et eksempel er
kommunikationsuddannelsen "Kunstens Stemmer”, der over fem skreedder-
syede kursusdage giver kunstnere og kunstakterer konkrete redskaber inden-
for public affairs, retorik og medietreening (Bikubenfonden, 2024).

”Kunstens Stemmer” har vi sat i veerk - sammen med Betty Nansen Teatret og
Kunsthal Charlottenborg - i erkendelsen af, at fremtiden i et demokrati i hoj
grad bliver skabt af dem, der deltager i samtalerne om, hvordan vores sam-
fund kan udvikle sig. Kunst, kunstnere og kunstinstitutioner bidrager allerede
til debatten, men der er brug for at styrke samtalen og bringe kunsten ind i
kernen af de store samfundsdiskussioner. Det mal s@tter vi gennem et fagligt
loft af den enkelte, styrket motivation og leerende fellesskaber.

Der er tale om et forseg pa at skabe langsigtet forandring, da de institutioner,
vi har i dag, er med til at skabe det samfund, vi far i morgen. Derfor har vi
indgaet et 9-drigt strategisk partnerskab med SMK Fridays, hvor det at eks-
perimentere, laere og dele er afgorende verdier. Tilgange, der i vores felles
forstaelse netop kan lede til udvikling (Bikubenfonden, 2023).

Som Danmarks Nationalgalleri kan SMK, blandt andet igennem SMK Fri-
days, sette nye standarder for verts- og faellesskaber med kunsten i centrum.
Gennem organisationsudvikling og innovation kan indsatsen vaere med til
at genteenke museets rolle for mennesker og museuminstitutionens rolle i
samfundet.

Det geelder bade pa SMK’s egne vegne, nar erfaringerne fra indsatsen forplan-

ter sig til resten af museet, fordi SMK Fridays er en leeringsmotor for organisa-
tionen inden for blandt andet diversitet, digitale muligheder og internationale

@KONOMI & POLITIK #3/2024

97

Udgives af Djef Forlag



Temanummer: Veerdiskabelse i kunst og kulturliv

28

Udgives af Djef Forlag

potentialer. Men det kan ogsa have en effekt udover museets egne rammer,
nar deres forseg inspirerer os andre.

For det er muligt at skabe nye rammer for, hvordan et museum skal veere mu-
seum i dag, og hvem en museumsgest er, men det kreever indsatser og part-
nerskaber med tid, rum og ressourcer til udvikling og ikke mindst anszttelsen
af de specialister, der skal til for ga nye veje. For formatet skal konstant gen-
teenkes i relevante og aktuelle retninger, der giver mening i organisationen,
for museets gaester og samarbejdspartnere sa endnu flere — og flere forskellige
- mennesker kan deltage og opleve kunstens betydning.

Det er saledes oplagt, at kunsten bade kan vere vaerdiskabende for det en-
kelte menneske, anga et indre, og personligt forhold, og samtidig have en
steerk social og samfundsmaessig dimension, der kan medvirke til at skabe
samfundsforandringer.

Det bliver altsa ikke et "enten/eller”, men et nysgerrigt og dbent “bade/og”,
hvor kunstens betydning og verdiskabelse pa samme tid og med stor styrke
kan have bade intrinsiske og instrumentelle egenskaber.

Med andre ord: Kunsten kan bade vaere malet i sig selv og et veerktoj i en an-
den sags tjeneste.

Et systemisk perspektiv: Behov for nye forsag og fejl

Den forandringskraft forseger vi at bidrage til, nar vi som fond arbejder med
forandringer i nye konstellationer og koalitioner. Her mener vi, det er afge-
rende, at der bade er plads og ressourcer til at teste nye idéer. Det er ofte mo-
det og nysgerrigheden til at afpreve nye veje og give os selv lov til at fejle og
leere, der for alvor rykker os som mennesker og samfund.

Og ofte er det sadan, at det enkelte tiltag isoleret set, hverken kan rykke en
dagsorden eller lose et storre problem. Hvis vi vil skabe reel forandring, kree-
ver det samarbejde pa mange niveauer, med forskellige metoder og akterer.

Her er udvikling af kunstinstitutioner samt den viden og leering, der kan ud-
ledes af de processer afgerende indsigter. Det kan vaere her, vi forstdr, hvordan
rammer, regler og kulturer begrenser udvikling, og hvilke andringer vi som
samfund ma foretage.

Sa for at vende tilbage til begyndelsen: Som mennesker star vi ikke alene.

Forandringer er noget, vi skaber sammen. Ogsa her kan vi lere af kunstens
betydning og kulturens veerdi.
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Slutnote

1 Se mere om metodeguiden pa Bikubenfondens hjemmeside (Bikubenfonden,
20220).
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