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Fra forskning til handling

— hvad er mellemregningerne?

Temanummer: Nar viden skaber forandring

»Foren jer bag videnskaben.«
SIMON KJAR HANSEN

Leder af Crown

Sadan lod paskriften pa sejlbdden »Malizia Il«, da klimaktivisten Gretha Princess Mary Center,
Thunberg i august 2019 krydsede Atlanten for at deltage i FNs klimatopmede Kebenhavns Universitet,
i New York. Sejladsen fandt sted godt et &r efter, at verden forste gang stiftede shansen@samf.ku.dk
bekendtskab med Thunberg og hendes »skolestrejke for klimaet« foran den SIGRID MARIE LASSEN
svenske Riksdag. Siden var Thunbergs stille protest blevet inspiration for en Manager of Networks
global bevagelse af skolelever, som fredag efter fredag travede gennem ver- i Crown Princess

Mary Center,
Kgbenhavns Universitet,
sml@samf.ku.dk

dens hovedstader for knap sa stilfeerdigt at rabe politikerne op. Forventnin-
gerne til Thunbergs tale til verdens statsledere ved den store klimakonference
kunne pa den baggrund darligt blive storre. Og alligevel gik samme ydmyge
opfordring igen, da hun efter den strabadserende sejlads medte verdens ledere
i forbindelse med FN-konferencen: »Lyt ikke til mig. Lyt til videnskaben!«

Det er pa sin vis overraskende, at Gretha Thunberg pa lige netop klimaomra-
det sa sig nodsaget til at rabe statslederne op om videnskabens betydning. Det
var forskere, som forst gjorde politikere opmerksomme pa sammenhangen
mellem CO,-koncentration i atmosfeaeren og globale temperaturstigninger. Og
forskere som siden i talrige FN-rapporter mejsommeligt har kortlagt proble-
mets omfang og opstillet scenarier for de nodvendige udledningsreduktioner.
Nar verdens topledere i 2019 modtes i New York, er det i hoj grad, fordi de har
hort forskernes advarsler og tager videnskaben pa omradet alvorligt. Hvorfor
sa den indtreengende appel fra Gretha Thunberg?

)) Selv ndr de videnskabelige resultater peger entydigt i samme
retning, og selv nar de mulige konsekvenser synes meget alvorlige,
er det ikke enshetydende med, at forskning farer til handling

Etgodtbud er, at Thunberg med sin tale ville understrege en central og bekym-
rende tendens i klimakrisen og pa mange andre omrader, hvor beslutnings-
tagere leder efter losninger pa svere problemer. Selv nar de videnskabelige
resultater peger entydigt i samme retning, og selv nar de mulige konsekvenser
synes meget alvorlige, er det ikke ensbetydende med, at forskning forer til
handling. Nok s& mange videnskabelige eksperters veldokumenterede advars-
ler eller anbefalinger giver ingen garanti for @ndringer i politik, regulering
eller praksis. Hvorfor?
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Viden, der skaber forandring

Det er sadanne sporgsmal, vi undersoger i dette temanummer. Med bidrag
fra en bredt sammensat kreds af forskere, studerende og beslutningstagere fra
offentlige, private og civilsamfundsinstitutioner sporger vi ind til, hvad der
er pa spil, ndr viden skaber forandring. Som ovennavnte eksempler viser, ma
der typisk foretages nogle mellemregninger, for forskningens indsigter forer
til nye eller @ndrede mader at agere pa uden for universitetet. Og det er de
mellemregninger, som vi her interesserer os for.

Forskning kan udferes pa mange mader, og der er i Danmark og udlandet
talrige eksempler pa projekter, som tilstraeeber en teettere sammenhang mel-
lem videnskab og praksis. I alle led af processen fra en forskningsidé for-
muleres, problemet defineres, dataindsamlingen igangsettes og analyseres
og frem til, at resultaterne formidles, findes der forskere og praktikere, som
har gjort veerdifulde erfaringer med at udfordre greenserne mellem universi-
tet og omverden. De har f.eks. arbejdet med sarlige metoder, processer eller
formidlingsformer, som bringer forskningsbaseret viden ind i tveerfaglige og
tveersektorielle samarbejder, hvor malet er at inspirere til nye losninger pa
konkrete problemer. Det er blandt andet nogle af de eksempler og erfaringer,
beskrevet af nogle af de forskere og praktikere, der har varet involveret i ar-
bejdet, som dette temanummer setter spot pa.

)) Hvad skal der til for, at viden i hgjere grad bliver en inspiration for
travle beslutningstagere i alle dele af samfundslivet, nar de seger
nye svar pa svaere spergsmal?

Hvor Thunberg peger pa verdens ledere med en opfordring om, at de bru-
ger videnskaben, vender vi derfor snarere fingeren den anden vej og sporger,
hvad »vi, der arbejder med viden og forskning — bade inden for og uden for
universiteterne — kan gore for, at det bliver nemmere at bringe forskning og
praksis sammen. Hvad skal der til for, at viden i hejere grad bliver en inspira-
tion for travle beslutningstagere i alle dele af samfundslivet, nar de soger nye
svar pa svaere sporgsmal?

Brobyggere mellem universitet og omverden

For at igangsette diskussionen abner temanummeret med bidrag fra en reekke
aktorer, som har beskeeftiget sig med »forskning om forskning« eller pa anden
vis gjort sig vigtige erfaringer med forskning-praksis-samarbejder.

David Budtz Pedersen og Ulrik Gensby giver i deres artikel et overblik over,
hvordan viden pa en systematisk made kan »oversattes« og mobiliseres, sa
brugen af forskningsbaseret viden i politik og praksis eges. Forfatterne pe-
ger i denne forbindelse pé saerlige kompetencer og brobyggerfunktioner, der
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faciliterer samskabelse mellem forskere og praktikere omkring komplekse
problemstillinger.

Sara Hagemann forteller dernzest i et interview af Simon Knokgaard Halskov
om sine erfaringer i ledelsen af »School of Public Policy« ved London School
of Economics, og hvordan man her arbejder bevidst med at introducere nye
studerende til redskaber og metoder, som satter dem i stand til at bringe vi-
den taettere ind i beslutningsprocesser. En tilgang, der inden for serligt sam-
fundsvidenskaberne vinder frem i universitetscentre dedikeret til den disci-
plin, man ofte betegner Public Policy.

»Copenhagen Change Academy« skal hjalpe med at bringe viden

>> teettere ind i beslutningsprocesser, og tilsvarende hjalpe forskere
til at fa nemmere adgang til indsigter fra eksperter i universitetets
omverden, der arbejder praktisk med problemerne

Bjarke Oxlund og Brigitte Dragsted, som begge er tilknyttet Crown Princess
Mary Center, opridser herefter en raekke hovedtemaer, som centeret vil ar-
bejde med i de kommende ar i regi af et forandringsakademi, »Copenhagen
Change Academy«, som netop skal hjalpe med at bringe viden taettere ind i
beslutningsprocesser, men tilsvarende hjelpe forskere til at fo nemmere ad-
gang til indsigter fra eksperter i universitetets omverden, der arbejder praktisk
med problemerne.

Jesper Nygdrd, administrerende direktor i den filantropiske forening Real-
dania, slar herefter i en kronik et slag for betydningen af videns-partnerska-
ber og demonstrerer med en rekke vigtige eksempler fra fondsverdenen,
hvordan man inden for det byggede miljo har skabt fremskridt gennem brede
samarbejder med akterer fra civilsamfund, universitetet, myndigheder og
virksomheder.

Viden som ressource i tidens svaere problemer

Nar Gretha Thunberg opfordrer til at handle med udgangspunkt i videnska-
bens anbefalinger pa netop klimaomrédet, er det ogsa, fordi vi her har at gore
med en global og eksistentiel krise, som kraver en hurtig og konsekvent ind-
sats. Klimaet er imidlertid langt fra den eneste krise, hvor Thunbergs anbefa-
ling er relevant. Tvaertimod har vi fortsat udfordringer med den globale sund-
hed i denningerne af coronaepidemien, sikkerhedspolitikken er kommet hajt
pa dagsordenen som en konsekvens af Ruslands angrebskrig mod Ukraine,
digitaliseringen udbredes fortsat til nye samfundsomrader, hvor den skaber
nye dilemmaer om f.eks. spredning af misinformation og digital overvagning,
og der er sterke globale »vardikampe« om eksempelvis religionens rolle i
samfundet.
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I anden del af temanummeret tager vi derfor fat i en reekke af tidens vigtigste
problemer for at belyse, hvordan forskningsbaseret viden bliver brugt og kan
bruges som inspiration for handling.

Rebecca Adler-Nissen reflekterer i et interview af Clara Jeanneret Skovgaard
og Stine Storgaard Kristensen over, hvordan vi med afset i forskningen frem-
mer den teknologipolitiske debat, der i dag nzesten er ikke-eksisterende i Dan-
mark, men som er nodvendig for at opna sterre samfundsmaessig kontrol med
digitaliseringen i en tid, hvor cyberkrig raser, sociale medier dominerer og
robotter overtager menneskelige erhverv.

Simon Lex og Quentin Gaussets artikel analyserer, hvordan missionsdrevne
klimapartnerskaber gennem tre typer af fellesskaber kan fungere som driv-
kraft for den gronne omstilling ved hhv. at styrke kollektiv adfeerd, gron poli-
tik og brugbar viden.

Med udgangspunkt i den brydningstid, der praeger geopolitikken i kelvandet
pa Ruslands invasion af Ukraine, argumenterer Anine Hagemann i sin artikel
for, at der er behov for at revurdere gkosystemet for sikkerhedspolitisk eks-
pertise og serligt at investere i sprog- og kulturforskning og freds- og kon-
fliktforskning samt inddrage mere tveerfaglig og praksisorienteret ekspertise.

Teologistuderende Robert J. Buhl diskuterer i en kronik teologiens rolle i sam-
fundets store kriser og stiller et tankevaekkende spergsmal om, hvilke »guder«
vi egentlig tilbeder i en tid, hvor vi til trods for edelaeggende klimaforandrin-
ger breender flere og flere fossile braendsler af.

Erik Beekkeskov tager afset i coronapandemien for at vise, hvordan viden-
skabelighed indgér i politiske processer pa tre forskellige mader, hvor hhv.
vidensbaseret, metodebaseret og ekspertbaseret politik har hver sin beslut-
ningslogik. Det giver forskellige forudsetninger for offentlig politik med for-
skellige politiske virkninger til folge.

Handlekraftige videnspartnerskaber

I kreative processer er det almindeligt at treekke pa bredt sammensatte teams
af eksperter, som med udgangspunkt i forskellige erfaringer og kompetencer
kan udfordre antagelser og vaneforestillinger hos hinanden og udvikle nye
erkendelser gennem samarbejde. En sadan partnerskabsteenkning er ogsa for
leengst vundet frem mange steder i forskningsverdenen, hvor blandt andet
begreber om »Triple helix samarbejder« mellem universitet, virksomheder
og myndigheder (og ofte ogsa filantropi) er blevet almindelige de seneste
15-20 &r.
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