Nordiske Udkast

Tidsskrift for kritisk samfundsforskning — Argang 54, nr. 1

Padagogisk fagliched som situeret praksis

- om arbejdet med berns deltagelse i daginstitutioner

Crisstina Munck

Docent, Ph.d., Kebenhavns Professionshgjskole

Anja Marschall

Lektor, Ph.d., Kebenhavns Professionshgjskole

Resume

I denne artikel analyserer vi pcedagogers arbejde med borns deltagelse i bornefcelles-
skaber i daginstitutionen som bidragende til at indkredse nuancer af peedagogisk fag-
lighed, som et situeret fenomen. Det betyder, at faglighed undersoges som noget, der
kan udvikles via peedagogers daglige og ofte modscetningsfyldte arbejde i daginstitu-
tionen, og dermed som andet og mere end individuelle faglige kompetencer. Artiklen
baserer sig pd analyser af empirisk materiale fra et forskningsprojekt, hvor det pce-
dagogiske arbejde med borns deltagelse i mindre bornegrupper blev fulgt i fire danske
daginstitutioner over fire ar. Artiklen konkluderer, at pcedagogisk faglighed ikke kan
adskilles fra det daglige pcedagogiske arbejde og betingelserne herfor. Nar der arbej-
des med borns deltagelse, bliver dette arbejde pavirket af konkrete betingelser sasom
personaleudskiftning, kollegialt samarbejde samt politiske dagsordner om fx skolepa-

rathed og tidlig opsporing.
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Indledning

I denne artikel underseger vi, hvordan paedagogisk faglighed udfolder sig 1 daginsti-
tutionens hverdag, nar pedagoger arbejder med at skabe deltagelsesmuligheder for
bern i bernefallesskaber. Artiklen tager afset 1 analyser af empirisk materiale fra et
forskningsprojekt, der fulgte peedagogisk arbejde i fire danske daginstitutioner over

fire ar.

Vi forstar paedagogisk faglighed som et situeret fenomen, der formes i spendingsfel-
tet mellem paedagogiske praksisser og politiske dagsordener. Sarligt dagsordener om
tidlig indsats og skoleparathed preger paedagogers arbejde med at udvikle hejtkvali-
tets leringsmiljoer (VIVE & EVA, 2023; Christoffersen et al., 2014; Lekhal et al.,
2016). Samtidig viser nyere undersggelser, at faglighed ikke alene afhanger af paeda-
gogers individuelle kompetencer, men ogsé af de konkrete arbejdsbetingelser, der
kendetegner daginstitutionernes hverdag — herunder normeringer, tidspres og hej per-
sonaleoms®tning, som kan udfordre kontinuiteten 1 relationer og samarbejde (EVA &

VIVE, 2025; Munck, Marschall & Hermansen, 2023).

Disse betingelser har betydning for, hvordan padagoger kan udvikle og fastholde fag-
lige praksisser, og for hvordan berns deltagelsesmuligheder formes i hverdagen. Dis-
kussionen om padagogiske faglighed har i1 det seneste arti veret taet knyttet til kvali-
tetsbestrabelser pa dagtilbudsomradet. Nationale og kommunale initiativer har styr-
ket fokus pd dokumentation og standardisering, hvilket har fremmet en instrumenta-
lisering af paedagogisk praksis (fx Ahrenkiel et al., 2011; Plum, 2013; Aabro, 2021).
Samtidig peger forskning pa, at pedagogisk kvalitet ikke kan sikres gennem struktu-
relle tiltag alene, men ogsa athanger af relationer, kollektive refleksioner og kontekst-
sensitive vurderinger i praksis (EVA & VIVE, 2025; Ahrenkiel et al., 2011; Plum,
2013). Det er i dette krydsfelt mellem politiske krav og institutionelle betingelser, at
paedagogisk faglighed udvikles — og hvor peedagoger navigerer mellem styringslogik-

ker og professionsbaserede idealer.

Artiklens @rinde er pd den baggrund at indkredse, hvordan padagogisk faglighed
kommer til udtryk i arbejdet med berns deltagelse, og hvordan adgang til kollegiale
praksisfellesskaber er en forudsatning for dette arbejde. Vi underseger serligt, hvor-

dan fagligheden formes af to centrale betingelser: Politiske dagsordener om skolepa-
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rathed og tidlig indsats samt diskontinuitet i samarbejdsrelationer knyttet til hej per-
sonaleomsatning. Med dette afsat bidrager artiklen til en nuanceret forstielse af pee-
dagogisk faglighed som andet og mere end individuelle kompetencer — som en prak-

sis, der udvikles i konkrete sociale og organisatoriske kontekster.

Padagogisk faglighed i spaendingsfeltet mellem styring og praksis

Over de senere ar er paedagogers faglighed ofte blevet problematiseret som utilstrek-
kelig ift. ensket om at skabe hgjere kvalitet i de danske daginstitutioner (EVA &
VIVE, 2025; VIVE, 2022; Uddannelses- og Forskningsstyrelsen, 2021; EVA, 2017).
Diskussionen er senest blevet aktualiseret af den nationale kvalitetsundersogelse fra
EVA og VIVE (2025), som viser, at kvaliteten i danske dagtilbud for de 3-5-arige
fortsat er lav i en betydelig del af institutionerne. Dette har affedt forskellige bud pa,
hvordan den padagogiske kvalitet kan udvikles, samt pd hvilken rolle den paedagogi-
ske faglighed spiller i dette arbejde (Kampmann et al.,2019).

Diskussionen udfolder sig mellem mindst to perspektiver pé kvalitet. Det ene perspek-
tiv knytter faglighed til systematiske malinger og evidensbaserede redskaber som
KIDS (Ringsmose & Kragh Miiller, 2020) og ECERS-3 (Medom & Nasby, 2019;
Woodcock et al., 2016; Sylva et al., 2010). Denne forskning fremhaver, at saidanne
redskaber kan skabe et feelles sprog om kvalitet og understotte systematisk refleksion.
Faglighed forstés her som evnen til at anvende evidensbaserede metoder, der opret-
holder former for professionalitet, der kan dokumenteres gennem standardiserede mé-
linger og evalueringer (Neasby et al., 2023; Nasby, 2017; Ringsmose & Kragh Miiller,
2020; Ringsmose & Svinth, 2019; Taggart et al., 2006). Denne tilgang er beslagtet
med evidensbaseret teenkning, hvor viden om “hvad der virker” anses for at kunne
forbedre praksis. I denne optik forstas faglighed som kompetencen til at anvende red-
skaber, tolke data og handle malrettet — og det professionelle sken udeves inden for
rammerne af kvalitets indikatorer (Ringsmose & Kragh Miiller, 2020). Faglighed ses
i hej grad som en individuel kapacitet, der kan styrkes gennem refleksion og laering.
Samtidig risikerer det kollektive og kontekstathangige — det, der opstar i medet med
bern, situationer og institutionskultur — at treede 1 baggrunden (Ahrenkiel et al., 2011;

Plum, 2013; Schmidt, 2018, 2019).
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I kontrast til en tilgang, hvor faglighed forstds som anvendelsen af evidensbaserede
metoder, star et andet perspektiv pa pedagogisk faglighed, der udspringer af paedago-
gers situerede viden om berns hverdagsliv (jf.; Stanek, Ren-Larsen, Mikladal, 2018;
Juhl, 2014, 2021; Mardahl-Hansen & Hejholt, 2024). Her anskues faglighed som
knyttet til en refleksiv og kontekstsensitiv praksis, hvor pedagoger i samspil med kol-
leger, born og foraldre fortolker situationer og handler pa baggrund af forstaelser og
etisk ansvar. Faglighed forstas i denne sammenh@ng som noget, der udvikles gennem
deltagelse 1 hverdagens kollektive padagogiske arbejde og 1 praksisfellesskaber
(Lave & Wenger, 2003). Faglighed er séledes ikke en statisk sterrelse, men noget, der
hele tiden udvikles og justeres athaengig af de konkrete sociale og organisatoriske
kontekster, som paedagogerne arbejder i (Togsverd & Aabro, 2021; Madsen, 2021;
Ron-Larsen & Stanek, 2016; Moos, 2013; Krejsler, 2014; Hedegaard & Edwards,
2017; Biesta, 2011, Schon, 1983).

Med afsat i disse perspektiver er artiklens arinde at indkredse og begrebsliggoere pee-
dagogisk faglighed i et krydsfelt mellem politiske dagsordener, styringsstrategier og
paedagogers kontekstsensitive vurderinger. Fokus er serligt rettet mod, hvordan fag-
ligheden kommer til udtryk i arbejdet med at udvikle berns deltagelsesmuligheder i
daginstitutionen — og hvordan adgang til faglige praksisfellesskaber er en forudsat-

ning for dette arbejde.

Baggrund, undersogelsesdesign og metode

Det empiriske materiale, der ligger til grund for denne artikel, er fra projektet Mindre
bornegrupper — hajere kvalitet (Munck, Marschall & Hermansen, 2023), der er etab-
leret i et samarbejde med en kommune!. De fire deltagende daginstitutioner — to ber-
nehaver og to vuggestuer — 1 1 sdkaldte udsatte boligomrader med en svag sociogko-

nomi?, og var af kommunen udvalgt pa baggrund af, at de alle var pd padagogisk

! Evaluering af projektet kan leses i rapporten "Mindre bernegrupper — Hojere kvalitet” (Munck,
Marschall& Hermansen, 2023)

2 Jf. Social- og Boligministeriets liste over udsatte boligomrader fra 2019 der defineres som boligom-
rader med hej arbejdsleshed, lav indkomst, lavt uddannelsesniveau og forhgjet kriminalitet, som krae-
ver sarlige sociale indsatser. Definitioner og lister | Social- og Boligstyrelsen.
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handleplan grundet skaerpet peedagogiske tilsyn® ved projektets opstart. I tilleeg hertil
var der i tre af de deltagende daginstitutioner en stor personaleomsatning, hvor mel-
lem en fjerdedel og halvdelen af stillingerne blev besat af nye medarbejdere i labet af
et enkelt kalenderér. P4 den baggrund enskede kommunen at undersege, hvorvidt og
hvordan det padagogiske arbejde med berns deltagelse i mindre bernegrupper kunne
skabe bedre udviklings- og leringsbetingelser for bern i udsatte positioner. Projektet
blev formuleret som et firedrigt folgeforskningsprojekt fra 2019-2022, hvor hver af de
fire deltagende daginstitutioner fik skonomiske midler til ansattelse af et ekstra ars-
veerk per daginstitution til at reducere bernetallet pr. voksen pa en made, den enkelte

institution fandt bedst.

Projektets empiri

Samlet set bestér projektets empiri af ca. 150 timers deltagerobservation af personalets
arbejde 1 de fire deltagende daginstitutioner over fire ar. Fokus for observationerne
var samspillet mellem bern og voksne og barnene imellem. Der blev observeret bide
formiddage og eftermiddage. Udover observationerne blev der gennemfort 19 inter-
views med padagogisk personale, 11 fokusgruppeinterviews med padagoger, 4 inter-
views med padagogiske ledere, 3 interviews med foraldre og 5 interviews med de
@ldste bern 1 daginstitutionerne. Temaerne for interviewene var orienteret mod for-
skellige aspekter af det paedagogiske arbejde med berns deltagelse i bernefaellesska-
berne og erfaringer med at stotte bern i udsatte positioner til at deltage i1 aktiviteter
med de andre bern. Der blev desuden afholdt situerede hverdagssamtaler med bern,
paedagoger og foraeldre (Tanggaard & Brinkmann, 2010) samt ménedlige refleksions-
meder og workshops med personalet 1 daginstitutionerne.

Forskningssamarbejdet har varet orienteret ift. at skabe mest muligt transparens via
kontinuerlig dialog mellem forskerne, kommunen og personalet. Gennem statusmeoder
med forvaltningen og ménedlige refleksionsmader med personalet, blev der arbejdet
pa at sikre en balance mellem de krav og forventninger, der blev stillet til institutio-
nerne, og den kompleksitet, der ligger 1 det pedagogiske arbejde med bern 1 udsatte

positioner.

Etiske overvejelser

Etiske overvejelser omkring magtforhold og stigmatisering har veret afgerende for at
sikre, at projektet ikke blot fremhavede enskede resultater, men ogsé tog hegjde for de

3 Et skaerpet tilsyn handler om at daginstitutionen har faet flere anmaerkninger i den kommunale kvali-
tetsvurdering og skal arbejde mélrettet pa at lofte kvaliteten indenfor bestemte omrader ift. det paeda-
gogiske arbejde via udarbejdelse af konkrete handleplaner (KL, 2022)
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mange udfordringer og hensyn, som padagogerne star overfor dagligt. De etiske over-
vejelser 1 forskningssamarbejdet forstds her som en lgbende relationel forhandling
(Kousholt & Juhl, 2024) snarere end som et st faste procedurer. Disse forhandlinger
udspillede sig bade mellem forskere og praktikere, hvor nye deltagere og organisato-
riske forandringer lobende udfordrede aftaler om adgang, fortrolighed og reprasenta-
tion*. Forskernes position matte derfor gentenkes i takt med personaleudskiftning og
@ndrede relationer. Forskningsetikken handlede dermed mindre om at opna formelt
samtykke og mere om at opretholde tillid og et kontinuerligt arbejde med at balancere
respekt for peedagogernes arbejdsvilkar med ensket om at skabe forskningsmaessig
indsigt. Etikken blev saledes en integreret del af underseggelsesprocessen og et vilkar
for at forsta paedagogisk faglighed i sin situerede, relationelle form. (Kousholt & Juhl,
2024; Chimirri, 2019; Hilppo et al., 2019; Kofoed & Kousholt, 2011).

Analysestrategi

Analyserne, der ligger til grund for denne artikel, er blevet til pa baggrund af en prak-
sisteoretisk analysestrategi (Kousholt, 2018; Kousholt & Juhl, 2021), hvor vi har ar-
bejdet med at skabe nye videns-sammenhange ved at lade de empiriske materialer
stille spergsmal til de teoretiske perspektiver og omvendt (Kousholt, 2018). Analyse-
tematikkerne 1 denne artikel er udvalgt pa baggrund af gennemlesning af materialet
med et fokus pé at forstd, hvordan det padagogiske arbejde med berns deltagelse i
bernefzllesskaber er informeret af arbejdets betingelser herunder personaleudskift-
ning og opgaver med fx skoleforberedelse og opsporing af bern, der potentielt er
bagud i udvikling. De to empiriske eksempler er udvalgt i analysen, fordi de hver iser
udger et eksempel pa det Flyvbjerg kalder cases med maksimal variation” (Flyv-
bjerg, 2010, s. 475). Hermed viser de to eksempler forskellene, hvormed personalet
arbejder med berns deltagelse 1 bernefellesskaber og arbejder med at med at struktu-
rere de padagogiske indsatser og samtidig honorere krav om at skoleforberede og
styrke berns leering og samtidig vere nysgerrige pa bernenes perspektiver. De to cases
viser saledes, hvordan padagogisk faglighed er pavirket af bade politiske dagsordener
og samarbejde med ledelse, kolleger og foreldre. Det far betydning for den hverdag

som bernene 1 de to daginstitutioner deltager 1.

Teoretisk afsset

Teoretisk traekker artiklen pa begreber fra kritisk psykologi (Holzkamp, 2013; Dreier,
2008; Heajholt & Schraube, 2016.) og social praksisteori (Lave, 2019; Juul Jensen,

4 Bade bern og voksnes navne er anonymiseret i materialet i henhold til gaeldende forskningsetiske
retningslinjer.
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2001; Axel 2020). Den kritiske psykologis subjektvidenskabelige afsat retter fokus
mod, hvordan mennesker er medskaber af eget liv, og hvordan de hele tiden er i gang
med at reflektere, handle og udvikle egen og faelles praksis. Dette teoretiske perspek-
tiv retter fokus pa bern og voksnes deltagelse som et teoretisk begreb og forstar men-
neskelig udvikling og lering knyttet til deltagelse i sociale kontekster med andre
(Holzkamp, 2013; Dreier, 2008). I vores analyser er vi derfor optagede af, hvordan
bernene konkret deltager i bernefellesskaberne, og hvordan de i feellesskab med de
voksne bidrager til at udvikle det faelles hverdagsliv (jf. Ren-Larsen & Stanek, 2024;
Munck, 2017; Juhl, 2014). Men ogsé hvordan arbejdet med berns deltagelse, nar dette
foregér i kontekster praeget af stor grad af personaleudskiftning, som det gor i vores
materiale, 1 nogen grad informeres af manualiserede forleb fremfor faelles refleksioner

over og erfaringer med, hvad der er betydningsfuldt for hvilke bern.

Begrebet praksisfellesskaber (Lave & Wenger, 2003; Axel & Tanggaard, 2010) an-
vendes her til at rette blikket mod de lokale faellesskaber blandt personalet 1 de enkelte
institutioner og deres fzlles forstielser af, hvad der er godt paedagogisk arbejde. Det
er bl.a. 1 disse fellesskaber, at pedagogisk faglighed udvikles, forhandles og formes
1 takt med daglige erfaringer og samarbejde. De falles forstaelser, der udvikles i prak-
sis, danner grundlag for, hvordan personalet fortolker og varetager den padagogiske

opgave med bernene. Lave & Wenger skriver folgende om praksisfaellesskaber:

(..) det betyder deltagelse i et virksomhedssystem, hvor deltagerne har en
feelles forstaelse af, hvad de laver, og hvad det betyder for deres liv og for
deres feellesskaber (Lave & Wenger, 2023: 83)

Praksisfaellesskaber handler sdledes om mere og andet, end at paedagogerne pd stuen
er sammen om noget. I forhold til paedagogisk faglighed handler det om pedagogernes
gensidige involvering i1 den padagogiske opgave. Her fremheeves serligt koblingen

mellem homogenitet og diversitet, der gor et praksisfallesskab fagligt produktivt.

Denne diversitet fordrer dog, at alle paedagoger har reel adgang til kollegiale praksis-
feellesskaber. Deltagelse i praksisfaellesskaber er afgerende for leering, da det er gen-
nem engagement i feelles praksis, at faglig identitet og kompetence udvikles. Laring
sker i samspillet mellem deltagelse og faelles meningsskabelse, hvor individet gradvist
bliver en del af det sociale og faglige fellesskab (Lave & Wenger, 2003). Hvis adgan-
gen til hinandens erfaringer og vurderinger bliver vanskelig, for eksempel fordi per-
sonalegruppen skifter hyppigt, kan der opstd perioder med brud i kontinuiteten. Per-
sonalemeessige skift er i sig selv en indbygget premis i daginstitutionsarbejdet, men

nar udskiftningen bliver s omfattende, at faelles orienteringer og rutiner ikke nar at

Nordiske Udkast « Argang 54, nr. 1+ 2026

37



Munck & Marschall « Pedagogisk faglighed som situeret praksis

udvikles, udfordres fellesskabets mulighed for at dele viden og udvikle en sammen-

hangende praksis.

I det folgende rettes opmarksomheden mod, hvordan paedagogisk faglighed udfolder
sig og forhandles i samspillet mellem kolleger, ledelse, bern og foraldre — og hvordan
denne faglighed samtidig formes af politiske dagsordener om skoleparathed og af kon-
krete arbejdsbetingelser som diskontinuitet i personalegruppen og dermed manglende
adgang til praksisfellesskaber.

Faglighed under pres: Personaleudskiftningens betydning for paedagogisk

praksis

Som udfoldet i artiklens begyndelse bliver forstaelser af peedagogisk faglighed udvik-
let 1 speendingsfeltet mellem standardiserede styringslogikker og professionsbaserede
idealer og praksisnare skon. For at forstd, hvordan faglighed udvikles i praksis, er det
nedvendigt at se nermere pa de konkrete vilkir og hverdagsbetingelser, som paeda-
goger arbejder i og med. I det folgende afsnit zoomes der derfor ind pd to specifikke
paedagogiske praksisser, hvor politiske ambitioner om skoleparathed og tidlig indsats
spiller en central rolle. Her bliver det tydeligt, hvordan samfundsmessige og institu-
tionelle forventninger — om at opspore og intervenere tidligt 1 berns udvikling og triv-
sel — pavirker bade indholdet af det paedagogiske arbejde med berns deltagelse i1 bor-
nefallesskaber og den padagogiske faglighed.

I den ene daginstitution, en bernehave, forteller lederen om, hvordan det peedagogiske

arbejde handler om at skabe bedre fremtidsmuligheder for bernene. Hun fortaller:

”Arbejdet er jo at sikre, at de [bernene] far muligheder. At de har s& meget
som muligt med, der gor, at de kan klare sig, ndr de kommer i skole, fordi
vi ved jo, at de her bern er bagud pé point, allerede nér de starter i berne-
haveklasse. Og jo ferre point de er bagud med, nér de starter, jo bedre.
Formalet med alt det, vi laver, er, at de kan sidde ned; indgé i en social
relation; lytte efter, hvad den voksne siger og have en basis danskkund-
skab til at kunne forstd og atkode andre mennesker, bade sprogligt og so-
cialt. (..) Vi skal sikre, at vores bern kan klare sig eller har muligheder for
1 hvert fald at tilegne sig det, de skal kunne, nar de kommer i skole’” (pa-
dagogisk leder)

Forstéelsen af den paedagogiske opgave knytter sig her til sikre, at alle bern fir en god
start pa livet, hvilket i denne sammenhang bl.a. rettes mod at paratgere til skole (jf.
Rédet for Berns laering, 2019; Bach et al., 2020;). I praksis betyder det, at peedago-
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gerne arbejder med at udvikle mélrettede leringsforlgb i daginstitutionen (fx skole-
grupper), der sigter mod at styrke bernenes lering, sa de kan blive rustet til at hdndtere
kommende udfordringer i deres liv (Munck & Kirkeby, 2021; Munck & Marschall,
2023, a, b; Juhl, 2014, 2016).

Denne forstéelse af den paedagogiske opgave og indholdet af paedagogisk faglighed
tradte sarligt frem i denne daginstitution og blev samtidig formet af, at der var en stor
grad af personaleudskiftning.

Denne problematik genfindes i nationale opgerelser hvor uddannede padagoger ud-
gor knap halvdelen af medarbejderne i daginstitutioner, mens omkring en tredjedel er
pedagogmedhjlpere og en mindre del padagogiske assistenter (VIVE & EVA,
2023). Samtidig preeges padagogisk praksis af hgj personaleomsetning pa landsplan
hvor mellem en femtedel og en fjerdedel af personalet er nyansat arligt, mens 13-16
procent stopper (Brogaard & Petersen, 2020). En sa stor personaleudskiftning ger det
vanskeligt at opbygge og fastholde stabile faglige fellesskaber og mange ledere vur-
derer, at de sjeldent kan f4 uddannede vikarer, og at budgetrammerne ikke rakker til
at dekke fravaeret (Rambpoll for FOA, 2025).

I denne daginstitution beted det konkret at der var en del nye vikarer og padagog-
medhjalpere, der arbejdede med bernefaellesskaberne og med skolegrupperne. Paeda-

gogen, Annelise, forteller her om sin oplevelse af personaleudskiftningen:

” Vi har haft mange sygemeldinger, og det stresser mig, nér der hele tiden
kommer nye voksne. Ogsé pa barnenes vegne, fordi jeg synes sgu ikke,
det er okay overfor barnene, ndr der er sd meget ustabilitet pa personale-
fronten. Og nér vi fir en kollega tilbage fra sygemelding, skal hun ind i
det hele igen. Det er som at starte forfra. Du kan godt vaere ti voksne, men
hvis de ti voksne ikke samarbejder, sa er det fuldstendig pisse lige meget
(...) Nu havde vi endnu en fra vikarbureauet som sikkert er dygtig, men
bernene kender hende jo ikke. S& de vil ikke vaere med i hendes aktiviteter,
og det er jo helt fair, at de ikke vil det. De kender hende ikke. Jeg far helt
ondt i maven af at tenke pd det. S& nu haber jeg fandme, vi kan fa en

paedagog, som bliver her” (Peedagog, Annelise)

Annelise peger her pa, hvordan en stor grad af personaleudskiftning bade stresser bern
og voksne. I personalegruppen bliver det vanskeligt at skabe et praksisfellesskab med
mulighed for at lere af hinanden, og hvor kolleger over tid kan udvikle en kollektiv
forstaelse af de pedagogiske opgaver baseret pa viden og erfaringer (Lave & Wenger,

1991). Med en stor personaleudskiftning bliver det vanskeligere at opbygge fzlles
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erfaringer med at handtere og koordinere de modseatningsfyldte hensyn, der preger
arbejdet med barnene. For at personalegruppen kan fungere som et praksisfzellesskab,
fordrer det mulighed for at opbygge tillid og dele viden over tid (Mardahl-Hansen &
Hojholt, 2024). En stor grad af personaleudskiftning kan medfere tab af viden, der
kan vaere sver at erstatte, samtidig med at det tager tid for nye personaler at blive en
del af praksisfellesskabet og laere hverdagens rutiner og bernenes rytmer at kende.
Nér personale ofte udskiftes, griber det ind 1 de lebende koordineringer, hvor perso-
nalet opbygger kendskab til bernene og finder mader at hindtere hverdagens modsat-

ningsfyldte hensyn pa.

I det folgende eksempel moder vi Else, der er sprogpedagog i bernehaven. Else har 1
en lengere periode veret sygemeldt og er vendt tilbage nogle uger tidligere. Hun har
ikke haft skolegruppen for, men kender nogle af bernene fra den sprogcafé, hun af-
holder en gang ugentligt for de bern, der har brug for sprogstette. Den paedagogiske
leder har forklaret Else, hvordan hun kan strukturere skolegruppen og dermed ove
bernene 1 de tids-skift, der kendetegner en skoledag. Else har ikke sparret med den
paedagog, der plejer at holde skolegruppe, da hun ogsa er sygemeldt, og hun kender
ikke de nyansatte peedagogmedhjlpere 1 bernehaven.

Netop fordi der, som Annelise fortaeller om i citatet, er mange sygemeldinger 1 dagin-
stitutionen, vurderer den padagogiske leder, at det er nedvendigt med en tydelig or-
ganisering af hverdagen bide for bern og voksne. Else er derfor optaget af at folge
den manual, der ligger for dagens skolegruppe, hvor alle aktiviteter og pauser er be-
skrevet. En sddan struktur far betydning for, hvilke muligheder der skabes for berne-

nes deltagelse.

Faglighed og deltagelsesmuligheder i arbejdet med skoleforberedelse

I skolegruppen er bernene delt op i mindre grupper. Anders (5,5 ar), So-
phie (5,4 ar), Mustafa (5,7 &r) og Noah (5,1 ar). Der et helt program, ber-
nene skal igennem, der ligner et rigtigt skoleskema. Forst er der ‘time’,
hvor bernene skal laere om forholdsord, s& er der ‘frikvarter’, hvor der
ringes med en klokke, og sa er der ‘time’ igen. Mustafa prover at reekke
ud efter Noah, der sidder med en lille Dino fra morgensamlingen. Noah
vender ryggen til Mustafa. Han ma ikke ldne hans Dino-figur lige nu. Pae-
dagogen Else gér i gang med at vise barnene laminerede billeder med
rime-ord. Anders og Sofie sidder ved siden af hinanden og griner, mens
de skubber til hinandens fodder. Anders begynder at ae Sofie pa ryggen,
og Sofie ser ud til at nyde det. Hun laner sig ind mod Anders. Else kigger

pa dem og tysser og fortsetter med at vise laminerede billeder med rime-
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ord. Det er nu Anders’ tur til at pege pa to billeder, der passer sammen.
Han gor det hurtigt og retter hurtigt sin opmarksomhed mod Sofie, hvor
de fortsetter deres samspil. Mustafa bliver nu spurgt, om han kan matche
billeder og udtale rime-ordene. Han prover, men det lykkes ikke helt. Else
opfordrer til, at han prever igen. Mustafa sidder tavs. Anders sidder uroligt
og prover at pege pa det rigtige billede og fa gjenkontakt til Else. Else
kigger pa Mustafa og smiler, men Mustafa ser det ikke. Han stirrer ned i
gulvet og er fortsat tavs. ”Prov at gaette” siger Else opmuntrende. Mustafa
kigger hen mod deren. ”Okay, nu ma vi hellere fa frikvarter” siger Else.
Bornene guides ind pd nabo-stuen. Anders og Sofie gir malrettet mod
dukkekekkenet og gar hurtigt i gang med at lave mad og daekke bord. Mu-
stafa sidder for sig i1 et hjorne med noget Lego. Noah sidder med Else ved
et bord og laver Memory. Else giver tegn til Mustafa om, at han skal
komme op og spille Memory, men han bliver siddende med sit Lego. Sé
kommer Javed og Khalil fra den anden lille skolegruppe. De har ogsa fri-
kvarter og bygger en togbane der fylder det meste af gulvet. Mustafa sid-
der i vejen for deres togbane, og de prever at f4 ham til at flytte sig ved at
leegge togskinner hen over hans Legoklodser. Mustafa rykker sig vaek fra
stedet og efterlader Lego’et. Sa ‘ringer klokken’. Nu skal der ryddes op.

Mustafa kan bruge timer pé at bygge med Lego og konstruere tdrne og bygninger, nar
han har mulighed for det. Nogle dage lykkedes det at fa Khalil og Javed med 1 Lego-
legen, men i1 dag deltager de i en anden skolegruppe, og de har aftalt at lege med tog.
Andre dage har Mustafa gode lege med Noah, ikke mindst nir de har veret 1 Elses

sprogcafe sammen. Else reflekterer her over dagens aktivitet 1 skolegruppen:

”Ja, som du sd, var det ikke s let for Mustafa at vaere med i skolegruppen
i1 dag. Jeg synes ellers, det plejer at ga lettere 1 sprogcafeen, ogsa nar Noah
er med. Han er serligt optaget af Kaj-bagerne og er ved at udvikle et godt
sprog, og de har altsé rigtigt hygget sig derinde. Sa jeg habede, det havde
vaeret en anden oplevelse for Mustafa i dag” (Else, pedagog)

Analytisk peger situationen pa, hvordan organiseringen af skolegruppen samt berne-
nes indbyrdes samspil abner og lukker for deres deltagelsesmuligheder, bidrag og ind-
flydelse pa aktiviteten (Munck, 2017; Ren-Larsen & Stanek, 2015). Situationen syn-
liggor, hvordan bernenes deltagelse formes af de relationelle og erfaringsmassige be-
tingelser. Nar den voksne, som her, ikke tidligere har atholdt skolegruppe, er samspil-
let endnu ikke gensidigt afstemt, hvilket ser ud til at begrense nogle berns mulighed

for at deltage. Bornene er saledes vidt forskelligt stillet i den konkrete aktivitet og har
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forskellige muligheder for at gere det, de gerne vil og bidrage til det feelles (Juhl,
2014).

Organiseringen af aktiviteten afspejler ledelsens intention om at forme bernenes lz-
ring pd en bestemt made, hvilket samtidig begraenser mulighederne for, at bernene
kan tage udgangspunkt i deres egne fzlles interesser. Denne manglende fleksibilitet i
organiseringen kan forstds i ssmmenhang med, at Else star alene i sit arbejde med
skolegruppen. Else har ved andre lejligheder beskrevet sin paedagogiske opgave som
at sikre, at ingen bern falder udenfor og at kunne identificere dem, der har brug for
ekstra stotte. I lyset af denne forstéelse kan hendes opmarksomhed tolkes som rettet

mod at fi alle bern til at deltage i aktiviteten.

I personalegruppen er der en del nye pedagogmedhjelpere, derfor er de vanlige stue-
meder, hvor der samtales om padagogik og bernenes felles liv, sat pa pause. Den
nuvearende personalegruppe har endnu ikke opbygget et kendskab til hinandens mader
at vurdere, handle og tage ansvar i hverdagen pa. Analytisk peger dette pa, at den store
diskontinuitet 1 personalegruppen vanskeliggor etableringen af et praksisfaellesskab
over tid med plads til faglig udveksling. Elses mulighed for at udvikle sin deltagelse
med bernene 1 arbejdet med skolegruppen er derfor begrenset, samtidig med at hun
forseger at bringe erfaringer fra sprogcaféen 1 spil for at skabe en bedre forstielse af

bernenes deltagelse i skolegruppen.

Situationen illustrerer, hvordan arbejdet med berns lering og skoleparathed risikerer
at blive styret af manualiserede forleb, hvilket begrenser vurderings- og koordine-
ringsarbejdet til de rammer, sidanne redskaber opstiller. Flere paedagoger peger pa, at
den hgje personaleudskiftning ger det vanskeligt at skabe kontinuitet i arbejdet. Det
er udfordrende at overtage kollegers opgaver og arbejde med bernegrupper, man kun
kender overfladisk, og nar kolleger skiftes hyppigt ud, sveekkes ogsé den indbyrdes
fortrolighed og faglige sparring. I en sddan kontekst bliver manualer et nedvendigt
holdepunkt — ikke fordi de opleves som pedagogisk meningsfulde, men fordi de til-
byder struktur i et ellers uforudsigeligt arbejdsliv.

I dette perspektiv fremstar faglighed primart som en individuel kompetence, og de
kollektive og kontekstuelle dimensioner — herunder viden om bernenes engagementer
— traeder i baggrunden. Nar det paedagogiske arbejde ikke kan udvikles i faglige prak-
sisfeellesskaber, hvor der er etableret tillid og betingelser for videndeling og laring
via deltagelse, bliver de peedagogiske organiseringer ufleksible, og barnenes méde at
deltage pa kan let blive fortolket som forstyrrelser eller udtryk for manglende lering
(Munck, 2017).
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Pa tvers af observationer og interviews fra pedagoger og ledere fra de fire deltagende
daginstitutioner, er der flere eksempler pa, hvordan en stor personaleudskiftning
spander ben et fleksibelt paedagogisk arbejde med bernene. Det viser sig f.eks., nar
paedagoger pa stuen bruger tid pd at saette nye paedagogmedhjelpere ind i institutio-
nens hverdag og introducere dem til bernene. Det viser sig, nir viden om bernene og
deres perspektiver gér tabt, nir peedagoger sygemeldes eller pludseligt stopper. Og det
viser sig, nar et teet samarbejde med familier i vanskeligheder stopper, fordi tillidsre-
lationer bliver brudt. Saledes ser hverdagens sammenhang ud til at vaere pa spil, nar
der ikke er stabilitet i personalegruppen og muligheden for kollegiale praksisfaelles-

skaber vanskeliggares.

Faglighed som fealles praksis — formet af berns engagementer og kollegiale
feellesskaber

I en af de andre daginstitutioner, en vuggestue, var det kollegiale faellesskab 1 perso-
nalegruppen praget af kontinuitet og tillid, hvilket skabte et rum for at drefte berne-
livet med plads til uenighed. Hverdagens organisering blev lgbende dreftet med en
paedagogisk leder, og de havde stor radighed over de pedagogiske tilrettelaeggelser.
Konkret betod det, at hverdagen var praget af eksperimenter med forskellige aktivi-
teter og deltagelsesmuligheder for barnene med inspiration fra deres observationer af
bernelivet. P4 den méde blev faglighed ikke kun et individuelt ansvar, men kollektivt
og kontekstuelt forhandlet. Som en af paedagogerne her fortaeller om betydningen af
det kollegiale samarbejde:

”Jeg oplever, at vores samarbejde er virkelig godt, men vi har ogsa sam-
arbejdet leenge efterhdnden. Hver gang der opstér situationer, der kan vere
svere, har det jo gjort vores samarbejde meget bedre, fordi vi taler om det.
Det er méske ogsa, fordi vi ser hinandens staerke sider og svage sider eller
ja, fordi det har vi jo alle, og vi ter vise dem. Det skaber tillid (...). Der er
sd mange ting, jeg har laert og virkelig taget til mig, fordi jeg har haft mu-
lighed for at observere jer [de andre personaler]. Vi har mange gode
snakke om bernene og vores forskellige made at reagere og handle pa.”

(Elena, paedagog)

Elena understreger i citatet, hvordan samarbejdet over tid, samtalerne og muligheden
for at komme teet pd hinandens sterke og svage sider, har bidraget til at skabe tillid.
Dette samarbejde er blevet styrket i arbejdet med de mindre bernegrupper, hvor per-
sonalet oplever, at de har faet mere tid til at observere bernenes deltagelse i bernefzl-

lesskaberne. Annika, en af personalerne, forteeller sddan:
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”Ja, og det er interessant at opdage de der smé detaljer, der er vigtigt for
bernene. Der har de mindre bernegrupper, altsd sdédan som vi har arbejdet
med dem, gjort, at vi leegger merke til, hvad er det barnet er optaget af
lige nu eller fraveelger eller gerne vil. F.eks. hvad det er for en farve, de er
optagede af, eller om de bedst kan lide Lego eller bagerne eller noget helt
andet. Man har virkelig mulighed for at observere, fordi man som voksen
er taet pa bernenes samspil.” (Annika, peedagog)

Annika peger pa, hvordan personalet bliver optaget af det, bernene er optagede af.
Denne mulighed for at folge bernenes engagementer, deres praeferencer for andre
bern, ting og steder, skaber plads til at arbejde med bernenes deltagelsesmuligheder
og styrke deres sociale tilhersforhold (Munck, Marschall & Hermansen, 2023; Eide
et al., 2019; Marschall & Munck, 2022). Netop fordi personalet, i ssmmenligning med
den foromtalte bernehave, havde samarbejdet over tid, havde de opbyggede erfaringer
med hinandens forskellige vurderinger og handleméder. Det skabte betingelser for at
handtere modseatningsfyldte hensyn og udvikle paedagogiske handlemuligheder med
en vis fleksibilitet. Hermed blev det muligt for personalet at arbejde med bernenes
deltagelse 1 barnefellesskaber pd mader, hvor de eksperimenterede med — og skub-
bede til normerne for bernenes deltagelse med afset 1 barnenes perspektiver. Dette

kom serligt til udtryk i samarbejdet om Abbas.

Kollegialt samarbejde om Abbas’ deltagelse

Abbas begynder i vuggestuegruppen, da han er ca. 1 ar. Det er Abbas’ mor, der sam-
arbejder med padagogerne i hverdagen. Abbas’ far kommer kun sjaldent i vugge-
stuen, da han arbejder mange timer hver dag. Pedagogen Laila har, sammen med kol-
legaen Annika, ansvaret for Abbas’ opstart. Samarbejdet har fra begyndelsen varet
lidt vanskeligt, fordi Abbas’ mor har varet bekymret for omsorgen for Abbas, idet

han har vaeret meget syg den forste tid af sit liv. Laila forteller:

”Mor er meget opmarksom pd, hvis han bliver det mindste vad, sd mener
hun, at han bliver syg og fir feber. Vi kan jo ikke skiftet hans tgj, hvis han
far en lille plet pa, men selvfelgelig hvis han er vad, sa skifter vi ham jo
og giver ham rent og tert tgj pd, som med de andre bern. Mor har ogsa
sagt at han ikke ma fa hverken koldt vand eller kold malk og han kan ikke
drikke af en kop. Han m4 heller ikke fa rugbredsmadder i tern, da mor

ikke mener, han kan tygge det (...)” (Laila, paedagog)

Personalet 1 vuggestuen vil pd den ene side gerne tage hensyn til morens ensker, sam-

tidig med at de modes af en sundhedsplejerske, der understreger, at Abbas ber fa den
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samme kost, som de andre bern, da han skal lere at spise sméd rugbredsmadder og
drikke det samme. Sundhedsplejersken har generelt fokus pd, om bernene drikker af
kop fremfor af sutteflaske, som de forventes at gore i vuggestuen eller om de far fast
kost frem for flydende. Personalet star derfor i en situation, hvor der er flere modsat-
rettede hensyn at tage. De er ikke enige i, hvordan de bedst stotter Abbas indtag af
mad og generelle trivsel i vuggestuen, og de bruger derfor en del tid pa at drefte deres
forskellige perspektiver. Netop forskelligheden i personalets kollegiale faellesskab bi-

drager til, at de supplerer hinanden og udvikler nye forstaelser af Abbas og hans mor.

Pa baggrund af de faeelles dreftelser prover personalet at skabe et handlerum, hvor de
fokuserer pad Abbas’ deltagelse med de andre bern og holder bekymringerne og op-
sporingskravene lidt ud i strakt arm. Ca. tre maneder efter Abbas er begyndt i vugge-

stue ser hverdagen saledes ud ved en frokost:

Ved frokosten sidder Ralf (11 mdr.) og siger flere lyde. Ralf og Abbas
(1,3 ar) sidder ved siden af hinanden. Ingen af dem spiser sa meget. De
sidder og kigger pa hinanden og gemmer ansigtet i hagesmakkene og kig-
ger frem igen. Laila siger, at det manglende madindtag nok hanger sam-
men med, at begge born far flaske om natten. Annika henter en plastflaske
frem, som hun har kebt til Abbas, ndr han er i vuggestuen. "Det er for at
gore det lettere for ham at drikke vand og for at sikre, at det ikke er koldt
lige fra hanen” siger Annika. Laila siger henvendst til mig (forskeren) “Ja
vi ma jo finde ud af, hvad der virker for Abbas”. Abbas drikker lidt fra
flasken og rekker den frem mod Ralf. Han piller palegget af rugbrodet
og putter det i munden. Laila skubber rugbredet hen til Abbas, "Husk rug-
bradet” siger hun og smiler. Da Abbas fortsat sidder og kigger pa rugbre-
det, efter de andre bern er feerdige, tager Annika ham 1 handen. De gér ned

1 kekkenet og finder noget grontsagsmos til ham.

Senere pé dagen fortaller Laila, at de oplever, at Abbas spiser mere. “Fak-
tisk spiser han mere herovre i vuggestuen end derhjemme ifolge Abbas’
mor”, siger Laila. Annika tilfejer ”Det jo er helt normalt at bern spiser
anderledes i vuggestuen, nar der er andre bern, end der hjemme med for-
eldrene. Og han spiser flere forskellige ting end i begyndelsen, méske
bare ikke lige rugbred”. Personalet har endnu ikke inddraget sundheds-
plejersken i deres overvejelser og arbejde med Abbas, men det mener de
heller ikke er nedvendigt, da Abbas udvikler sig.
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Eksemplet illustrerer, i lighed med det tidligere eksempel fra bernehaven, hvordan
bern har forskellige muligheder for at deltage i institutionshverdagen. Disse mulighe-
der haenger taet sammen med personalets betingelser — deres langvarige samarbejde,
indbyrdes kendskab og den ledelsesmassige opbakning og fleksibilitet, de oplever i
hverdagen. Personalet har observeret, at Abbas foretrakker at drikke af sutteflasken,
og de beslutter, at det er i orden, fordi det giver ham ro og mulighed for at deltage i
maltidet ssmmen med de andre bern. Hermed handler inddragelsen af sutteflasken og
grontsagsmosen ved frokosten ikke om, at personalet ikke gor deres arbejde godt nok,
men om at de foretager situerede afvejninger af, hvordan Abbas’ deltagelse med de
andre bern bedst understottes. Peedagogernes samarbejde og faglige demmekraft viser
sig 1 deres méde at forsta og understotte Abbas’ deltagelse pa. De retter opmaerksom-
heden mod den konkrete situation og det felles med de andre bern. Gennem et flek-
sibelt og undersggende samarbejde velger de at folge Abbas’ og hans mors gnsker et
stykke ad vejen og setter dermed midlertidigt deres bekymring for hans udvikling 1
parentes. Pa den made arbejder de refleksivt med at skabe gode betingelser for Abbas’

deltagelse og udvikling over tid.

Netop fordi personalet kender hinanden og har samarbejdet med hinanden over lan-
gere tid, forteller de om, hvordan de kan folge Abbas’ og hans mors ensker uden at
involvere fx sundhedsplejersken. Stuens personale indgar i et praksisfaellesskab, hvor
de lebende larer og opbygger viden om bernene sammen. De observerer og drofter
hinandens samspil med bernene og bruger bade stuemader og refleksionsmader til at
dele iagttagelser, uenigheder og erfaringer. Med afsat i refleksionslogs undersoger de
bernenes hverdagsliv og drefter, hvordan peedagogiske organiseringer bdde kan
fremme og begranse bearnenes deltagelse 1 faellesskabet. Den daglige sparring med-
virker, til at personalet lgbende kan afstemme vurderinger, dele erfaringer og traeffe
beslutninger 1 forhold til de konkrete situationer, der opstir omkring bernene. Det
synes at reducere behovet for at folge procedurer eller manualer, fx ift. hvornér sund-
hedsplejersken skal informeres ift. tegn pd udsathed. Fokus skifter séledes fra formelle
krav til fleksible, kontekstatheengige beslutninger, hvilket skaber et mere situations-
sensitivt samarbejde og et storre handlerum med bedre deltagelsesmuligheder for Ab-

bas og hans mor.

Diskussion: Paedagogisk faglighed udvikles i praksisfaellesskaber

Skoleforberedelse og tidlig indsats er to sterke politiske dagsordner, der i tiltagende
grad har domineret den padagogiske praksis over det seneste arti. Det betyder dog
ikke, at sddanne dagsordner siver uhindret ned i daginstitutionernes hverdag; de for-

tolkes, forhandles og omsettes forskelligt alt efter lokale betingelser og faglige
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feellesskaber. Serligt i daginstitutioner, hvor sociogkonomisk udsathed ogsa er pa spil,
kan de politiske krav skabe et pres i den daglige praksis (Munck & Marschall, 2025;
Schultz Larsen 2020, Larsen et al., 2023). Forskellene, i hvordan personalet i de to
eksempler arbejder med bernenes deltagelse i fellesskaberne, haenger derfor blandt
andet sammen med, hvilke betingelser de har for at samarbejde og udvikle viden om
hinandens vurderinger af de padagogiske handlemuligheder over tid. Disse betingel-
ser pavirker, hvordan deres faglighed kan udfolde sig, da samarbejdets rammer og
kontinuitet har stor indflydelse pé, hvordan pedagogerne har mulighed for at forsta
og praktisere deres arbejde med bernene. I sidste ende haenger disse betingelser sam-
men med personalets muligheder for at deltage i et praksisfallesskab, hvor viden og

erfaringer deles og anvendes aktivt i tilretteleeggelsen af praksis.

Det handler saledes ikke om, at personalet i den ene daginstitution er fagligt dygtige,
og at personalet 1 den anden daginstitution er udygtige. I bernehavegruppen var per-
sonalets praksis athengig af forhandlinger med en ledelse og klyngeledelse med ty-
delige visioner og strategiske holdninger til, hvordan berns lereprocesser styrkes via
fx skolegrupper. Det var samtidig en daginstitution praget af stor grad af personale-
udskiftning, hvilket vanskeliggjorde udvikling af praksisfellesskaber, hvor personalet
over tid kunne udvikle viden om hinandens vurderinger og mader at koordinere arbej-
det med bernene pd. I sddan en sammenhang bliver padagogisk faglighed til et
sporgsmél om den enkelte peedagogs evne til at anvende metoder eller manualer ef-
fektivt. Nér det fx ikke lykkes at stotte Mustafas deltagelse 1 skolegruppen, risikerer
det at blive et spergsmal om Elses evner til at hindtere situationen. Denne individua-
lisering af problemet kan leegge et stort pres pd paedagogen og fremhave den person-
lige kompetence som neglen til at "lose" problemet, i stedet for at se det som et resultat
af de kontekstuelle forhold og den kollektive vidensdeling, hvor padagogerne i fel-
lesskab arbejder pa at understotte berns deltagelse.

I vuggestuegruppen var der et teet samarbejde med den padagogiske leder, og perso-
nalet havde samarbejdet over tid og havde dermed udviklet et fagligt praksisfaelles-
skab baseret pd viden om bernene og deres hverdagsliv. I arbejdet med at skabe del-
tagelsesmuligheder for bern, ser det altsa ud til at have betydning, hvilke betingelser
personalet har for at samarbejde og udvikle falles viden via deltagelse i1 praksisfzl-
lesskaber over tid. Nar personalet har mulighed for at udvikle viden og erfaringer, er
det muligt at etablere fleksible praksisser, hvor det paedagogiske arbejde med tidlig
indsats kan mingeleres. Manglende adgang til deltagelse i et praksisfellesskab kan
fore til, at arbejdet med bernene i hejere grad formes af ydre krav som leringsdags-
ordener og strukturelle procedurer. Samtidig kan det fremme en forstaelse af faglighed

som en individuel kompetence, der bedst understettes af bestemte metoder.
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Pa tvaers af vores empiriske materiale 1 projektet bliver det tydeligt, at pedagogisk
faglighed ma forstds som forankret i det, som paedagogerne gor med bernene i deres
hverdagspraksisser, hvor de arrangerer og om-arrangerer betingelser for berns delta-
gelse, og det de forstir som deres padagogiske opgave (Ron-Larsen & Stanek, 2024;
Mardahl-Hansen & Hgjholt, 2024). Det betyder, at paedagogisk faglighed er knyttet
til de sociale praksisser i daginstitutionerne, hvor personalet har en opgave med at
skabe lerings — og omsorgsmiljeer, etablere faellesskaber med deltagelsesmuligheder
for alle bern (jf. Dagtilbudsloven, 2007) og samtidig have blik for de bern, der "falder
ud” af bernefallesskaberne. Nar den paedagogiske faglighed rettes mod berns delta-
gelse 1 bernefaellesskaber og ikke alene mod at kompensere for berns vanskeligheder,
fordrer det, at personalet har mulighed for at balancere mellem at tage hensyn uden at
scerliggore. 1 de situationer, hvor det lykkes at skabe denne balance, handler det ogsé
om personalets adgang til at leere via deltagelse 1 kollegiale praksisfallesskaber, hvor
viden, uenigheder og erfaringer kan udveksles. Det handler om, hvordan personalet
har mulighed for at udvikle viden om det enkelte barn i ssammenhang med de andre
bern og gennem samarbejde med sével kolleger som foraeldre. Det betyder, at faglig-
hed knytter sig til, at personalet decentrerer deres perspektiver (Lave, 2019; Heajholt
& Mardahl-Hansen, 2021; Munck, 2020), underseger og forstar, hvordan hverdagens
organiseringer og aktiviteter i daginstitutionen stiller sig forskelligt for de enkelte bern
athangig af situationen og bernenes sociale position. At arbejde med decentrering er
en made at forholde sig kritisk til de dominerende dagsordner og normer, der praeger
daginstitutioner, hvilket betyder at faglighed ikke kun forstis som noget, der er baseret
pa faste metoder eller teorier, men ogsd som noget, der udvikles gennem konkrete,
daglige erfaringer. Faglighed formes sdledes hele tiden af konteksten og de bern og
voksne, der er en del af denne. Dette abner op for en mere fleksibel og dialektisk
forstaelse af faglighed, hvor padagoger kan bringe deres erfaringer og vurderinger 1
spil 1 udvikling af deres praksis i forhold til de specifikke udfordringer, de mader i
arbejdet med bernene.

Afrunding

I artiklen har vi analyseret, hvordan pedagogisk faglighed udvikles 1 det daglige ar-
bejde med berns deltagelse i bernefzllesskaber. Med udgangspunkt 1 to empiriske
eksempler med Mustafa i barnehaven og Abbas 1 vuggestuen har vi vist, hvordan per-
sonalet har meget forskellige betingelser for at arrangere sig med det, de forstar som
deres paedagogiske opgave knyttet til skoleforberedelse og tidlig indsats. Det er en
kompleks og modsatningsfyldt opgave, hvor der arbejdes med berns deltagelse 1 feel-
lesskaber, barns lering og opsporing af det potentielt bekymringsvakkende berneliv.
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Den padagogiske praksis er influeret af politiske dagsordner, der kan satte sig igen-
nem pa méader, der skubber personalets viden om betingelserne for bernenes delta-
gelse til side. Serligt nér personalet ikke har adgang til deltagelse i kollegiale prak-
sisfeellesskaber, hvor uenigheder underseges og handlinger koordineres i forhold til
de konkrete bern, risikerer manualer at blive styrende for arbejdet fremfor erfaringer

med, hvad der er betydningsfuldt for bernene.

Nar pedagoger har adgang til at udvikle deres faglighed i fellesskaber med andre
paedagoger, ser det ud til, at de har bedre muligheder for at hdndtere mangfoldige
hensyn bade i bernelivet og i medet med foraldre. I disse sammenhange arbejder
personalet med at forstd udsathed som andet end relateret til individuelle- eller fami-
liemaessige forhold, men som relateret til berns adgang til deltagelse 1 feellesskaber,
og som noget, de konkret kan arbejde med i hverdagens praksisser. Hermed bliver den
paedagogiske faglighed knyttet til viden om berns hverdagsliv og deltagelsesmulighe-
der i den sociale praksis fremfor til en sarlig viden, der skal kompensere for det, bern
mangler at udvikle. At forstd paedagogisk faglighed som situeret er derfor knyttet til
paedagogers betingelser for at samarbejde og udvikle viden forankret i kompleksiteten

af den padagogiske praksis og i1 praksisfaellesskaber.
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