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Resume

Artiklen analyserer og diskuterer Hillergds (SSP-)samarbejde som prototypisk forbil-
lede pa mader at praktisere helhedsorienteret forebyggelse, og pa hvordan SSP kan
udvikles til at blive mere lokalforankret, brobyggende og feellesskabende. Artiklen er
resultat af et 5-arigt praksisforskningssamarbejde mellem forskere, praktikere og an-
dre entreprengrer fra Hillergd, der har veeret med til at feellesskabe en helt ny form
for (SSP-)samarbejde, den sakaldte Hillergd-model, hvor SSP settes i parentes. Ar-
tiklen er skrevet i et samarbejde mellem tre forskere og Hillerads SSP-leder. Fremfor
primert at fokusere pa unges kriminalitet og problemer samarbejder SSP i Hillergd
med andre parter om at skabe brobygning og netveaerk. Kapitlet undersgger, hvordan
SSP i Hillergd bade kan opretholdes som en legitim del af et kommunalt (SSP-)sam-
arbejde og samtidig udfares som et brobyggende, netveerksbaseret og lokalt alternativ
til SSP, samskabt med andre aktgrer. Vi undersgger, hvordan man konkret arrangerer
det forebyggende arbejde deltagelsesorienteret og lokalt i partnerskaber mellem (del-
tids)ansatte i kommunen, der samtidig ogsd er lokale, aktive borgere som har et "ben”
i og pa tvaers af andre praksisser. Medarbejderne er med andre ord multipelt positio-
nerede i og pa tveers af forskellige feellesskaber, hvilket skaber muligheder for bro-
bygning, gensidig tillid og forbindelser mellem forskellige praksisser. Gennem cases

Kontakt: Line Lerche Marck, DPU, Aarhus Universitet, Im@edu.au.dk



Magrck, Petersen, Baunbjerg, Kensmark « Hillerad-modellen

analyserer vi, hvordan man fra forskellige magtfulde positioner og lokalt i Skaevinge,
i Street-Lab og i et udsat boligomrdde ’Hillerod Ost’ er med til at anerkende, (re)pro-
ducere og udvikle en sarlig slags lokalkultur og transformativ kollektiv samskabelse,
der ogsa engagerer udsatte bgrn, unge og deres familier.

Nggleord:

Feellesskabende praksis, brobygning, SSP-samarbejde, Samskabelse, counter-hege-
monisk alternativ, ressource-orienteret forebyggelse
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Indledning

Sgren (deltidsansat i SSP og daglig leder af Street-Lab): Hvordan er det
organiseret? [...] Hvad er det du ger, nar du kan se, at der er en ildsjeel ude
i et lokalsamfund, som har et ben inde i det forebyggende arbejde? [...]

Sgren: Skal vi tale lige ud af posen nu? Du er sindssyg god til at se [re-
kruttere samarbejdspartnere/forebyggende medarbejdere] - bade ude i lo-
kalsamfundet - at der er en, som er derude og sa ansetter [du] vedkom-
mende til 10-15 timer, maske nogle gange 5 timer, sa har man [som del-
tidsansat] stadig benene ude i sin praksis, et lokalsamfund eller en kirke
eller en skole eller i Street-Lab eller hvor som helst, og sa er der et felles-
skab med Basen og SSP. Men du gar ogsa den anden vej rundt [Kigger
efter relevante personer] i radhuset, sa du har ogsa nogle samarbejdspart-
nere [i administrationen]. Nar du ogsa laver en brobygning imellem, gh,
forvaltning og praksis, sa er det jo det, som jeg synes er vanvittigt span-
dende, den made [Hillergds forebyggende arbejde] er formelt organiseret
pa (Seren Lerche taler her til en af os forfattere, leder af SSP, Svenn Pe-
tersen pa et Lerings-laboratorium om Hillergd-modellen, november
2022).

Ovenstaende citat er fra et af vores mader, hvor vi (forskere og praktikere) samarbej-
der om at komme til en felles forstaelse af den sakaldte Hillergd-model: Hvad er Hil-
lergd-modellen, og hvordan er den organiseret i praksis, spgrger Sgren Lerche, der
selv bade er deltidsansat under SSP/BasenL til at lede Street-Lab (et frivilligt projekt
“for gadeidrat og anden lokalkultur’) og med opgaven at facilitere *Den sociokultu-
relle landsby’, som gennem manedlige fellesmeder skaber netverk som kommunal
strategi (Christensen, 2020). | citatet svarer Sgren selv pa, hvordan han ser at Hillerad-
modellen praktiseres i samarbejde mellem forskelligt positionerede deltagere. Sgren
fremhaever brobygning som en baerende praksis, hvormed der skabes samarbejde mel-
lem mange forskellige aktarer, sasom lokale fellesskaber, en kirke, en skole, Street-
Lab, og kommunale akterer, der alle har et ben inde 1 det forebyggende arbejde”.
Hillerad-modellen er altsa et samarbejde, som ifalge praktikerne skabes gennem ak-
tgrernes deltagelse i brobygning, men som ogsa samfundsmaessigt skal anerkendes af

1 SSP i Hillergd har siden 2010 veret del af Basen, som rummer generel forebyggelse i grundskolen,
Aben Anonym Ungeradgivning, opsggende relationelt gadeplansarbejde og boligsociale arbejde m.m.
| Hillergd kaldes SSP derfor oftest blot for Basen.
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politikere samt understattes med bade menneskelige og gkonomiske ressourcer fra
kommunen og lokalt for fortsat at eksistere og udgere det alternativ, som det er. |
denne artikel undersgger vi nermere, hvordan en sadan brobygning praktiseres i Hil-
lergd.

Forskellige parter begyndte i lgbet af vores forsknings- og udviklingsprojekt Brobyg-
ning og Feellesskabende praksis? at tale om Hillerod-modellen”. I &r 2022 blev vi
(forskere og praktikere i projektet) enige om at tage Hillerad-modellen op som feelles
tema pa et leerings-laboratorie og pa et flles oplaeg ved projektets afsluttende dialog-
konference. Forfatter-vi’et i denne forskningsartikel bestar af henholdsvis Line Ler-
che Marck, som er professor ved DPU, Aarhus Universitet, Svenn Petersen, leder af
SSP-samarbejdet i Hillerad Kommune gennem mere end 30 ar, Maja Baunbjerg og
Christian Styrbaek Kensmark, som begge er tidligere forskningspraktikanter hos Line
og siden uddannet som psykologer fra Kgbenhavns Universitet. Nar vi omtaler os som
et ’vi’ i denne artikel, kan ’vi’et’ bade vare et kollektivt *vi’, som omfatter os alle
fire, enkelte af os eller et bredere ’vi’ med de mange samarbejdspartnere, der har del-
taget over tid i vores dialogiske praksisforskningssamarbejde.

| denne artikel har vi valgt at seette SSP i parentes for tydeligt at markere, at Hillergd-
modellens samarbejde er forankret meget bredere end blot i det kriminalitetsforebyg-
gende arbejde, der kaldes SSP (SSP star for skole, socialforvaltning og Politi). Under-
stregningen af samarbejde (og ikke SSP) markeres som et forsgg pa at overskride den
iboende fremmedgarelse, der vedvarende ligger i SSP-kategorien, som unge gennem
tiden har omtalt som: ”Super Stikker Patruljen” (Perry, 2012, s. 188). Vi gnsker i
artiklen at undersgge Hillergd-modellens primere omdrejningspunkt, nemlig samar-
bejdet, og hvordan det praktiseres mellem forskellige parter og deltagere pa tveers af
forskellige steder og niveauer af praksis.

Som vi skal se, kreever det et vedvarende feelles arbejde at rykke forebyggelsesfokus
fra primert at have fokus pa de unges problemer og kriminalitet til at reproducere
Hillergd-modellen som en alternativ made at lave (SSP-)samarbejde pa, byggende pa
en vision om at netveerk, brobygning og feellesskabelse er det afgarende i det forebyg-
gende arbejde. For at de ressource-orienterede, brobyggende og feellesskabende til-
gange kan (over)leve i praksis, kraever det en vedvarende counter-hegemonisk feelles-
skabelse af disse alternativer i lokal praksis. Inspireret af Lave (under udgivelse) ud-
forsker vi counter-hegemoniske alternativer som deltagelsesmader, hvorpa vi delvist

2 https://projekter.au.dk/brobygning-og-faellesskabende-praksis.
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kan overskride fremmedgarelse. De alternative eller utopiske mulighedsrum, som vi
skaber sammen, skabes i dialog og i samarbejde med bade hegemonisk praksis og
med deltagere fra udsatte positioner. Pa den made bygger *vi’ sammen bro pa tveers
af de her positioner. Det vil sige, at deltagere i marginaliserede positioner, dem som
normalt er umyndiggjort og ikke bliver hart, bliver inviteret ind og med til at felles-
skabe en forandring. Counter-hegemonisk adskiller sig fra at positionere sig imod”
noget, forstaet som f.eks. at veere imod eller kritisere SSP. Counter-hegemoniske del-
tagelsesmader handler om at skabe alternativer samtidig med, at man samarbejder
med hegemonisk praksis (Lave, under udgivelse), som her inkluderer det etablerede
SSP, magtfulde politikere og etablerede institutioner, sasom folkeskoler og special-
skoler.

Artiklens indhold og opbygning

Artiklen er bygget op pa en made, hvor vi veksler mellem metodologiske / teoretiske
diskussioner og case-analyser:

| de farstkommende afsnit preesenterer vi vores praksisforskningstilgang, social prak-
sis-teori og hvordan vi fremstiller en prototype, Hillergd-modellen.

Det farste case-afsnit omhandler et konkret samarbejde med hegemonisk praksis som
en ngdvendig anerkendelseskamp, hvor en af os forfattere (SSP-lederen Svenn) sam-
men med Hillerads borgmester og daveerende justitsminister Nick Haekkerup offent-
ligt forsvarer Hillerad-modellens alternative tilgang i den lokale presse.

Case 1 falges op af et afsnit med en teoretisk diskussion af pa hvilke mader Deuchar
& Bhopals og Putnams ’brobygnings’-begreber kan hjaelpe os videre i forstaelsen af

SSP-lederen Svenns beskrivelse af brobygning som en slags ”gave-gkonomi”.

| case 2 beveeger vi os fra almene diskussioner om SSP pa projektets afslutningskon-
ference til at analysere konkret feellesskabelse i en af Hillergd(-modellen)s lokale fel-
lesskaber Street-Lab, og hvordan udsatte bgrn, unge og deres forzldre kan fa adgang
til at veere medskabere af fellesskaber og dermed en falelse af at here til.

Case 3 omhandler en forandringsproces og etablering af sammenhangskraft i et andet
lokalt feellesskab i landsbyen Skavinge. Her analyserer vi en bevagelse af samarbej-
det fra paragraf 115-netvaerk og problemorientering til et lokalt forankret forenings-
samarbejde, hvor de unge felleskabte nye aktiviteter sammen med SSP, professio-
nelle og lokale borgere.
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| case 4 flytter vi analysen til et udsat omrade i Hillergd (Hillergd @st), der har formaet
at holde sig ude af regeringens ghetto-kategori. Vi analyserer, hvordan arlige @st-
Festivaler og en omsorgsfuld solidarisk forebyggelse er med til at feellesskabe Hille-
rad @st som et alternativ til det, som regeringen kategoriserer og stigmatiserer som
parallel-samfund.

Artiklen afrundes med en selvkritisk refleksion over, hvordan det forebyggende sam-
arbejde i Hillerad ogsa keemper med almene modsztninger i praksis, som kraver en
omlagning af de mader, vi samfundsmassigt anerkender og verdisetter (re)produk-
tion i vores kapitalistiske samfund. Dette diskuteres med reference til Frigga Haugs
“fire 1 et-perspektiv’ (Haug, 2021).

Hvordan samarbejder ’vi’ omkring praksisforskning? Og hvem er ’vi’?

"Vi’ udger et praksisforskningssamarbejde, der i en fortlobende dialog har udvekslet
og dermed videreudviklet vores forstaelse af praksis i et samarbejde, der inkluderer
forskere og deltagere fra praksis: I udvekslingens bevagelser vender man ikke til-
bage til udgangspunktet ligesom et pendul. Der realiseres nemlig forvandlinger.”
(Mgrck & Nissen, 2005, s. 133). Vi vil gennem artiklen illustrere denne pendulsving-
ning, hvor vi pa skift svinger pendulet ind i retning af fordybelse og diskussion af
teoretiske begreber/referencer for derefter at anvende begreberne i analysen af for-
skellige cases. En fortlgbende udveksling pa tveers af teori og praksis der skal hjelpe
til en dybere forstaelse af Hillergd-modellen.

Samarbejdet, hvem der deltager samt de referencer fra teori og praksis vi inddrager,
har ligeledes udviklet sig over projektets levetid. Flere og flere samarbejdspartnere,
medforskere og deltagere er fortlabende blevet inviteret med som del af samarbejdet
(Mgrck & Nissen, 2005), og i denne artikel har vi udvidet med flere praksis-cases fra
forskellige (aktual-historiske) tider og steder i Hillergd.

Vores praksisforskningssamarbejde startede i ar 2018 med formuleringen af vores
feelles ansggning til Velux Fondens HUMpraxis-program. Siden da har samarbejdet
udviklet sig i og pa tveers af forskellige handlesammenhange, hvilket inkluderer dia-
logiske mader (lerings-labs), seminarer, interviews, felles praesentationer, work-
shops til konferencer og deltagerobservationer i praksis, mens vi forskere til tider ogsa
deltog som frivillige (Baunbjerg et al., 2023).

Som praksisforskere har vi et mal om at komme til forstaelse med praksis indefra og
nedefra. Inden for kritisk psykologi betyder dette at udforske en praksis ud fra delta-
gernes subjektstandpunkter og positioner (Schraube & Osterkamp, 2013). Et
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subjektstandpunkt kan dertil ogsa forstas som et kollektivt subjektstandpunkt, nemlig
et 'vi’ der f.eks. refererer til samarbejdsparter pa tvaers af Den Sociokulturelle
Landsby, Street-Lab eller samarbejdet omkring en @st-festival. | praksisforskningen
arbejder vi ud fra en kritisk emancipatorisk tilgang, hvor deltagerne inddrages som
medforskere i forskningsprocessen, og hvor vi leegger veaegt pa humanisering og social
retfeerdighed som en del af en felles kamp for felles interesser og det feelles bedste,
f.eks. feelles sager der har til hensigt at overskride tendenser til fremmedgerelse og
individualisering af problemer (Osterkamp, 2000). Ved at samarbejde omkring sa-
danne falles interesser og faelles sager er det vores mal at give et bud pa, hvordan
”gensidig omsorg, relationer og handlemuligheder udvikles gennem deltagelse 1 fel-
les engagementer i omsorg for verden og hinanden” (Mgrck et al., 2023, s. 262), gen-
nem ’vild’ samskabelse i den relationelle velfaerdsstat (Marck et al., 2023, s. 269).

| forskningssamarbejdet og praksisudviklingen omkring Hillerad Kommunes fore-
byggende samarbejde har forskellige deltagere og feellesskaber deltaget som medfor-
skere, hvor vi i feellesskab har udforsket og fortsat udforsker vores fortlgbende sam-
arbejde. I denne artikel er vores centrale medforskere henholdsvist Svenn Petersen,
som er SSP-leder og medforfatter, Sgren Lerche, der er multipelt positioneret som
daglig leder af Street Lab og facilitator ved Den Sociokulturelle Landsby samt den
multipelt positionerede praest og grundlaegger af Kirke Care, Thyge Enevoldsen, der
ligeledes var deltidsansat i SSP i Hillerad @st. Vores forskningssamarbejde bestar af
overlappende fellesskaber, hvor vi forskere ofte deltager som multipelt positioneret.
Udover at veere forsker har Maja f.eks. deltaget som frivillig i planlegningen af @st-
festival i Hillerad @st. Dertil er Line sgster til Sgren Lerche. At deltage fra mange
forskellige positioner har pa denne made givet os adgang til insider-viden om det kon-
fliktuelle, og hvordan Hillergd-modellen ogsa indbefatter en vedvarende kamp for
overlevelse.

Disse dobbelte positioner fordrer en sa&rlig social praksis etik (Marck 2020), bl.a. fordi
det gaengse krav om anonymisering af praksis, ikke er mulig. Det vil ikke give mening
af give Hillerad, Street-Lab, Skeevinge eller Hillerad @st deeknavne, og reelt vil alle
fra lokalomradet vide, hvem de omtalte professionelle er, selv hvis vi anvendte dek-
navne. | stedet for anonymisering bestraber vi os for, at vi arbejder ud fra en felles
interesse (Mgrck 2020), nar vi undersgger deltagelsesprocesser, faellesskabelse og
samskabelse i relation til udvikling af Hillerad-modellen. I vores deltagerorienterede
form for praksisforskning blandes praksisudvikling med forskning; gennem vores del-
tagelse tager vi selv del i selve de f&enomener, som vi undersgger. Vi anvender en lang
reekke forskellige former for empiri: lige fra en &ldre rapport om Skavinge-projektet

Nordiske Udkast » Argang 52, nr. 2 « 2024

84



Magrck, Petersen, Baunbjerg, Kensmark « Hillerad-modellen

(Dstergaard, 2011), som er skrevet af SSP selv, til citater fra feelles koordineringsmg-
der og videoer, som vi har skabt i feellesskab med medforskerne Seren, "Mads’ og
hans mor ’Caroline’, og ikke mindst interviews og feltnoter som fortlgbende er skrevet
i og pa tveers af forskellige kontekster og fellesskaber - ogsa af andre af projektets
forskere.

Hillergd-modellen — en prototypisk model for brobygning og netveerks-
dannelse

Vores interesse for ”Hillerad-modellen” opstod, fordi "Hillerad-modellen” var en be-
tegnelse, der blev brugt af forskelligere parter for det szrlige samarbejde pa tveers af
organisationer og positioner, som man har udviklet i Hillergd, men ogsa fordi beteg-
nelsen rummede muligheder for almenggarelse og udbredelse. Ordet *'model’ kan imid-
lertid give anledning til en reekke spgrgsmal. Indenfor det kriminologiske felt bruges
det f.eks. om evidensbaserede metoder (Fisker, 2020), ofte udviklet og afprovet i
USA, med tilhgrende manualer og med en bagvedliggende pointe om, at det har en
virkning pa tveers af steder og tider, bare man sikrer at fglge manualen. Hillergd-mo-
dellen adskiller sig radikalt fra denne forstaelse af 'model” og er noget helt andet ved
ikke at veere et forsgg pa at beskrive en universel anvendelig model, som kan overfares
fraen praksis til en anden. Hillergd-modellen ma endelig ikke misforstas som veerende
en af de hegemonisk evidensbaserede interventionsindsatser, der typisk beskrives som
malrettet mod en foruddefineret malgruppe, som man gnsker at skabe en serlig virk-
ning i, og som om det virker uafhangigt af den specifikke kontekst, som den er ind-
lejret i 1 praksisforskningens dialogiske og demokratiske and er det snarere vores mal
at undersgge/komme til forstaelse med Hillergd-modellen som en raekke heterogent
sammensatte (praksis)feellesskaber situeret i en bestemt samfundshistorisk kontekst,
hvor de forskellige aktarer pa forskellig vis deltager og bidrager til brobygning og
netveerksdannelse i Hillergd. Som vi skal se i artiklen, arbejdes der heller ikke med én
foruddefineret malgruppe. | stedet opereres der ofte med en betegnelse om, at det skal
veare for "alle”, hvor man forseger at skabe rammer omkring aktiviteter som muligger,
at deltagerne kan deltage pa mange forskellige mader, og hvor deres deltagelse kan
andre sig over tid. Herved bliver et spgrgsmal om modellens overfgrbarhed ogsa a&n-
dret til et spargsmal om, hvordan Hillergd-modellens prototypiske cases, teoretiske
og praksis-referencer er relevante og dermed kan rekontekstualiseres af andre forskere
og praktikere til anden forebyggelsespraksis (Marck, 2006, s. 244).
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Det social praksis-teoretiske udgangspunkt

For at komme til forstaelse med det der kaldes Hillergd-modellen, tager vi saledes
afseet i et social praksis-teoretisk perspektiv, hvor legitim perifer deltagelse bibringer
os alle en kollektiv lzering og mulighed for identitetstransformation gennem vores del-
tagelse i praksisfellesskaber (Lave, 2019). Vi har gennem vores hidtidige udforskning
af det forebyggende arbejde i Hillergd veeret optaget af, hvordan forskellige deltagere
er med til at samskabe feellesskaber, brobygning og netveerk, som rummer mange for-
skellige mader at tage del i det falles pa. | Baunbjerg et al. (2023) analyserer vi ek-
sempelvis, hvordan Street-Lab i samarbejde med en reekke organisationer gennem
Netvaerket Den Sociokulturelle Landsby (Christensen, 2020) sammen skaber aktivi-
teter og feellesskaber pa tvars, hvor de arbejder med at bygge bro mellem mere eller
mindre marginaliserede borgere og forskellige kommunale, private og frivillige aktg-
rer i lokalmiljget (Baunbjerg et al., s. 174-175). Marcks (2006) greensefeellesskabs-
forstaelse af brobygning understreger, hvordan man kollektivt kan arbejde med at
overskride den individualisering, der ligger i, at det i mange etablerede institutioner
typisk er op til den enkeltes ansvar at etablere kontakt til nye sammenhange (Baun-
bjerg et al., s. 174-175). Som alternativ analyseres det, hvordan de feellesskabende
aktiviteter pa tveers af aktarer skaber nye forbindelser og opbygger tillidsfulde relati-
oner mellem deltagere i specialiserede tilbud og involverede deltagere fra Street-Lab,
der ... kan hjelpe til at overskride den stigmatisering, der ellers kan fylde, nar man
er del af et specialtilbud, og udvide deltagernes handlemuligheder” (Baunbjerg et al.,
2023, s. 174-175).

Brobygning, feellesskabelse og netvaerksskabelse skal saledes forstas pa tveers af ste-
der/lokationer, men som vi skal se i denne artikel, er det ogsa vigtigt at medreflektere
det counter-hegemoniske ved at analysere det pa tveers af niveauer af praksis. Mere
konkret undersgger vi pa tvers af prototypiske cases omhandlende Street-Lab, Ske-
vinge og Hillergd @st, hvordan det muliggeres, at udsatte barn, unge og familier kan
deltage ud fra deres forskellige deltagelsespraemisser, samt hvordan feellesskabelse af
aktiviteter, projekter og processer pa tveers af positioner muligger, at deltagerne kan
&ndre positioner og delvis overskride marginalisering.

| vores analyser er vi optaget af modsatninger: Hvordan kan vi f.eks. forsta Hillergd-
modellen, som noget der bade adskiller sig fra det klassiske SSP-samarbejde og sam-
tidig er delvist forankret i og finansieret af SSP? Hvordan kan man forsta Hillergd-
modellen som noget, der ikke blot kan forklares og tilsideszttes som lokalt forenings-
liv? Det er disse "bade-og” og "hverken-eller” eller liminale former af ”det ikke-kom-
munale kommunale” (Hansen, 2023), som Vi er nysgerrige pa sammen at udforske,
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heriblandt hvordan det mere konkret udmenter sig i konkrete lokale praksisser. Der-
med anvender vi en decentreret analytisk tilgang, hvor vi fremfor at fokusere pa en-
kelte individer, eller en enkelt praksis (f.eks. SSP), udforsker relationer mellem for-
skellige aktarer, kontekster og praksisniveauer og samtidig undersgger Hillergd-mo-
dellens mulighedsrum som et counter-hegemonisk alternativ (Lave, under udgivelse).

Case 1: Fra bandebekaempelse til styrkelse af social sammenhangskraft
og trivsel

| dette afsnit vil vi analysere, hvordan SSP-leder Svenn og andre arbejder for at fa
dem i magtfulde positioner til at forsta og fortlabende anerkende veerdien af Hillergds
made at gribe forebyggelsen an pa. Dette er en counter-hegemonisk kamp, fordi vi
lever i en tid, hvor regeringen i lgbet af de sidste 10 ar har haft et tiltagende fokus pa
bandebekaempelse og kriminalitets/bande-forebyggelse, hvilket ogsa skeerper et hege-
monisk fokus pa bander og kriminalitet i de nye politiske forventninger til SSP-arbej-
det og forebyggelse lokalt.

Hvis vi ser pa de mest betydningsfulde politiske @ndringer i lgbet af den arreekke,
hvor vi har samarbejdet med forebyggende aktgrer i Hillerad, sa er det sarligt Ghetto-
pakkens forebyggelse af parallelsamfund (Regeringen, 2018), samt de seneste ars ban-
depakker, som aktgrerne har mattet forhandle deres praksis i forhold til. | den seneste
bandepakke 4, fra 2023, introducerede Justitsministeriet f.eks. som noget nyt en sek-
tion, der omhandler det forebyggende omrade og SSP specifikt. Saledes er det SSP-
ledelsens fortlgbende opgave at forhandle, udvide og endre den lokale politiske
agenda og forstaelse af forebyggelse i en sarlig counter-hegemonisk retning. 1 den
fglgende case-analyse analyseres det counter-hegemoniske alternativ indholdsmaes-
sigt som gaende ’fra bandebekampelse og stop fodekaden til banderne’ til ’styrkelse

af social sammenha&ngskraft og trivsel’.

I August 2021 fik Hillered besag af Justitsminister Nick Haekkerup. Han var optaget
af, hvordan der arbejdes forebyggende i Hillergd, da man ifglge den lokale presse er
lykkes med at “’satte en stopklods i rekrutteringen til banderne (Aagaard, 2021a). Pa
mgdet, der bl.a. inkluderer Justitsministeren, politiet og SSP, sparger Nick Haekkerup
lederen af SSP, hvor mange gadeplansmedarbejdere der er i Hillerad. SSP-leder
Svenn svarer: ”Jeg er en”, og sé er der tavshed i lokalet. ”’Nej det er fis, vi er faktisk
flere end 100, vi simpelthen flere 100”. SSP-lederen uddyber:

Det er fordi vi arbejder netvaerksbaseret, og vi arbejder med skoler og
klubber og private, alle mulige folk som i bund og grund er en del af et
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gadeteam (...) Vi er faktisk et netvaerk af folk, som giver hinanden gaver.
Vi har udviklet sddan en form for gavegkonomi mellem hinanden. Det er
det, vi lever med og lever af og det, som maske i virkeligheden bgrnene
profiterer og deres familier profiterer [af]. Jeg er ogsa modtager [af gaver]
for den sags skyld. Men ogsa de sakaldt velfungerende bgrn [modtager
gaver] (Svenn, november 2022, lerings-laboratorium omhandlede Hille-
red-modellen).

Svenn satter i dialogen spot pa en ressourcemaessig modsetning, at Hillerad SSP der
okonomisk kun har 6 arsverk/er fi (han satter det pa spidsen: “jeg er en”) alligevel

gennem en brobyggende “netvarksbaseret
hundrede mennesker i det forebyggende arbejde.

gavegkonomi” formdr at engagere flere

| en avisartikel dagen efter Justitsministerens besgg legitimerer og anerkender Hille-
rgds Borgmester Kirsten Jensen den lokale helhedsorienterede made at arbejde alment
med forebyggelse gennem brobygning:

Det handler om, hvor godt et liv, man kan fa som ung. Hvor godt synes
du, at du hgrer til, og hvor godt trives du? Det er der, du skal starte. De,
der laver bander, mener ikke, at de har andre alternativer. Men vi siger, at
vi er sikre pa, at der er et sted. Det kan vare Street Lab, Klaverfabrikken,
ungdomsuddannelserne, Brohuset i @st. Vi har mange tilbud, men de unge
skal ogsa selv vaere med til at udvikle dem. Vi har et rigtig godt samar-
bejde med boligforeningerne (Aagaard, 2021a).

Som vi tidligere har veeret inde pa, sa kan counter-hegemoniske alternativer kun over-
leve, hvis de gennem samarbejdet med magtfulde parter opnar anerkendelse og legi-
timitet. I citatet understreger borgmesteren, at kriminalitet og sagar bandeinvolvering
kan forebygges ved at give de udsatte unge adgang til alternative steder, som de selv
skal veere med til at (feelles)skabe. Inden vores case-analyse af nogle af de konkrete
mulighedsrum som Borgmesteren fremhaver i avisinterviewet, vil vi se nermere pa
forskning om den hegemoniske velfardstatslige tilgang til forebyggelse og social kon-
trol for dermed at vise, hvordan Hillerad-modellens brobyggende, ressourceorienteret
”gave-gkonomi” udger et alternativ.

»Gave-gkonomi” i det brobyggende forebyggende arbejde rummer ogsa
social kontrol
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For at kunne forsta det counter-hegemoniske i maden man lokalt arbejder med fore-
byggelse, ma vi forsta den hegemoniske velfardstatslige tilgang til forebyggelse, som
Hillergd-modellen udger et alternativ til. 1 dansk kommunal velferdstatslig kontekst
forebygger kommuner typisk samfundsmaessige problemer ved at fokusere pa men-
neskers behov, problemer og mangler. Gennem hjealp til problemer kontrollerer og
forebygger kommunerne eksempelvis kriminalitet. Velfeerdsstaten og de ansatte myn-
dighedspersoner bliver til dem, der pa en og samme tid yder hjeelp og kontrollerer, at
borgeren lever op til regler og pligter. Hvis de ikke lever op til reglerne, sanktioneres
de. Der foregar i denne hegemoniske tilgang til (kriminalitets-)forebyggelse en indi-
vidualisering af problem-forstaelsen, der samtidig producerer en fremmedgerelse af
borgerne, bl.a. ved at den enkelte borger pa denne made bliver objekt for hjelp og
kontrol (Marck et al., 2023, s. 13-15).

Deuchar & Bhopal (2017) beskriver, hvordan ressource-baserede, brobyggende og
netvaerksbaserede tilgange kan bryde med ensidig problemforstaelse og individuali-
sering ved at opdage de ressourcer eller kapaciteter, der er forbundet med fellesskaber
og de tillidsfulde relationer, der kan opsta mellem deltagerne i feellesskaberne. | Deu-
char & Bhopals Foucault-inspirerede forstaelse virker den sociale kontrol gennem di-
stribution af panoptisk overvagning og (selv)-disciplinering i et netveerk, som indi-
rekte styres/kontrolleres af de sakaldte ~agents of social control”, som vi i dansk sam-
menheng vil oversette til de professionelle, der er ansat i kommune og kommunens
institutioner. Overvagning og styring foregar gennem et netveerk af parter, der perfor-
mer efter samme melodi: ”Som et orkester formes melodien sammen af institutioner,
procedurer, analyser, observationer, refleksioner og feelles strategi som tilsammen ud-
gar en kompleks form for magt, som er rettet mod seerlige malgrupper” (Foucault,
2002, s. 211 i Deuchar & Bhopal, 2017, s. 15).

| vores social praksis-teoretiske forstaelse (jf. indledningen) integrerer vi hermed Deu-
char & Bhopals forstaelse af kontrol saledes, at vi forstar alle de involverede parter
som deltagende subjekter, som har adgang til en vis andel i den felles radighed/kon-
trol over livsbetingelserne - det er dét, vi kalder agens (Schwartz & Nissen, 2023, s.
33). Alle parter, herunder de udsatte borgere (som i den Foucault-inspirerede forsk-
ning italeseattes som 'malgruppen’), har i vores forstaelse et handle-potentiale, omend
nogle parter har stgrre andel i radigheden end andre. | vores forstaelse af agens er der
hertil altid et potentiale for transformativ kollektiv agens (Stetsenko, 2016). Gennem
den form for anerkendelse som kan etableres gennem ansvarsfuld deltagelse i kon-
krete feellesskaber (Nissen, 2012, s. 198), kan man mobilisere og udvide de lokale
beboeres ressourcer, sa der samtidigt udvikles en bredt forgrenet social kontrol
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teetkoblet til den kollektive agens, der forstas som dobbelt, dvs. altid bade som rum-
mende muligheder og begransninger. Der er saledes ogsa social kontrol i Hillergds
forebyggende arbejde forstaet pa den made, at netveaerksbaseret brobygning og falles-
skabende praksis bade rummer muligheden for tilpasning og transformation, bade mu-
ligheden for fremmedgerelse og af-fremmedggrelse samt bade muligheden for andet-
gorelse og anerkendelse (Mgrck & Aiche, 2023). Betydningen af deltagelsen i bro-
bygning og fellesskabelse kan s&ndre sig over tid for de forskellige deltagere: Borgere,
som det etablerede system i udgangspunktet kategoriserer som “udsatte’, kan gennem
det forebyggende fellesskabende samarbejde fa adgang til at fale sig anerkendt som
bidragydere til opbygning og udvikling af lokalsamfundet, samtidig med at de ogsa
bliver agenter i den gensidige sociale kontrol.

Ifalge Kretzman og McKnight (1993) rummer samarbejdet mellem enkeltpersoner
(herunder de mest marginaliserede unge og andre medlemmer af et lokalsamfund),
lokale foreninger (sasom frivillige organisationer, sociale og kulturelle grupper) og
formelle institutioner (herunder politi og skoler) altid et feellesskabende potentiale. At
fremme samarbejdet mellem disse individer og grupper samt stgtte dem til at veere
’positive, 'energiske agenter' 1 deres egen 'positive fremtid” er kernen i1 det Deuchar
& Bhopal (2017) beskriver som en ressourcebaseret tilgang. De (Deuchar & Bhopal,
2017, s. 128-129) beskriver principperne indenfor Assets-Based Community Deve-
lopment som byggende pa empowerment af lokale faellesskaber, hvor professionelle
serviceydere (dette inkluderer de, der traditionelt varetager systemets sociale kontrol)
samtidig tilpasser deres made at arbejde og teenke pa i en gensidig ligeveerdig forsta-
else (Deuchar & Bone, 2015). Tilpasning og transformation gar saledes potentielt
begge veje, nar man samskaber i netveark pa tvers af positioner. Hvis de kommunale
myndigheder ogsa tilpasser sig de lokale, der deltager fra udsatte positioner, sa er der
tale om en kollektiv transformativ agens, som vi ogsa betegner empowerment (Baun-
bjerg et al., 2023). Empowerment — i vores forstaelse — rummer konfliktfulde forhand-
linger, hvor kollektiv transformation kan veere vaevet ind i en vis samtidig tilpasning
til myndighedernes dagsordener, inklusiv social kontrol og sanktion, hvilket er en vig-
tig teoretisk pointe, nar vi skal begrebsliggere og forsta, hvordan counter-hegemoni-
ske alternativer udvikles i praksis. Sanktioner kan have forskellige former og spaende
lige fra (trusler om) feengsel og straf, det at miste en gkonomisk ydelse, til den altid
tilstedevaerende mulige eksklusion, hvor en borger ikke lengere respekteres eller op-
hgrer med at have adgang til (handle)rum, netveerk og medbestemmelse, som har stor
betydning i hverdagen for den enkelte og hans fellesskab.
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Arbejdet med at udvikle feellesskabende og brobyggende tilgange til forebyggelse fo-
regar saledes altid under et stadigt modsatningsfuldt krydspres i retning af konformi-
tet/tilpasning til hegemoniske kulturer, der dominerer ’det etablerede system’, herun-
der politiet, socialforvaltning og skoler.

Brobygning, ressource-begreber og ”gave-gkonomi”

Tillidsfulde relationer mellem forskellige grupper af mennesker opbygges ifglge Put-
nam (2000) gennem bridging, der tilsammen med begrebet bonding udger forskellige
dimensioner af social kapital. Social kapital defineres af Putnam som: “features of
social organization such as networks, norms, and social trust that facilitate coordina-
tion and cooperation for mutual benefit” (Putnam, 1995, i Tireli, 2016, s. 194). Imens
bonding beskriver den sociale kapital i en homogen gruppe, refererer bridging til sam-
arbejdet mellem forskellige grupper og pa tveers af sociale skel med muligheden for at
dele og forbinde ressourcer (Putnam, 2000). Putnams (2000) brobygnings-begreber er
interessante for vores analyse af counter-hegemoniske alternativer, og hvordan net-
veerk bade kan udggre bridging og bonding samtidigt (Putnam, 2000). Woolcock ud-
vider bridging begrebet med et begreb om linking, som beskriver samarbejdet mellem
to grupper, hvoraf den ene besidder flere sociale og/eller gkonomiske ressourcer og
hvor der er et ulige magtforhold mellem parterne (Szreter, 2002, s. 579).

| Hillergd har feellesspisninger veeret med til at facilitere bridging, bonding og linking
siden 2011 i Skaevinge (case 3). Med de store fellesspisninger, som opstod i 2017 i et
samarbejde mellem Sgren Lerche, hgjskoleelever og det lokale bibliotek, blev felles-
spisning en mere varig fellesskabende praksis i Hillergd pa tvaers af kontekster (Chri-
stensen, 2023), her i blandt Street-Lab (case 2) og Hillered @st (case 4). De store
feellesspisninger samler stadig i 2024 flere hundrede Hillergd-borgere hver 14. dag.
Maden finansieres gennem det kommunale budget. De menneskelige ressourcer der
laver maden og de tilhgrende kulturelle indslag samskabes af hgjskoleelever, frivillige
borgere, medarbejdere, og bidragsyderne veksler over tid. Pa tvers af kontekster har
mgdre, fedre, etniske minoriteter, bagrn, spejdere og kokkeskolen gennem tiden hjul-
pet med at lave mad til faellesspisninger. | Street-Lab hentede de i flere ar hgjskolens
overskudsmad til faellesspisning om tirsdagen. Pa den made er fallesspisningerne
ogsa netvaerksopbyggende pa en made, der reproducerer forbindelse og samarbejde
mellem forskellige aktarer fra forskellige sektorer, inklusiv frivillige, private og fol-
keoplysende (som f.eks. Grundtvigs Hgjskole).

Linking social kapital fokuserer derved pa brobygning mellem grupper med meget
ulige magtforhold (f.eks. mellem aktgrer ansatte i kommunen og frivillige, ogsa dem
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i marginaliserede positioner), der samarbejder om falles sager, og hvor samarbejdet
bygger pa gensidig tillid, respekt og lige status pa trods af forskelle i positioner (Szre-
ter, 2002, s. 579).

Ifalge Putnam (2000) er den helt grundleeggende pointe med social kapital, at sociale
netveerk har veardi. Putnam (2000) peger pa, at netveerk forudsatter gensidig forplig-
tigelse, og at netveerk der skaber normer om generaliseret gensidighed (generalized
reciprocity) og bygger pa gensidig tillid, er de mest veerdifulde og effektive. Genera-
liseret gensidighed forstas her som, at nogle gar noget for nogle andre uden forvent-
ningen om at fa noget specifikt igen. Putnam (2000) pointerer, at hyppig interaktion
mellem en mangfoldig gruppe af personer har en tendens til at producere en norm om
generaliseret gensidighed: ”Civic engagement and social capital entail mutual obliga-

tion and responsibility for action” (s. 21).

Det sarlige ved de sociale netveerk i Hillered er, at brobygningen som counter-hege-
monisk alternativ bliver (felles)skabt gennem en flerhed af samarbejder pa tveers af
bade meget forskellige positioner og niveauer af praksis (Lave, under udgivelse). De
mange feellesskabte aktiviteter kombineret med magtfulde myndigheders anerken-
delse af deltagerne og den samskabte ressourceorienterede tilgang muligger, at for-
skellige mennesker — fra forskellige positioner — far kendskab til hinanden og at de
over tid kan opbygge tillidsfulde relationer, nemlig det som Putnam (2000) betegner
generaliseret gensidighed. En del af de brobyggende aktiviteter i Hillerad er desuden
medfinansieret af kommunen eller SSP-samarbejdet, som organisatorisk er forankret
i kultur- og fritidsforvaltningen. Man kan saledes finde ressourcerne til brobygning og
feellesskabelse mange forskellige steder i kommunen. Som Christensen (2024) poin-
terer, opstar ideer bade oppefra og nedefra eller i Hillergds lokale partnerskaber.

Alt dette, herunder traditionen med fellesspisninger, kan rummes under faenomenet
som SSP-leder Svenn omtaler som, at “’vi giver hinanden gaver”. ”Gave-gkonomien”,
der udvikles i netveerkene i Hillergd, synes altsa at afspejle en norm karakteriseret af
generaliseret gensidighed. Vores naste skridt er at fglge udvekslinger og transforma-
tion af referencer med forskellige deltagere og lokationer, fra Hillerad-modellens-
workshop til case-analyser af forskellige lokale steder i Hillergd, for dermed at under-
sgge, hvordan de introducerede ressource- og brobygnings-forstaelser af social kapital
(bonding, bridging og linking) samt begreberne om social kontrol kan berige vores
social praksis-teoretiske analyse af Hillerad-modellens konkrete feellesskaber i Street-
Lab, Skeevinge og Hillerad @st.
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Case 2: Unges reelle fglelse af tilhgr som forudsatning for brobygning

Pa projektets afslutningskonference d. 13. marts 2023 lavede vi som nazvnt en falles
workshop om Hillergd-modellen, hvor Christina Ruben, koordinator i det forebyg-
gende projekt Gadepulsen pa Ngrrebro, deltog. | workshoppen var det Christinas op-
gave at diskutere forskelle og ligheder mellem SSP-samarbejdet i Hillered og SSP
generelt, som hun kender det gennem sine 25-ars erfaring fra kriminalitetsforebyg-
gende arbejde fra andre kommuner. Som Christina formulerede det, er det en stor og
meget sveer udfordring som del af SSP at samskabe substantielle feellesskaber, hvor
bgrn og unge oplever en reel falelse af tilhgr: ”Det mest udfordrende i det kommunale
SSP-arbejde er at tilbyde bgrn og unge pro-aktive feellesskaber. Skabelsen af en fg-
lelse af tilhgr er enorm vigtigt del af det forebyggende arbejde. Men det er samtidig
ogsa SSP-samarbejdets starste udfordring” (Christina, d. 13.03.23)

Spergsmalet er nemlig, om det overhovedet giver mening at undersgge brobygning
(som bonding, bridging og linking), hvis ikke de lokale sammenhange formar at
(re)producere substantielle barn og unge feellesskaber med en falelse af at hare til?

Vi vil vende blikket mod vores forskning i samarbejde med Street-Lab for at forsta
veje til fglelsen af tilhar fra et bagrne/unge perspektiv.

Den daglige leder Sgren beskriver Street-Lab som et laboratorium for gadeidreet og
har en vision om en multipark, hvor bgrn, unge, forzldre, frivillige, praktikanter og
samarbejdspartnere fra andre organisationer samarbejder om at skabe forskellige feel-
les tredje aktiviteter (Baunbjerg et al., 2023). | den periode hvor vi fulgte Street-Lab,
havde de midlertidige fysiske lokaler. Fra 2018 frem til perioden med Covid-nedluk-
ning lante Street-Lab store industrilignende haller af en frikirke, hvor de selvbyggede
og drev indenders skaterhaller med cafe og mange andre aktiviteter. Senere fik Street-
Lab adgang til ungdomshuset pa Jagtvej i Hillerad, hvor de unge ligeledes har opbyg-
get nye udendgrs skater-arealer, byhaverum, mv. Ungdomshuset ligger lige op til den
grund, som kommunen donerede til Street-Lab, da de mistede deres midlertidige lo-
kaler. Siden 2018 har Street-Lab keempet for og er lykkedes med at indsamle midler
til en multipark, som vil blive feerdigbygget i 2025. Street-Lab er saledes mere end
blot *et sted” og de bygninger og fysiske rum, som de har op- og ombygget over tid. |
Baunbjerg et al. (2023) undersgger vi Street-Labs serlige ad-hoc kultur, hvor der ikke
er langt fra idé til handling, og hvor dem der far idéerne og handler pa dem ikke ngd-
vendigvis er professionelle, men lige savel kan vaere bgrn, unge og familier, som i
andre sammenhange deltager fra marginale positioner. Denne ad-hoc kultur og de
feelles normer er noget som skabes og forandres gennem deltagernes engagement og
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arbejde med at bygge stedet, skabe aktiviteter og brobygge mellem Street-Lab og an-
dre aktarer i Hillergd, hvor der samarbejdes pa tvars for at kunne realisere de falles
ideer. Denne form for brobygning og udveksling af ressourcer kan, i lyset af begrebet
om generaliseret gensidighed og Svenns fortzlling om gavegkonomi, forstas som et
samarbejde, hvor der samtidig reproduceres gensidig tillid og en lokalkultur om, at vi
hjeelper hinanden, vi bygger noget op der ikke bare er til gavn for os selv og uden at
deltagerne forventer en lgn eller noget konkret til gengeeld.

Over fire ar (fra 2018-2022) fulgte vi den dengang 11-arige Mads og hans familie,
hvor Mads udviklede et helt serligt tilhgrsforhold til Street-Lab, hvilket han udtrykker
med ordene: “det her er mit hjem” (Marck, Macelly & Henningsen, 2021, s. 34). Hans
serlige dybe tilhgrsforhold stod i kontrast til et manglende tilher i og pa tvers af hans
andre kontekster, og serligt skolen, hvor han gennem tiden blev set som et problem,
og én der ikke er velkommen. Bade for og efter en ADHD-diagnostisering og medi-
cinering har Mads mattet keempe for at blive accepteret som del af fellesskaber. Be-
longing eller tilhgrsforhold karakteriseres ifglge Khawaja (2014, s. 18) som en lzeng-
sel efter ‘en folelse af hjem’, hvor man ikke behover at forklare eller forsvare ens
tilstedeveerelse. Hansen (2018, s. 15) supplerer, hvordan fglelsen af at here til i en
sammenhang giver adgang til udvikling og mening. Mads og hans familie fandt en ny
mening ved at engagere sig som medskabere af Street-Lab. De bidrog med ressourcer
pa forskellige mader, f.eks. blev moderen naestforperson, Mads og faderen engagerede
sig ved at bygge ramper, og Mads underviste de mindre i lgbehjul pa en sommer-
camp. Alle hjeelper med at gare Street-Lab rent, holde stedet vedlige og lave hyggelige
arrangementer — ligesom man ger det i eget hjem. Med de ovennavnte brobygnings-
begreber kan man spgrge, om dette kunne forstas som en form for bonding, hvor del-
tagerne knyttes sammen af en falles identitet og en falelse af tilher til Street-Lab, der
samtidig udger en basis for at *bridging’ og ’linking’ pa tvaers af praksisniveauer og
feellesskaber kan opsta?

Et spargsmal vi ligeledes har undersggt er, hvordan Street-Lab konstituerer sig som
sted og ideologi, nu nér der ikke er en s&rlig malgruppe og ingen fuldtidsansatte med-
arbejdere. Street-Lab tiltreekker som navnt bade bgrn og unge med diagnoser samt
unge og voksne fra gvrige marginaliserede positioner, som ellers har svert ved at
passe ind i aktiviteter i det almene foreningsliv. Men Street-Lab tiltreekker ogsa mange
andre, sasom forzeldre, sgskende, voksne og unge voksne, som kommer i virksom-
hedspraktik og bliver ressourcefulde medskabere, der deltager og bidrager sammen
med mange de andre bgrn, unge, og voksne fra Hillerad, hgjskolen og omegn. Lige-
som den Sociokulturelle Landsbys slogan ”Sammen er vi Hillerad”, er Street-Labs
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italesatte ideologi, at det skal veere et sted ”for alle”. Ifglge Sgren Lerche er der hver-
ken gkonomiske midler til eller et anske om at gere Street-Lab til et socialpaeedagogisk
projekt med en bestemt malgruppe. | Baunbjerg et al. (2023) illustreres det, hvordan
Street-Lab overskrider og bryder med de geengse opdelinger mellem almene fritidsin-
stitutioner/foreningsliv og speciel-paedagogiske indsatser. Street-Lab er sveer at kate-
gorisere, fordi det er et alternativ, en mellemform, et ’bade og’ og et "hverken eller’
(Jf. Lave, under udgivelse). Det at veere ’bade for de udsatte og de andre’ og hverken
et specialtilbud eller en almindelig idraetsforening er medvirkende til, at Street-Lab
kan lykkes med at ’satte parentes’ om bernenes ADHD-problematikker og samtidig
muliggare, at ADHD-kategorien som del af Street-Labs fellesskab kan fa ny positiv
mening karakteriseret ved iderigdom og iveerksatterkultur (Baunbjerg et al., 2023).
Dette realiseres bl.a. ved, at lederen og nastforpersonen sammen handler hurtigt, nar
drenge som Mads far en god idé om at flytte ramper fra Street-Lab ud pad Mads’ nye
behandlingsskole, sa Street-Lab kan bringes lidt ud i Hillerod”. Her satter Mads selv
ord pa og bidrager til Street-Labs serlige netveerksskabende praksis. Street-Lab bliver
saledes til en praksis, hvor der bridges pa tveers af praksisser og pa tveers af deltagere
i forskellige positioner, sociale skel og niveauer af praksis. En praksis der samskabes
af deltagerne gennem deres dybe engagement, og hvor deltagerne dermed oplever
ejerskab, tilhgr og far vist tillid, som muligger nye positioner. Street-Lab er saledes
ikke kun et skater- eller scooter-feellesskab. Der knopskydes hele tiden med nye pro-
jekter; senest har bgrn, unge og voksne samledes om at gro en bearedygtig byhave.

Street-Labs kultur og vision som alternativ med et gennemgaende fokus pa brobyg-
ning, samarbejde og fellesskabelse genkendes ogsa i maden den daglige leder er an-
sat, og hvordan aktiviteter drives af frivillige med hjelp fra andre aktgrer. Den daglige
leder af Street-Lab, Sgren Lerche er aflgnnet 20 timer af SSP for sit arbejde i Street-
Lab og facilitering af den sociokulturelle landsby. Sidelgbende med jobbet i Street-
Lab underviser Sgren pa Grundtvigs Hajskole, der ligeledes ligger i Hillerad og en-
gagerer unge hgjskoleelever i lokale feellesskabende aktiviteter, ofte i samarbejde med
Street-Lab, og i 2021 blev han valgt ind i byradet og blev formand for Hillergds kultur
og fritidsudvalg. Pa denne vis er Sgren med sin multiple positionering, som ogsa ind-
befatter anseattelse 1 SSP, med til at ’linke’ de meget forskellige niveauer af praksis,
som samarbejder om at skabe feellesskabende aktiviteter i Hillergd.

Som vi skal se i naste afsnit, er der bade visse ligheder og forskelle i samskabelsen, i
karakteren af social kontrol, gavegkonomi og i forholdet mellem linking, bonding og
bridging, nar man sammenligner tilblivelsen af Street-Labs foreningsbaserede felles-
skabelse med den iverksatterkultur, der omkring 2011 udviklede sig i foreningen
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’Aktiv Ung 3320’ i Landsbyen Skavinge, som er et lille lokalsamfund med 2.600
indbyggere i udkanten af Hillerad Kommune.

Case 3: Fra paragraf 115-udvalg til samskabelse af foreningen Aktiv ung
3320 i Skeevinge

Den starste forskel er, at dengang omkring 2010 indkaldte lokale Skeevinge-borgere
SSP og “kommunen” til at fa styr pa “en eskalerende risikoadfzerd, hvor unge fraesede
rundt pa knallerter, sloges, lavede harvark og reg hash” (@Dstergaard, 2011), dvs. en
klassisk SSP-opgave med et hovedfokus pé at *fa styr pa ungdomskriminalitet’/social
kontrol af problematiske unge.

Ifalge Dstergaard (2011) greb SSP og Basen problematikken an ved at afsgge, hvem
der fandtes i Skavinge, som allerede havde en god kontakt til de lokale unge. Her fik
SSP gje pa “en meget engageret peedagogmedhjeelper”, Sgren Jensen, der var ansat i
den lokale skole og ungdomsklub. Han blev ansat 5 timer ugentlig af SSP. | samar-
bejde med Sgren Jensen, SSP-konsulenten Mikael Holm Connor og den lokale SSP-
koordinator og leerer Morten nedsatte Svenn et midlertidigt 8115 netveerk (3320 net-
veerk). Ifalge SSP-handbogen, “Den lille grenne”, betyder Retsplejelovens §115: At
du som myndighedsperson [SSP'er] kan videregive eller udveksle oplysninger med
politiet eller andre myndighedspersoner om et barn eller en ung - uden samtykke -
hvis oplysningerne har et kriminalitetsforebyggende sigte®”.

| det davaerende §115-netveerk deltog repreesentanter fra skole, klub, socialforvalt-
ning, PPR, sundhedspleje og politi i dialog med iser idreetsforeningen Skjold og etab-
lerede frivillige foreninger. Ifelge SSP’s egen rapport (Dstergard, 2011) igangsatte
SSP en proces, som involverede og mobiliserede en lang raekke vigtige professionelle
og frivillige aktarer i lokalsamfundet og blandt dets unge, som blev fulgt op af felles
observation, refleksion og kollektiv handling.

Ifalge de SSP-medarbejdere som var med i denne proces, skete der et skift i fokus fra
social kontrol i retning af feellesskabende praksis. Det interessante er, hvordan denne
andring fra social kontrol til feellesskabelse foregar i praksis?

| netvaerket opstod en ny problemforstaelse om et manglende samspil” mellem de
kommunale og professionelle aktgrer og mellem kommunale akterer, frivillige og

3 https://ssp.kk.dk/til-fagpersoner/ssp-haandbogen-den-lille-groenne/den-lovgivning-
vi-bruger-i-ssp-koebenhavn-en-introduktion
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foreningsliv samt en feelles erkendelse af: ”at mange unge ikke foler sig inkluderet
eller velkomne i de etablerede lokale faellesskaber” (@stergaard, 2011). Problemfor-
staelsen @ndredes fra at fokusere pa enkelte unges kriminalitet og risikoadferd til, at
’lokale voksne og de unge begynder at tale og rykke sammen”. Ifglge SSP-konsulent
Mikael og Svenn inviterede man ligeledes dengang til feellesspisning i det lokale med-
borgerhus, hvor mange lokale dukkede op. Fallesspisningen og efterfelgende felles-
skabelse af klatreveeg, shelter mv. var et feelles svar pa problemet med de unges mang-
lende folelse af at veere velkommen og hgre til. En af de frivillige beskriver andringen
saledes:

Hele stemningen i byen om at de unge der laver ballade bare er irriterende
er vendt til, at vi skal ga sammen om at fa skabt mulighederne for, at ogsa
denne gruppe unge skal have aktiviteter, de har lyst til at deltage i (en
frivillig fra idraetsforeningen i Skavinge, @stergard, 2011).

Netveerket og de feellesskabende aktiviteter videreudviklede sig til foreningen Aktiv
ung 3320, som levede adskillige ar frem og blev rammen om fortsat idéudvikling,
handling og nye aktiviteter, hvor der blandt andet blev bygget en klatrevaeg, et shelter
og taget initiativ til et hav af andre aktiviteter. Ligesom i Street-Lab var de unge ogsa
med i foreningen og var drivkraften, der bidrog med ideerne til hvad, der skulle byg-
ges. | samarbejde med voksne frivillige understgttede Mikael, Morten og Sgren Jensen
processen, saledes at de unges ideer blev transformeret til kollektiv transformativ
agens, hvor de forskellige parter bidrog med at holde et overblik, sgge penge og tilla-
delser, indkalde til arbejdsdage, lave mad, specialviden og handvarkerkompetencer.
Eksempelvis engagerede SSP-konsulent Mikael sig i den felles sag med at bygge
klatreveeggen. Han havde specialviden, fordi han i sin fritid var aktiv i en klatreklub,
og han kunne dermed bidrage med sin evner og viden pa mader, som de unge fandt
relevante, nar de sammen skulle bygge klatreveeggen. I lighed med samarbejdet om-
kring Street-Labs fallesskabende praksisser involverede selve byggeprocessen en
blanding af nogle af de unge, der i udgangspunktet var blevet beskrevet som proble-
matiske ballademagere og andre lokale bgrn og unge fra Skevinge, jf. det sakaldte
’saftevandsprincip”, hvor der, ifglge Svenn, for hver udsat ung deltager ca. tre ikke-
udsatte andre unge (Baunbjerg et al., s. 173). Gennem deres deltagelse i samskabelses-
processen fik alle adgang til at endre deltagelse, og hvordan de blev set af andre
(Lave, 2019). Nogle deltog ved at klatre, bygge og male, imens andre deltog ved at
gare det hyggeligt, bakke op og veaere med. Saledes bidrog de med forskellige ressour-
cer (ogsa de som tidligere var beskrevet som ’ballademagere’). Ifelge rapporten for-
talte en laerer pa den lokale folkeskole, at han kunne marke en hel ny energi blandt
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bern og foreldre pa skolen. Bgrnene begyndte at snakke i frikvartererne om alt det,
som de glaedede sig til og spurgte “utdlmodigt om, hvornér vi skal i gang med par-
kourbanen, og hvad med balpladsen” (@stergaard, 2011). Forzldrene kunne ogsa
marke den nye gejst og bad sig til som hjeelpere og frivillige. Denne kollektive trans-
formative agens blev saledes ledsaget af en felles fglelse af udvidet sammenhaengs-
kraft i byen, der rakte pa tvaers af mange forskellige positioner og kontekster.

Vi vil nu diskutere forskelle og ligheder til den kollektive transformative agens, der
samskabes i Hillergd @st, det farnaevnte boligomrade der i medierne blev omtalt “som
stadig teet pa” at komme pa regeringens sakaldte “ghettoliste” (Aagaard, 2018b).

Case 4: Ost-Festivaler og omsorgsfuld solidarisk forebyggelse i Hillergd
Dt

@stervang, eller boligomradet ‘Hillerad Ost’, ligger i den modsatte ende af Hillerad
Kommune, og beboere skal tage bus eller cykle langt for at komme ind til f.eks. Street-
Lab eller til de feellesspisninger pa biblioteket, som vi beskrev ovenfor. Dermed er det
meget vigtigt for omradets bern og unge, at de har adgang til lokale fritidsfaellesskaber
i boligomradet.

Thyge, den lokale praest gennem 28 ar, blev deltidsansat i SSP/Basen i 2008. Igennem
artier har han deltaget engageret i Hillerad @st, hvor han samtidig har veeret preest i
den lokale Grgnnevang Kirke. Sammen med lokale frivillige og en boligsocialarbej-
der bidrager Thyge ligeledes til at arrangere rundbold, fodboldtraening, koncerter, fel-
lesspisninger samt arlige Hillergd @st-festivaler. Det & hvor Maja deltog som frivillig
og deltagerobservater til forberedelserne og i selve festivalen, var der tilmeldt om-
kring 100 frivillige bgrn og unge. 1 2011 fik Thyge ideen til at danne ’Kirke Care’, et
opsegende og tryghedsskabende team af frivillige borgere. Ideen blev til efter inter-
national inspiration fra et af de arlige bandeseminarer pa Grundtvigs Hgjskole
(Mgrck, 2016). Thyge fortalte, at SSP-lederen, Svenn, til at begynde med havde veeret
ret afvisende overfor ideen om at blande en praest ind i det opsggende og forebyggende
arbejde. Men i 2011 inviteres Thyge alligevel ind til neermere samarbejde, et samar-
bejde, som viser sin betydning, da Rasmus Paludan i 2018 annoncerer, at han vil gen-
nemfgre en anti-muslimsk provokations-demonstration i Hillergd @st.

| det gjeblik hvor Thyge hgrer om Paludans planer, igangsatter han en omsorgsfuld
fellesskabende dialog med ’de bererte’ lokale borgere:

Det er et moment, hvor det er rigtig rigtig vigtigt, hvad man ger og hvad
feellesskabet gar. Der sa jeg min opgave som verende at ringe til de
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repraesentanterne for de arabiske foreninger, foraeldregrupper og bgrn og
sparge; hvad vil | gerne? Han kommer for at provokere jer og fa jer og
jeres unge til at reagere meget voldsomt, sa han kan optage det pa video
og udstille jer, men hvad vil | gerne? Hvordan vil | gerne det her bliver
mgdt? Kan vi pa nogen made hjzlpe til? Vil det give mening for jer, at vi
er tilstede som Kirke Care med vores kirkejakker pa for eksempel? Ja, vil
| godt det? Fint. Det vil vi godt. Skal vi spgrge nogle andre og det er igen
nogle af de her kulturgruppeakterer, @st festival aktgrer? Skal vi sparge
nogle af dem, som mere har en humanistisk tilgang til det her, skal vi
spgrge dem om at veere med? Ja, vil 1 godt det? Fint. (interview med Thyge
Enevoldsen, 2019).

Pa en workshop til vores dialogseminar i 2020 forteller Thyge, at det er meget be-
vidst, at han spgrger de der udseettes for kreenkelse, hvem de gerne vil have ved deres
side, hvem de synes der skal veere med til moddemonstrationen og hvor de forskellige
moddemonstranter skal sta. De lokale etniske og muslimske minoritetsborgeres er ek-
sempelvis med til at praege situationen, da Thyge og SSP videreformidler deres gnske
om at lokale moddemonstranter fra ’Diskrimination nej tak’ og ’Socialistisk Ung-
domsfront’ skal demonstrere lidt leengere veek. | Thyges forespargsel (der bakkes op
af SSP) ligger der et solidarisk feellesskabende og inkluderende budskab om, at vi
star sammen med jer, vi lytter til jer, vi stetter jer’. Det counter-hegemoniske alterna-
tiv realiseres gennem en solidarisk kollektiv transformativ insisteren pa, at det er fo-
rebyggelse af mistrivsel, fremfor forebyggelse af vold, radikalisering og uroligheder,
der er i hovedfokus i feellesskabelsen. Forskellige reprasentanter fra lokalomradet
mgdtes pa forhand, hvor de snakkede om, hvordan de kan hjalpe hinanden (jf. idealet
om gensidig gave-gkonomi uden forventet efterbevilling). Kirke Care kom med veste
og slikkepinde. Politiet sagde, at det var den roligste Paludan-demo de havde oplevet.
Thyge papegede i workshoppen i 2023, at han satter pris pa udviklingen i Hillergd
Kommune, hvor der ikke er bereringsangst over for trossamfund: “vi har brug for
hinanden” 0Q ‘“vi er ikke bange for hinanden”. Som Christensen (2024) papeger, kan
denne slags bridging og linking pa tveers af kristne og muslimske trossamfund med-
virke til en folelse af felles belonging i Hillerad @st, der dannes pa trods af sams-
fundsmaessige tendenser til polarisering. Pa afslutningskonferencens workshop om
Hillergd-modellen understregede Thyge, at han ikke mener, at det handler om (SSP-
)metodik eller tilgang, men grundleggende om “at insistere pa fellesskabet” pé tvers
af positioner.
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Afrunding og selvkritisk refleksion

| denne artikel har vi diskuteret og kommet til forstaelse med en bred forankret lokal-
kultur i Hillergd, og hvordan man samarbejder pa mader, som vi praktikere og for-
skere begrebsatter som ressourceorienteret, brobyggende og netvaerkende forebyg-
gelse. Vi har med begreber om felleskabende praksis, gavegkonomi, bridging, lin-
king, bonding og falelsen af tilhgr analyseret, hvad der i praksis medvirker til at sam-
skabe et counter-hegemonisk alternativt forebyggende arbejde, der delvist formar at
overskride SSP-kategoriens iboende fremmedgarelse, herunder det politisk fremher-
skende fokus pa kriminalitets-forebyggelse og social kontrol, der ogsa understreges
af SSP’s tilherende lovgivning, jf. paragraf 115.

Vi har analyseret, hvordan der i og pa tveers af Skeevinge, Hillerad @st, Grundtvigs
Hajskole og Street-Lab er blevet opbygget lokalkulturer med tilhgrende gensidig tillid
og forventninger om, at vi (i Hillergd) gerne vil hjelpe hinanden, og at alle (ogsa de,
der er kriminelle og/eller i marginaliserede positioner) skal inviteres med i feellesska-
berne. Vi har set, hvordan det counter-hegemoniske alternativ styrkes ved at borgme-
steren anerkender Hillergd-modellen, og at denne anerkendelse understreges i samar-
bejdet med Justitsministeren, samt at begges anerkendelse citeres i den lokale avis
(case 1). Samskabelsen af den ressourceorienterede feellesskabende lokalkultur ana-
lyseres pa tveers af steder og positioner. Pa tveers af cases viser vi, hvordan falles-
skabende praksis kan muliggare falles omsorg og en falelse af tilhgr, ogsa for dem,
der deltager fra marginale positioner.

Under Velux-HUMpraxis-projektet har vi tidligere analyseret helhedsorienterede fo-
rebyggende indsatser, hvor vi med Mgarcks graensefallesskab-teori (Mgrck, 2006) po-
interede, at multipelt positionerede deltagere er med til at skabe forbindelser mellem
forskellige praksisfellesskaber (Baunbjerg et al., 2023; Mgrck & Aiche, 2023). |
denne artikel har vi inddraget nye referencer om ressourcer, brobygning og social ka-
pital for at komme til en dybere forstaelse af brobygning og det faenomen, som Svenn

omtaler som “gave-gkonomi”.

Nar vi integrerer disse nye begreber ind i vores hidtidige primert social praksis-teo-
retiske forstaelse af greensefaellesskaber, sa kraever det ogsa en diskussion af mulige
begrebsmaessige modseetninger. Eksempelvis har vi undladt at overtage Putnams ka-
tegoriale forstaelse af ‘grupper’ som afgrensede storrelser bestdende af homogene
medlemmer. Vores analyser af praksis illustrerer, hvordan fellesskaberne i og om-
kring Street-Lab, Skavinge og Hillerad @st generelt fremstar som mere sammensatte
og typisk involverer forskellige aktarer, der sammenlignet med Putnams ’grupper’
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deltager fra forskellige positioner. Det er med andre ord forsimplet og unuanceret bare

at kategorisere dem som homogene ’grupper’.

| artiklen kommer vi til forstaelse med deltagerne og Hillerad-modellens tilblivelse
over tid og sted. Gennem analysen af fire forskellige cases forstar vi de serlige mul-
tiple positioneringer som brobygnings-ressourcer, og hvordan forskelligt involverede
deltagere udvikler og endrer sig. Vi har eksempelvis analyseret den counter-hegemo-
niske betydning af, at SSP/Basens deltidsansatte medarbejdere bade kan agere "myn-
dighed’ (der er del af et paragraf 115 netvaerk) og en ikke-kommunal person (Hansen,
2023), der er med til at reproducere tillid. Vi analyserer dermed, hvordan tillid kan
blive mulig pa trods af SSP-kategoriens og paragraf 115-lovgivningens hegemoniske
fokusering pa kriminalitetsforebyggelse og social kontrol. Vi har med case-analyser
illustreret, hvor vigtigt det er at forsta de feellesskabende personer i deres sammensatte
kompleksitet i og pa tvaers af tid og sted — fordi det er ngglen til at legitimere og
samfundsmassigt anerkende det mulighedsrum der ligger i f.eks. bade at vaere Hille-
red-borger og samskabende myndighedsperson. Med denne artikel har vi taget skrid-
tet ind i (SSP-)samarbejdets maskinrum, og dermed fik vi, sammen med SSP, gje pa
en strategi, som SSP-ansatte i Hillerad kort opsummerede med felgende principper:

1) Farst og fremmest gar man noget sammen, for og med nogen. Hvem der tager ini-
tiativ til det man ggr, kan veere forskelligt.

2) I stedet for at arbejde med en udpeget 'malgruppe’ og et serligt problem bygger
eller laver man noget sammen, der opbygger det faelles engagement pa tveers af posi-
tioner.

3) Man kan ikke altid se, hvem der er hvem (professionel, malgruppe’ eller frivillig),
og det kan veksle og @ndre sig, hvilke positioner de involverede far adgang til i sam-
arbejdet.

Spergsmalet er dog, hvilke dilemmaer, muligheder og begraensninger det bibringer at
formulere det som en SSP-strategi eller SSP-metodik. Thyge kritiserede f.eks. denne
tendens til at ggre omsorgen og de fellesskabende praksisser til en SSP-metodik. En
anden relevant kritik af principperne er, at de fremstiller det forebyggende arbejde lidt
for harmonisk og ligetil uden blik for de indre modsetninger og dilemmaer, som vi
ligeledes har analyseret via begreber om social kontrol og fremmedgarelse. Nar vi
som del af vores Velux-HUMpraxis-projekt har samarbejdet med familier og derigen-
nem faet adgang til foreeldrenes perspektiver, sa har vi ogsa faet indblik i nogle andre
dilemmaer end dem, der umiddelbart er synlige indefra SSP’s maskinrum. Foraldre
til ’bern i vanskeligheder’ kan f.eks. fortelle, at de skal *passe pa med’ at blive for
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kollektivt medskabende, fordi sa risikerer de, at myndighederne traekker deres tabte
arbejdsfortjeneste, sygedagpenge eller kontanthjelp. Set fra et foraeldreperspektiv
rummer den sociale kontrol saledes stadig myndighedernes overvagning af de syge-
meldte; er moderen ikke ved at veere rask nok til at kunne arbejde igen, nar nu hun
kan bidrage sa meget i det feelleskabende omkring inklusionen af sin udsatte sgn?
Denne slags sociale kontrol begraenser og star i modsatning til Hillergds-modellens
idealer om feelles omsorg for de involverede bgrn og unge. Her ser vi, hvordan en
samfunds-kapitalistisk logik, hvor kortsigtede gkonomi-hensyn og spgrgsmalet om
hvordan der kan spares penge i den evigt treengte kommunekasse, ogsa — trods den
feellesskabende tilgang — findes i Hillergd. Sa et vigtigt selvkritisk spgrgsmal er, hvor-
dan vi kan arbejde counter-hegemonisk som en del af det danske kapitalistiske vel-
feerdssamfund. Hvordan vi, pa trods af disse modsatninger, kan opretholde og repro-
ducere transformativ kollektiv agens?

Her kan vi og Hillered Kommune videreudvikle ressourceforstaelsen med Frigga
Haugs (2021) ’fire-i-et-perspektiv’, hvor produktivitet forstas langt bredere end blot
erhvervs- eller lgnarbejde. Haug argumenterer for et mere baeredygtigt samfund, hvor
det reproduktive arbejde (omsorgs-arbejdet), deltagelsen i samfundsmaessige og hver-
dags-politiske aktiviteter (politik fra neden), samt personlig udvikling, skal veerdisaet-
tes pa lige fod med lgnarbejdet. For at kunne udvide den fellesskabende omsorg sam-
men med de bergrte og dermed gere en forskel for de familier, bgrn og unge, der
keemper med mistrivsel, sa vil vi afrunde med at anbefale at kommunen lgsner den
snaevert gkonomiske sociale kontrol og lader sig inspirere af Haugs fire-i-et-perspek-
tiv. Dette bliver maske mere muligt under den kommende reform af beskeftigelses-
politikken med den varslede kommunale frisaettelse. En sadan Haug-inspireret lokal-
politisk strategi vil, for os at se, bedre kunne langtidssikre at fundamentet for at gave-
gkonomi, empowerment og kollektiv transformativ agens bevares som del af Hillergd-
modellen.
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