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Postpsykologiske tanker om subjektivering,
selvledelse og nye motivationsteknologier'

Resumé

Denne artikel er en redigeret version af
min professor-tiltreedelsesforeleesning den.
15. september 2017 ved Aarhus Universitet,
Danmarks Institut for Pedagogik og Uddan-
nelse (DPU). I artiklen preesenterer jeg en
art metodologisk program for postpsykolo-
gisk forskning i subjektiveringseffekterne af
aktuelle selvledelses- og motivationstekno-
logier. I artiklen bruger jeg misundelse som
eksempel, men det er en mere grundleggende
analytisk ambition, der driver teksten. Der-
for viser jeg, hvordan teoretiske begreber om
affekt og diversitet er to frugtbare og sam-
menhwngende nedslag for postpsykologisk
forskning i de performative subjektiveringsef-
fekter af nye motivationsteknologier. Det ene
nedslag handler om affekt og fplelsespkonomi
og iscer de ‘grimme’ fplelser (fx misundelse,
forfengelighed og skam), som motivations-
teknologierne baserer sig pa og medprodu-
cerer. Det andet nedslag drejer sig om de
updagtede affektive stemninger, der dukker
op, ndr motivationsteknologierne opererer i
krydsfeltet kon, etnicitet og race. Postpsyko-
logisk betyder ikke, at teorierne ikke beskcef-

1 Forelesningens teksten har i sin oprindelige mundtlige
form veret offentliggjort pa websitet lederliv.dk samt
som videoforelasning pa DPU’s hjemmeside.
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tiger sig med psykologi, dvs. den videnskab,
der handler om, hvordan mennesker oplever,
teenker, handler og fpler. Selvom postpsykologi
pad den ene side afmonterer en reekke psyko-
logiske feenomener (som f.eks. motivation)
viser den pad den anden side netop, hvordan
motivation bliver til. Postpsykologi er ikke
et farvel til psykologi, men en gentenkning
af psykologi— ud fra en ny sammenheeng og
ikke mindst i lyset af den komplekse samtid,
som psykologien i dag spiller sammen med
og leverer input til. Det stiller sa ogsa krav
om at udvikle begreber som tewenketeknologier
snarere end repreesentative og mulighed for en
mere eksperimenterende forskning baseret pa
en gentenkning af laboratorie-metodologier
og affirmativ kritik. Det er vigtige nedslag og
metodologier, hvis man er interesseret i at sige
mere end teknologierne siger om sig selv og
i at undersgge de udfordringer, de rummer,
men 0gsd hvis man er interesseret i mere end
bare at sige nej til dem.

Nggleord: affekt, ledelse, motivation, misun-
delse, uddannelse

P4 Prado-museet i Madrid finder man Hie-
ronymus Bosch tavle De syv dgdsynder og
de fire stadier. Bosch billede fra cirka 1505
illustrerer en moral tenkning om menneskets
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syndighed og et middelaldertema om dommen
fgr paradis og helvede. Billedet er malet som et
gje, hvor Kristus tager plads i gjets pupil med
ordene “Var opmarksom, var opmarksom,
Gud holder gje”. Omkring dette centrum er de
syv dgdssynder: Dovenskab, hovmod, fraseri,
nydelsessyge. Og misundelse placeret imellem
vrede og gradighed.

Bosch billedet er en excellent illustration at
have i baghovedet, nar jeg i det fglgende taler
om aktuelt motivationsarbejde og selvledel-
sesteknologier. Og som alle andre begyndelser
er denne begyndelse vavet sammen med en
foregribelse af, hvor den skal hen, men aldrig
helt griber og af en fortid, der endnu ikke er
kommet, som den feministiske kvantefysiker
Karen Barad (Barad 2010) skriver. Vi skal
saledes lidt frem og tilbage i tid. Bade i tek-
sten som sadan og i forhold til at skitsere en
art metodologisk program for postpsykologisk
forskning i subjektiveringseffekterne af aktu-
elle selvledelses- og motivationsteknologier.

Selvom tavlen ikke haenger pa en skolevag,
er den alligevel ganske pedagogisk og gnsket
er, at den skal afficere, dvs. bergre og bevaege
sit publikum. Og selvom vi synes at have for-
ladt den sorte skole og repertoirer om, at din
vilje ligger i fars lomme eller skal knaekkes, sa
har de anskuelsestavler, der optager veeggene
pa skolerne i dag visse affiniteter med den
Boschske version. Det er ikke de fine grafiske
illustrationer af dyr eller bibelallegorier eller
de moralske opskrifter med universel viden el-
ler sandhed, jeg tenker pa. Det er heller ikke
“Spor af bgrns liv’ som indvarslet af Reggio
Emilo pedagogikken, eller reglerne opstillet
af eleverne selv for “hvordan vi skal vere over
for hinanden og “at man fx ikke ma spytte pa
hinanden”, jeg teenker pa.

Det jeg tanker pa, er de nye tavler med
lavteknologiske sma data, der synligggr ele-
vers larings progression. Det drejer sig om en
rekke mindre handmalede barometre, der med
farver som rgd, gul og grgn indikerer elevernes
stasted og progression, sat op i diagrammer,
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der muligggr sammenligning med de @vrige
elever. Den slags lavteknologiske sma data kan
bade engagere os og fylde os med stolthed, og
nar vi interagerer med dem, kan vi blive rgde
af skam, fulde af beundring eller grgnne af
misundelse. Savel plakater som laringsbaro-
metre er astetiske standarder, der via sanserne
bevaeger den enkelte elev, og gennem handens
bevagelser kan skreddersyes til den enkelte.
De fungerer som en omvendt touch screen: De
‘toucher’ — eller pa dansk bergrer — eleverne,
der sa igennem dette ‘touch’ mearker sig selv
(Barad 2012, Puig de la Bellacasa 2009). Og
maske, hvis bergringen er virksom, anspores
eleverne til at tenke fremad og tenke over,
hvordan de kan blive bedre —og dygtigggre sig.
Den omvendte touch screen fungerer altsa som
en motivationsteknologi og indgér i velfaerds-
samfundets omsiggribende motivationsarbejde
(Nissen, Raffnsge & Staunaes 2019, Staunes,
Raffnsge & Nissen 2019).

De tidligere dgdsynder er stadig tilstede i de
omvendte touch skerme, men de er ikke som
hos Borsch, en dgdssynd. Min pastand er, at
flere af disse dgdsynder, og iser gradigheden
og misundelsen, er tilstede, som ikke-artikule-
rede drivkrafter og afggrende forudsatninger
for aktuelt motivationsarbejde og motivation. |
artiklen bruger jeg misundelse som eksempel,
men det er en mere grundleggende analy-
tisk ambition, der driver teksten. Derfor viser
jeg, hvordan teoretiske begreber om affekt og
diversitet som to frugtbare og sammenhan-
gende nedslag for det jeg og andre kalder en
postpsykologisk forskning i de performative
subjektiveringseffekter af nye motivationstek-
nologier. Det ene nedslag handler om affekt
og folelsespkonomi og is@r de ‘grimme’ fglel-
ser (fx misundelse, forfengelighed og skam),
som motivationsteknologierne baserer sig pa
og medproducerer. Det andet nedslag drejer
sig om de updagtede affektive stemninger,
der dukker op, nar motivationsteknologierne
opererer i krydsfeltet kgn, etnicitet og race.
Postpsykologisk betyder ikke, at teorierne ikke
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beskaftiger sig med psykologi, dvs. den vi-
denskab, der handler om, hvordan mennesker
oplever, tenker, handler og fgler. Selvom post-
psykologi pa den ene side afmonterer en reekke
psykologiske fenomener (som f.eks. motiva-
tion) viser den pa den anden side netop, hvor-
dan motivation bliver til som effekt af sociale,
affektive, materielle og semiotiske processer.
Post-psykologi er altsa ikke et farvel til psy-
kologi, men en gentenkning af psykologi — ud
fra en ny sammenhang og ikke mindst i lyset
af den komplekse samtid, som psykologien i
dag spiller sammen med og leverer input til
(Staunaes and Juelskjer 2014). Der er saledes
en psykologi, der benytter sig af mere filoso-
fiske begreber som en art t&nketeknologier,
hvorigennem verden lases, og som s&tter os
istand til at forsta hvordan psykologien bruges
og i den brug skaber psykologiske fanomener
(Juelskjer & Staunas 2016, Brown & Stenner
2009, Staunes, Raffnsge & Nissen 2019). De
to nedslag, affekt og diversitet, er serligt frugt-
bare for det, jeg vil kalde en affirmativ kritik
af de mader, hvorpa psykologien spandes for
motivationsarbejdet i uddannelsesorganisatio-
ner. [s@r er de to nedslag vigtige, hvis man er
interesseret i at sige mere end teknologierne si-
ger om sig selv og undersgge de udfordringer,
de rummer, men ogsa hvis man er interesseret
i mere end bare at sige nej til dem.

Motivation og motivationsarbejde

Lad mig fgrst sige noget om de grundlaeg-
gende hypoteser om motivationsarbejde, dette
arbejde bygger pa.2 Motivationsarbejde handle
om at lede folk til at ville det, de skal. I vel-
feerdssamfundet forventes vi at lere, arbejde
og @ndre adferd pa selvstendig vis og gen-
nem selvledelse snarere end gennem palag og

2 Disse grundleggende hypoteser er udviklet i samar-
bejde med kolleger pa DPU, Aarhus Universitet og
Copenhagen Business School og her i seerdelshed Helle
Bjerg, Katja Brggger, Malou Juelskjar, Morten Nissen
og Sverre Raffnsge. Jeg har forsggt at yde deres bidrag
anerkendelse gennem referencerne i artiklen.
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tvang. [ dag hviler velferdssamfundet i stigen-
de grad pa den pramis, at mennesker deltager
af egen drift, og at vores motivation ikke bare
bestemmer, hvad vi ggr og hvornar, men ogsa
om vi overhovedet ggr det. Derfor er motiva-
tion blevet mal for en intensiveret intervention
i krydsfeltet mellem padagogik og ledelse, og
som vi skal se, imellem standarder og fglelser
(Staunas, Raffnsge & Nissen 2019).

Det viser sig tydeligt inden for uddannel-
sesfeltet, hvor man sgger at udvikle og lede
bprn og unge til at ville det, de skal. Samtidig
foregar en stadig fremvakst af teorier og tek-
nologier, dvs. redskaber, som tilbyder kortleeg-
ning og modifikation af motivation. Motivation
er, det Morten Nissen har kaldt, et interaktivt
forhold, dvs. det pavirkes af, hvordan vi be-
grebssatter og forholder os til det; hvilke red-
skaber vi arbejder med; hvilke fysiske, sociale
og psykologiske sammenhange, vi ggr det i
(Keis, Nielsen & Nissen 2016, Nissen & Sol-
gaard 2017) — og omvendt. S& maske snarere
et intra-aktivt forhold, som man ville sige pa
Baradsk. Motivationsteorier og motivations-
teknologier medskaber det, de retter sig mod
og omvendt. Man kan sige at teknologierne
har performative effekter (Barad 2003, Butler
1993). For eksempel har ‘“Taylorismens’ eller
Scientific management’s incitament-strukturer
formet generationers arbejdsindstilling (Taylor
1911/1967). Deci og Ryans forestillingen om
‘intrinsisk” motivation, altsa at der kan (og bgr)
vere en indre motivation, der driver verket,
har haft betydning for méaden, hvorpa unge i
dag anspores til at velge uddannelse (Ryan
and Deci 2002), og Maslows (1943) selvrea-
liseringsbehov er blevet et kulturelt ideal for
mange.

Motivationsteorier og teknologier belyser
eller Igser ikke bare et problem. De skaber en
verden samtidig, og det undertiden pa mader,
der hverken var tenkt i forvejen, og maske
heller ikke gnsket efterfglgende. Teknologier
skaber andet og mere end det, der i fgrste om-
gang var intenderet. Som det er blevet formu-
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leret for nylig, sa holder teknologier mere end
de lover (LaCour, Hgjlund & Waldorf 2017),
saledes ogsa motivationsteknologier.

Omradeoversigt og et tilleeg

Motivation opstod som et vigtigt tvaergaende
felt for undersggelse i begyndelsen af det 20
arhundrede. Motivation blev en vigtig kategori
1 mellemkrigstiden og fik stigende opmark-
somhed frem til 1960-erne. De forskellige be-
skrivelser, der hidtil var brugt om former for
menneskelig intentionalitet som vilje, gnsker,
motiv, lyst, rationalitet og passion, bliver bragt
sammen i en overordnet ide om menneskelig
motivation, kan vi laese hos ledelsesfilosof-
fen Sverre Raffnsge (Raffnsge 2018). Mens
menneskelig intentionalitet tidligere opfattes
som noget, der var rettet direkte mod et mal
eller et bestemt objekt, refererer begrebet om
motivation til en mere generel personlig ret-
tethed, en slags kropsliggjort indre dynamik,
der aktiverer og retningsgiver hele den men-
neskelige adferd (ibid.). Den indre dynamik
er dog samtidig mulig og ngdvendig at iden-
tificere og manipulere udefra gennem stan-
dardiserede praksisser, som blev etableret og
masseudbredt. Fgrst i industrien og skolen,
siden indenfor felter som radgivning, coaching
og sport (ibid.).

Fra begyndelsen blev motivation forstaet
som en spanding imellem 1) indre selvre-
gulering og 2) en ledelses/styringsansporing
(Staunes, Raffnsge & Nissen 2019). Spendin-
gen imellem de aspekter steg fortlgbende og
kulminerende i 1960- og 70-ernes motivations-
teorier med ideer om intrinsisk motivation ret-
tet mod selv-realisering og selvbestemmelse.
I samspil med det teoretiske bagteppe er der
udviklet et praktisk motivationsarbejde, og
her mgder vi to typer: Det, litteraturen ofte
genkender som de ‘harde’ metoder til mikro-
management, der er virksomme gennem ratio-
nel kortlegning, evaluering, incitamenter og
selv-monitorering, Og sa de ‘blgde’ teknikker,
der sgger at motivere via anerkendelse, positiv
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psykologi og relationsarbejde. At de harde kan
vare blgde og omvendt, vender jeg tilbage
til. Den pointe, der er vigtigt at trekke med
her, er at i begge typer har man i hovedsagen
moduleret pa en allerede forudsat motivation,
som antages at udspringe inde fra den enkelte.
Men i dag tages motivation dog ikke for givet,
hvorfor motivationsarbejde i stigende grad gar
gennem at gve indflydelse pa og genbetinge
de fglelsesmassige, refleksive og personlige
aspekter i motivation. Derved foregar moti-
vationsarbejdet pa et mere konstitutivt plan:
Hvor motivation ikke alene skal ledes og mo-
duleres, men skabes og produceresMotivation
er ikke bare Motivation er under konstant dan-
nelse og i proces (Staunzs, Raffnsge & Nissen
2019, Nissen, Raffnsge & Staunzs 2019). Det
niveau af motivationsarbejdet, altsd hvordan
motivation grundleggende skabes og formes,
savner empirisk undersggelse og teoretisk ud-
vikling — ogsa for at ikke-intenderede, posi-
tive sdvel som negative effekter, og eventuelle
ikke-beredygtige udviklinger kan beskrives

Fra policy til hverdagens ledelsespraksis
I velferdssamfundet er motivation centralt.
Inden for mit eget felt uddannelse, dukker mo-
tivation op i lovteksten til folkeskolereformen
star der, at en af de veje, der skal lede eleverne
til bedre trivsel og mere lering er at give ele-
verne viden og kompetencer, der forbereder
dem til videre uddannelse og giver dem lyst til
at leere mere. Lovteksten giver udtryk for en
ambition om at ville styre og lede pa elevers
motivation. Derfor er motivation da ogsa i den
nye nationale trivselsmaling blevet et maltal.
Inden for uddannelse er motivation siledes
ikke blot et didaktisk eller pedagogisk-psyko-
logisk anliggende, men nu ogsa et styrings- og
ledelsesanliggende

Den figur findes i andre egne af velfaerds-
samfundet, fx arbejdslgshedsomradet, som
Sabina Pultz (Pultz 2017) har gransket i. Hun
peger pa, hvordan skam fremavles som en
selvrefleksiv fglelse, man gerne vil slippe for,
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og dermed som en affektiv motivator, der skal
Igfte de arbejdslgse ud af ledighed. Et andet
og serligt pregnant eksempel pa, hvordan
motivation ‘energizes’ gennem de mindre be-
hagelige affekter og gennem at etablere et
serligt ‘motiverende leringsmiljg’ findes i
det randomrade, jeg beskaftigede mig med i
min allertidligste forskning, nemlig asyllejren
(Staunzes 1998). Pa justitsministeriets hjemme-
side forklarer en tidligere minister, hvordan et
‘motivationspres’ kan iverksettes her:

Afviste asylansggere skal rejse hjem, for de har
ikke noget at ggre her i Danmark. Der er ingen
fremtid i at sidde her i Danmark i et asylcenter.
Regeringen tager nu et nyt stort skridt for at fa
flere afviste asylansggere til at rejse hjem. Ind-
kvartering i udrejsecentret signalerer klart, at det
her er sidste stop i Danmark, og at man nu skal
rejse hjem. Asylansggerne vil bl.a. blive moti-
veret til udrejse ved at fjerne deres kontante
ydelser til fordel for en kostordning og ved at
modtage radgivning om frivillig hjemvenden.
Udsendelsesarbejdet vil komme op i et hgjere
gear pa denne made, og derfor har jeg store for-
ventninger til, at vi nu kan fa sat yderligere skub
i udsendelserne.?

Hvor det i skolens motivationsarbejde ser ud
til at vere inklusionen og det at l&gge noget
til det lystfulde og det bekvemmelige, der er
udset som motivationens motor, er det i justits-
ministeriets motivationsarbejde vedrgrende
asylansggere eksklusionen, og det at fjerne og
bergve ikke bare bekvemmeligheder men eksi-
stensgrundlag, der forventes at motivere. Med
asyllejren bliver det tydeligt, hvordan analyser
af motivation og motivationsarbejde ma fglges
af et nedslag pa diversitet (og her specifikt ra-
cial differentiering), og dermed en forfglges
af, hvordan sociale kategorier om nationalitet,
race, etnicitet, kgn og klasse optreeder og far
afggrende indflydelse i motivationsarbejdet

3 http://justitsministeriet.dk/nyt-og-presse/pressemed-
delelser/2013/udrejsecenter-skal-faa-flere-asylansoe-
gere-til-rejse-hjem, min understregning.
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Hvor skolen eksempelvis ser ud til at have
lyst og vilje som kerne i motivationsarbejdet,
sa er det snarere (en produktion af) ulyst og
modyvillighed, der er krumtap i asyllejrens mo-
tivationsarbejde. Leaser jeg motivationsarbejde
pa tvers af grundskolen og asyllejre, bliver
det tydeligt, at motivationsarbejde ikke er en
uskyldig, men derimod en regulativ praksis,
og at affekt er en integral del af motivations-
redskabernes virkemade.

Motivation er i disse eksempler allerede et
anliggende vedrgrende styring, ledelse og pz-
dagogik, og tankegodset og redskaber hentes
(mere eller mindre reflekteret) fra adferds-
psykologien, men ogsa fra mere humanistiske
tilgange. Man kan jo i en forsat analyse sende
en tanke til en af de helt store motivationsteo-
retikere og overveje om motivationsarbejdet
i velferdsstaten (mere eller mindre reflekte-
ret) er inspireret af Maslows behovspyramide
(1943), og i forhold til hvem og hvornar modu-
lation af motivation teenkes at forega i toppen
eller bunden af behovspyramiden, og i forhold
til hvem og hvad teknologierne tilrettelegges
omkring selv-aktualisering eller basale livs-
omstendigheder.

Differentiering langs etnisk raciale-kgnne-
de-klassede linjer er et godt analytisk nedslag.
Béde fordi det som antydet forteller noget
om, hvordan motivationsarbejdet indrettes og
virker forskelligt, men ogsa fordi det nedslag
kan sige noget om den normativitet, hvorpa
arbejdet med menneskers viljer, intention, og
lyster bygger (Ahmed 2014b). Med diversitet
og differentiering som nedslag bliver det ty-
deligt, hvordan motivationsarbejdet ikke blot
spiller ind i det, Foucault kaldte en biopolitiske
dagsorden, der handler om at lade leve og om
at potentialisere mennesker. Motivationsarbe;j-
det formes ogsa igennem det Achilles Mhembe
(Mhembe 2003, 2017) taler om som en ikke-
rational rationalitet, en nekropolitik, der ‘lader
dg’, og det arbejde indrettes ikke blot i forhold
til en juridisk skelnen imellem statsborgere
og ikke-statsborgere men ogsa i forhold til
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racialiserede kategorier som ‘menneske’, ikke-
helt-menneske’ og ikke-menneske (Weheliye
2014, Mhembe 2003).

Det differentierede motivationsarbejdes ra-
cialiserede effekter kan fanges igennem netop
en postpsykologi, der har gje for motivation
som et ‘intra-aktivt forhold” og ved at begrebs-
s@tte motivationsarbejdet, som et fenomen,
der pa et grundleggende plan forventes at
konstituere den psy-ontologi, altsd psykologi-
ske ontologi, som motivation kan veare/blive.

Det ma tillige begrebsseattes som et motiva-
tionsarbejde, der bruger stigninger og fald i af-
fektivitet og serlige formninger og fikseringer
af affekter som energizer, og som samtidig bi-
drager til serlige fglelsesgkonomier (Staunzs
2012). Problemet eller det spandende (!) med
motivationsarbejde er, at man aldrig kan vide
sig sikker pd, hvilke former for motivation,
forstaet som en drivkraft til at flytte sig eller de-
motivation, forstaet som ikke-bevagelse — der
kommer ud af anstrengelserne. En problematik
der kendetegner asyllejren/udrejse-centrene,
men ogsa andre velferdsinstitutioners

Det ‘blgde’ motivationsarbejde
Lad mig ligesom for knap 20 ér siden forlade
asyllejren (Staunas 1998) og fokusere pa sko-
len, fordi den har et integrativt sigte, og nu qua
en nylig inklusionsreform fra 2012 og en nylig
skolereform fra 2014 har understreget ambi-
tionen om at inkludere elever i mangefold, og
lad mig undersgge, hvordan det motivationsar-
bejde, der ogsa er indskrevet i policy-papirer-
ne, tager sig ud i hverdagen. “As it morphs, it
moves”, siger policy-forskeren Robert Cowen
(2009), og policy-papirernes ord ‘morpher’ da
ogsa til alskens ledelsesteknologier, der skal
fa elever til at ggre det, de skal af egen drift.
Det er her, hvor uddannelsespolitik og skole-
ledelse bliver til socialpsykologi (Juelskjer et
al. 2011).

I skolen foregar der en stadig vakst af mo-
tivationsredskaber, som tenkes at ‘oversette’
reformers mal om dygtigggrelse ned i hverda-
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gen, og som tilbyder at skabe motivation og at
modulere motivation gennem environmentelle
modificeringer (Juelskjer & Staunzs 2016).
I den blgde skala falder motivationsredska-
bernes indtog sammen med en mere generel
udvikling i retning af, at skolen leder pa de
positive stemninger og fglelser. Jeg tenker
pé eksempelvis de forskellige orkestreringer
af ‘motiverende leringsmiljger’ der forventes
at anspore lysten til at vaere i skolen. Og di-
daktikken, der kan pilles ved, og hvor elever
ordineres en ordentlig omgang EPO, dvs. En
Pd Opleveren ved at flytte leringseksperi-
menter med vand fra et miljg, nemlig fysisk-
lokalet til et andet, Tivolis hgjeste tarn. Eller
muligheden for at velge serlige faglinjer i
overbygningen. Har man lyst til fx Internatio-
nal linje eller Art & Performance er man nok i
hgjere grad motiveret til lering, er bagtanken.
At det er mere kompliceret end som sa viser
ny forskning (Brown 2017). Et motiverende
leeringsmiljg kan orkestreres ved at koordi-
nere mgdetider og frikvarterer med elevers
sgvn- og biorytmer. Her er fidusen at lede pa
selve potentialet for motivation og at skabe
og modulere motivationen igennem organise-
ringsformen (Bjerg & Staunezs 2017, 2015).
Det motiverende leeringsmiljg kan ogsa, som
vi ved fra Malou Juelskjar, ledes gennem ma-
teriel formgivning og det fysiske set-up, hvor
elevers sanser nurses med blgde Fatboys® og
skolens stemning formgives gennem lekker
arkitektur (Juelskjer, 2011). Og si er der jo
skolelederens sofa, der (modsat asyllejrens
kgjeseng) kan agere blgd motivationsteknologi
og som en anden freudiansk divan indga som
aktant i samtalens motivationsarbejde og fa
kroppe, der ikke kan mere, til at falde til ro og
hindre elever i at falde fra (Juelskjer, Staunas
& Ratner 2013).

De harde motivationsteknologier

I den tilsyneladende mere ‘harde’ skala af
motivationsteknologierne er det koncepter in-
spireret af konceptet Synlig Leering, men ogsa
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virksomheders balance scorecard og perfor-
mance management og i farveskalaen, rgd,
gul, grgn (Brggger og Staunzs 2016, 2017).
Det er koncepter, der anvendes til at ekspo-
nere elevernes prastationer og ikke mindst
progression, og hvor synlighed tenkes som
motiverende for fortsat engagement. Tests, da-
tavagge og de visuelle ‘scorecards’ muligggr
foruden selvsynligggrelse en sammenligning
af resultater. Her smelter en ambition om “lyst
til leering” sammen med ledelsesbehov for at
kunne monitorere performance pa tvers af
klasser, og bliver til et redskab, der kan un-
derstgtte samtaler i et leringsfelleskab eller
give mening og kommunikationsgrundlag, nar
lederen er tilstede i undervisningen eller skal
se pa reprasentationer af elevernes lering.
Der er her tale om visualisering med lavtek-
nologiske sma data. Det ser rationelt ud, med
henvisninger til ‘data’, evidens, systematik og
monitorering. Men min pastand er, at der ogsa
er et suggestivt niveau i disse teknologier: De
virker, og de morfer gennem affektivitet. Som
navnt er der tale om billede-reprasentationer,
der ogsa forventes at fungere som en omvendt
touch screen, og hvor data-dokumentation om
egen formaen skal afficere eleverne og anspore
deres drive til at leere mere og flytte sig op ad
leeringskurven. Det er et niveau hvor fglelser
og stemninger mobiliseres med henblik pa
at skabe og modificere drivkraften hen imod
deltagelse i noget, der har med fortsat lering
og uddannelse at ggre (Staunas 2018). Nogen
gange er det ikke bare en lyst til lering i sig
selv, der motiverer, nar man ser sin prasta-
tionsscore. Og slet ikke, nar man ser den i
sammenligning og dermed i mere eller mindre
eksplicit konkurrence med andre. Néar man vil
leere mere eller maske skulle jeg sige, nar man
synligt vil fremvise, at man lerer mere, kan
man vare motiveret gennem en ambivalent
folelsespkonomi. Nogle af disse fglelser er
ikke bare taget ferdige med hjemmefra. Min
pastand er, at det derimod er fglelser, der ska-
bes af selvteknologier. Og videre pastar jeg,
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at det faktisk ikke altid er de affekter, vi gen-
kender som gode fglelser (lystigt engagement,
fryd eller stolthed) der sattes i spil, men dem
vi plejer at tenke om som negative stemninger
og ubehagelige fglelser (ibid.). Og sa er jeg
snart tilbage til Hieronymous Boschs’ tavle.

Et barometer

Lad mig hoppe ind i en skoleklasse, hvor de
arbejder med et hipt selvevaluerings- og selv-
synligggrelsesredskab: “Vi har ogsa et klas-
sebarometer”, siger en elev i en demonstra-
tionsvideo, man kan finde frit pa nettet. Hun
fortsatter:

Hvor du kan se hele klassens niveau. Vi har hver
enrgd, en gul og en grgn nal. Vi begynder med at
placere den rgde nal der, hvor vi er og den grgnne
nél der, hvor vi gerne vil hen. Den gule nél kan
flyttes og viser hvordan vi forbedrer os. Efter en
uge synes jeg har lert en masse, og sa kan jeg
flytte min nal sa meget, og sa kan jeg flytte den
tettere pa mit mal.

Disse visualiseringer forventes ikke kun at
vise evidens for elevens laring, men ogsa at
anspore et gnske om yderligere forbedring.
Elevens hand er af vital betydning. I videoen
viser de tre elever, hvordan de handterer baro-
meterets skala og flytter néle for at demonstrere
deres progression. At forbedre l@ringsscoren
er i bogstaveligt forstand et handvark, hvor
elevers udfylder templates og bevager nale. At
leere mere sanses gennem handens bevaegelser
(ligesom skrivningen i mange ar og da jeg var
barn sansedes gennem blyanten). Management
kommer af det latinske manus, altsd hand. Ma-
nagement handler netop om at handtere. Her
handler det om at handtere sig selv. At lede sig
selv. Og igennem handen at have fgling med
det. For det andet, foruden hand og fglesans
er synssansen aktiveret. Man skal kunne se, at
man flytter sig. Man skal kunne se farverne,
og de skal mere eller mindre direkte proppes
ind selvforstaelsen. Forméalet med selvsynlig-
ggrelsen er at give eleven et realistisk, om
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end optimistisk selvbedgmmelse, som sé igen
kan anspore lysten til at flytte sig og forbedre
sig. For det tredje sker der en pudsig materia-
lisering. Farven pa en nal bliver en inkarna-
tion eller en materiel manifestation af eleven.
Det er ikke l®ngere bare en repraesentation af
eleven. Det er eleven. Som en elev i videoen
siger: “Hvis jeg flytter nélen, sa har jeg leert
det.” Og som en anden elev citeres for at sige
i et interview: “nar jeg bliver bla, sa ved jeg
kan ggre sadan for at blive grgn.” Ogsa skole-
ledelser ser pa malelige resultater af elevernes
leering og refererer til dem, som det, der skal
moduleres: Hvordan far vi mere af det grgnne
og mindre af det gule. En pudsig glidning
imellem reprasentation og elever, hvor det
kan glide til at blive reprasentation qua data,
man interagerer med snarere end de elever eller
de lereprocesser, der repraesenteres. En tredje
elev i demonstrationsvideoen siger:

Det handler alt sammen om at vise det. Det er en
stor ting, at du i en pause kan ga op og flytte din
nal. Det viser, at du har lert noget. Det viser det
tydeligt for hele klassen. Dine klassekammerater
kan se, at du synligt har gjort fremskridt.

Hmmm, s de andre kan se at du er i frem-
gang ... eller netop ikke i fremgang. Det hand-
ler altsa om at fa den gule nal til hurtigt og
sikkert at blive grgn. For de andres blikke. Og
i sammenligning med sine andre nile og de
andres andre nale. Det drejer sig om at flytte
hand og nal, den lille avatar. Om at lede sig
selv frem til at blive og at synligggre sig selv
som severdig, beundringsveerdig, ja, maske
misundelsesveerdig. Maske, begynder jeg at
spekulere, gor data mere end de viser, maske
maler barometret ikke kun leeringsprogressio-
nen, men ogsa det atmosfariske tryk klassen
producerer? Og maske er det her den affektive
intensitet begynder at samle sig til ikke bare
leeringslyst, men ubehag. For barometret kan
affgde beundring, men maske ogsa mere end
det. Mere end det lover. Misundelse findes
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ikke uden beundring, siger Sianna Ngai, for-
fatteren til bogen Ugly Feelings (Ngai 2005,
2006). Maske er misundelsen ogsa interessens
og beundringens skygge?

Det far mig til at tenke pa den engelske
forfatter, Virginia Woolf. Hun skrev i et brev
til en ven om det at opdage forfatterkollegaen,
Sidonie-Gabrille Colletes, arbejde:” Jeg er nz-
sten overvaldet af Colettes arbejdes ekstreme
snilde, indsigt og skgnhed. Hvordan ggr hun
det? Jeg er grgn af misundelse.” (Gallop 2006).
Man er altsé ikke bare grgn, nar man er i mal,
man kan ogsa veere grgn af misundelse. En
®ldgammel fglelse alle kender og kan ram-
mes af. Nar man ser og sammenligner sig med
noget eller nogen, man beundrer. Noget man
gnsker og finder sig selv for let i forhold til.

Pa Boschs tavle fremstilles misundelsen
som en eksemplarisk scene med en skatteop-
kraever, som har taget et ben fra to hunde: Skat-
teopkraveren er placeret imellem et flirtende
par og en kvinde, méske hans kone? Mens den
flirtende unge kvinde har blikket rettet mod
den tunge pung ved den unge mands liv, er
det lidt mere modne par i gang med at kaste
misundelige blikke pa den velkledte, rigere
mand med falken. Den fjerde mand, maske en
sort tjener, skuler misundeligt tilbage pa den
hvide velhavende mand, der muntrer sig med
falken, mens han selv ma traekke af sted med
en tung sek.

Billedet viser os, at misundelse bliver til
i en intensitetsbaren ansamling af blikke,
kroppe, haender, ansigter og artefakter. Nar
vi narleser billedet far man ogsa gje for de
hierarkier, positioner og forskellige sociale
kategorier, og hvordan det misundelige blik
pa kryds og tvars skaver til og knyttes an
til kapital af forskellige slags; rigdom, alder,
begersretning, race, kgn.

Hvad er da misundelsens anatomi (dens
form og opbygning)? Lad os tenke videre
igennem affekt-optikken og derefter gennem
diversitetens. Ikke fordi de to sider er skilt ad,
men fordi det hjelper os analytisk.
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Hvordan fgles det at blive afficeret gennem
misundelse? Misundelse sanses som fgrst en
ubestemt stigning af intensitet, der fanger krop-
pen. En fornemmelse af sammenstramning, en
knugen og nogle gange et stgd i solar plexus.
En i fgrste omgang ubestemt mavefornem-
melse. Men ogsa en fornemmelse tet knyttet
til den visuelle sans. Den sanses som sygdom
og kvalme. Den kan ofte lokaliseres i maven,
men ogsa resten af kroppen, der kan brende
indvendigt med en rasende vrede uden at for-
rdde med den mindste antydning i ansigtet
(Walton 2004: 172).

Misundelsens fysiognomi (altsa dens ud-
seende) er malende beskrevet af Shakespeare
i skuespillet Henrik den 6. hvor det beskri-
ves som “lean-faced envy in her loathsome
ease”, og i stykket Othello som et grgngjet
uhyre (Walton 2004). Grgn er habets farve
(som vi ser i leringsbarometret), men grgn
symboliserede ogsa lenge fgr Shakespeare
misundelsen. Grgn er ogsa (fglelsesmassig)
umodenhed og uerfarenhed (ibid.). Maske kan
man vere inspireret af hab, og motiveret af
misundelsen. Ambivalensen gar igen. Misun-
delse er en modsatningsfyldt fornemmelse af
bade at blive tiltrukket og frastpdt pa en og
sammen tid (Ngai 2005). En intens stemning
af bade at blive bragt sammen og skubbet
veek. 1 dette besynderlige affektive kompleks
findes entusiasme og hengivelse, men ogsa
vrede. Misundelse er pd den made en mod-
setning i sig selv: en vredesfyldt hengivelse
(Walton 2004: 172).

Misundelse: En anden side af drivkraften
Misundelse var gang en dgdssynd, og noget
man skulle skamme sig over. Noget der krz-
vede moralske reprimander som hos Bosch.
I dag er misundelse maske ikke bare et epi-
fenomen til motivationsteknologierne, men
et produkt, en drivkraft og affektiv betingelse,
en stemning i undervisningslokalet fremavlet
af simple teknologier, af néle, der flytter sig,
farver der kalder pa selvevaluering, og som
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gentagende gange om ugen synligggres for alle
de andre pa plancher pa veggen. Kan ‘lysten
til mere lering’ vere neret af misundelse? Er
(produktionen af) misundelse gaet fra at veere
en dgdssynd til en uartikuleret forudsetning
for og afggrende drivkraft i neoliberale sty-
ringsformer og uddannelsesorganisationer?
Kan misundelse vere med til at fa handen til
selv at flytte nalen?

Er en sddan teknologi anderledes end karak-
tergivningen eller den gang lereren placerede
de dygtigste forrest og de ringeste bagerst i
klassen? Ja. Den er forskellig, fordi den styrer
pa og gennem noget andet end alene leererens
blik — men netop gennem elevernes (egne)
gjne, og dermed er led i en omfattende sty-
ringskade, hvor selvledelse er center. Teknolo-
gien forudsetter elevernes aktive selvindmel-
delse, og den selvindmeldelse foregar sanseligt
og taktilt igennem kroppen. Igennem fingre og
hander, der handterer og flytter néle. Igennem
gjne, der skelner og vurderer. Og igennem af-
stemninger og ‘tunen sig ind’ pa “hvor er jeg,
hvor skal jeg hen, og hvad skal der til” — altid
i sammenligning med og under monitorering
af de andres sansende kroppe og (selv)vur-
derende blikke, der retter sig mod en gul nal
altid i bevegelse.

Et hvidt ideal og grgnhedens dobbelthed

Det foregar pa en tilsyneladende transparent
linje, der godt nok skal fyldes ud, men som al-
lerede indebarer en vektor for orden og range-
ring. Det leder min tanker hen pa den kulturelle
kritik, der er indlejret i Homi Bhabha’s teori
om “the mimicry of man”, og hans bergmte ord
om hvidhed som et kulturelt ideal, det er svart
at efterligne. Mimer man normen, ender ofte
som: “Almost but not the same, almost but not
quite white” (Bhabha 1994). Artikulerer jeg
nale-mangvrer, (selv)synligggrelsespraksisser
og grgnhedens dobbelthed (hvor grgn er bade
det misundelsesvardige og misundelse) gen-
nem Bhabha’s begrebsligggrelser om ikke at
vare hel rigtig, kunne det lyde: Nasten men
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ikke helt det samme. Neasten men ikke helt
grgn. Nesten men ikke helt idealet. Neasten
men ikke helt misundelsesverdig.
Motivationsteknologierne differentierer
og tages op differentieret. Sociale kategorier
som kgn, race, etnicitet og klasse spiller en
vasentlig rolle, og i samspil med motivati-
onsteknologier foregar det ikke ngdvendigvis
pa den ligestillende facon, der var gnsket i
reformpapirerne. Netop de suggestive dimen-
sioner af motivationsteknologierne kan bere
ved til eller ligefrem fremavle den lille tvivl
hos elever, der ikke fgler, de hgrer til og frem
for at blive bevaget til lyst og lering, kan de
ende i mismod eller vrede: Er skolen noget for
mig? Passer jeg til dens normer? Passer dens
normer til mig? Kunne lille Ole spgrge. Eller
lille Hamid. Fra min ph.d.-afhandling (Staunas
2004) ved jeg, at det begynder den slags sma-
fyre tit at fundere over omkring 5-6. Klasse.
I indskolingen melder de sig gledestralende
og tillidsfuldt sig ind i skolens fellesskaber
og konkurrencer Men i udskolingen engagerer
drenge og is@r drenge med minoritetsbaggrund
sig knap sa meget i skolen (Undervisningsmi-
nisteriet 2017). Savel egen som national og
international forskning peger pa, at netop de
sidstnevnte (og med god grund) ofte opfatter
sig som de etnisk-raciale-religigse Andre og
har udviklede antenner for opsnapning af de
upaagtede stemninger og alle de sma mislyde,
der kommer af at vere “almost but not quite”
1 sync med normen. Som Sara Ahmed skriver:

Diversity work is often atmospheric work: you
have to try and eliminate the tension caused by
your own arrival [...] “I think Whiteness is often
experienced as an atmosphere. You walk into a
room and you encounter it like a wall that is at
once palpable and tangible but also hard to grasp
or to reach. It is something, it is quite something,
but it is difficult to put your finger on it. When you
walk into the room, it can be like a door slams in
your face. The tightening of bodies: the sealing
of space. The discomfort when you encounter so-
mething that does not receive you. (Ahmed 2014).
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Ahmed beskriver her oplevelserne af at vaere
den forskellige Anden, der ikke modtages,
og er den, der ma patage sig afstemnings-
arbejde. Og hvad nu hvis man afstemmer
sig, og man alligevel ikke rammer rent eller
pa den rette made? Den fgromtalte Othello
optreder i et Shakespeare-drama af samme
navn (Shakespeare 2005), der demonstrerer,
hvordan kerlighed og tillid kan transformeres
sig til skinsyge og misundelse og gnister slar
over i had. I dette skuespil italesettes misun-
delse som navnt som et grgn-gjet monster,
der mimer og forvraenger: “Beware of envy,
my lord! It’s a green-eyed monster that makes
fun of the victims it devours”, siger Jago i
skuespillet til mooren (datidens ord for nord-
afrikaner), den sorte heerfgrer Othello, der
succesfuldt vender tilbage fra krigen, til de
andres skinsyge, og misundelse, og som selv
ender med at blive ramt af jalousi i et spind af
intriger vedrgrende hans romantiske relation
til (den hvide) bykongedatter. Othello rammer
sa rent med sin succes i krig og keerlighed, at
det far hans kategori som ‘moren’ til at blusse
tydeligere op for de andre, og misundelsen
motiverer dem til nederdregtige h&vngernin-
ger og skadefryd.

“Beware, Ledelse! Var opmarksom pa de
upaagtede stemninger motivationsteknologi-
erne affgder, nar de filtres sammen, harmo-
nerer med eller udfordrer elevrelationernes
fgrsteheder savel som andetheder”, teenker jeg,
og haber pa det bedste for Hamid og Ali, Ole,
Fatima, Amalie, Kim og deres brogede flok af
klassekammerater. Hvem kan blive helt grgn
som i misundelsesvaerdig? Og hvem bliver
snarere grgn af misundelse? Hvem rammes af
forurettelse, ressentiment og demotiveres? Og
hvem motiveres til at skubbe lidt til idealet, sig
selv eller ‘moren’, den succesfulde Othello?
Hvem motiveres til at flytte rundt pa alle nale
pa leringsbarometret, lave grus i maskineriet?
Hvem vender ryggen til skolen og finder mo-
tivationsstrukturer andre steder?
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Den godartede og den

ondartede misundelse.

Neasten men ikke helt grgn endnu. Neaesten men
ikke helt misundelsesverdig endnu. Nesten
men ikke helt i mal endnu. Spgrgsmalet er
hvem kan vere i mal. Grgn er et ideal. Og det
er simpelthen ikke muligt at blive helt grgn i
en sammenhang, der hele tiden ansporer til
fortsat forbedring. At se pa barometret og at
sammenligne sin prastation med andre kan
fore dig videre ad konkurrencesporet. Som
Theresa Brennan skriver: Der findes ingen
misundelse eller ydmygelse uden sammenlig-
ning. Spgrgsmalet er, om sammenligning altid
barer kimen til misundelse, og om det er kun
er noget skidt.

I den mere psykodynamisk orienterede
forskning taler man om den godartede og den
ondartede misundelse (Wrenn 2015, Smith
2013, Klein 1975). Hvor den godartede fgrer
til beundring af noget/nogen, opmarksomhed
pa egne gnsker/ambitioner og ansporer os til
positiv forandring, at ggre noget mere/ville
noget mere, sa kan den ondartede misundelse
fgre til vrede, foragt og ressentiment, som ikke
faciliterer synderligt konstruktive handlinger,
og som kan svinge om til bitterhed, glede
ved at smerte andre og skadefryd — maske af
Shakespeareske dimensioner som med Jago og
Othello. Den dérlige misundelse kan Igbe over
i sladder, mobning, sabotage (Wrenn 2015:
Smith 2013). Ifglge Sianne Ngai, er konkur-
renclyst “atmospheric and contagious”, fordi
konkurrencelyst gerne vil deles og cirkuleres,
mens misundelse opfattes som noget privat og
tavsggres (Ngai 2006). Konkurrencelyst kon-
noterer det positive og neutrale, en affekt fra
det positive register, en forngjelse, mens mis-
undelse fgles, som jeg netop har beskrevet som
at veere syg og umulig at forngje sig igennem.
Man antager, siger Ngai (ibid.), at konkurren-
ceiver ikke ville vere rigtig konkurrencelyst,
hvis ikke den var rettet mod andre, hvorimod
redslen for og undvigelse af offentligt synlig-
ggrelse og fremstilling synes at vare iboende
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misundelsesfglelsen. I den hverdagslige samta-
le fejrer man ofte konkurrence og rivalisering,
mens muligheden for misundelse privatiseres
(Ngai 2006): Det fgles skamfuldt at blive ramt
af misundelse og at indrgmme, at man er det.
Selvom nogle kroppe er mere ‘bergrbare’ i for-
hold til et misundelseskompleks, betyder det
,ikke at misundelse kan ggres til et privat anlig-
gende. Det er snarere en sanselig perception af
skyggesiderne ved motivationsteknologierne.
Og her er der igen grund til at teenke i sociale
kategorier. Ikke fordi jeg mener, at nogle krop-
pe i hgjere grad er gode til at blive misundelige.
Snarere fordi nogle kgnnede kroppe og racialt
markerede kroppe maske allerede er blevet
ngdt til at tune ind pa, hvad normen er her, og
som bliver sarligt udsatte for netop at fgle en
form for dis-identifikation med samme norm.
Ligesom motivation er misundelse heller ikke
et privat anliggende, men et politisk (Brggger
og Staunas 2017).

Motivationsarbejde kraver vist en skole-
ledelse (og en forskning) med data-literacy
om ikke bare koefficienter og grafer, men
ogsa med diversitets-literacy (Stiberg-Jamt et
al. 2017, Staunzs et al. 2018), der udfordrer
kategoriblindhed og indeberer en forstaelse
af mangefold, intersektionalitet og magt. En
normkritisk opmarksomhed, kunne man kalde
det — koblet med opmarksomhed pa fglelse-
spkonomi. Ledelse i dag indeberer at forhol-
de sig til “elefanten i rummet” (Hvenegard-
Lassen og Staunees 2019), altsa de upaagtede
stemninger, der omfatter racialsering og som
ogsa Ahmeds citat handlede om.

Spgrgsmalet er naturligvis, hvad misundelse
gor ved fzllesskab, trivsel og dannelse. Der er
ogsa en vis cirkulation og afsmitning mellem
skolens klasserum, korridorliv og de sociale re-
lationer eleverne imellem. Fglelses-effekterne
af de redskaber, man bruger i undervisningen,
afficerer ogsa det sociale miljg. Hvordan van-
drer misundelses-produktionen videre fra klas-
sebarometre ud i skolegarden og til de sociale
medier? Hvordan transformeres misundelse
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til skadefryd, foragt og mobning? Og hvordan
skal vi lede pa den form for mis-trivsel?

Affirmativ kritik

Nar fglelser og bevidsthed ikke bare hidrg-
rer fra vores indre, men skabes i tet samspil
med teknologierne, er der brug for en anden
form for kritik end den klassiske oplysnings-
tids (MacLure 2015). Der er brug for en kritik,
der kan distribuere ansvaret — ogsa til tekno-
logierne, og en kritik, der understreger, at vi
er i stand til at respondere, og som indebarer
etik (Barad 2012).

I lsningen af misundelse kan vi ga med
de (neo eller ultra) liberale stemmer, som fXx.
sociologen Helmut Schoeck, der tidligt i for-
rige arhundrede skrev et af de liberalistiske
hovedvarker om, hvordan misundelse styrer
vores handlinger og motiverer os til at ggre
det, vi ggr (Schoeck 1966). Men, man kan jo
begare pa anden vis og ga en anden vej end
de neoliberale, og leese med queerteori, hvor
misundelse kan ses som en affektiv forstyr-
relse af de normer og ordner, der er sat (Diaz
2006). Laest med et queer-feministisk og ny-
materialistisk blik producerer teknologierne
ogsa muligheden for deres egen kritik. Kan
dette sug i maven, denne ubehagelige mave-
fornemmelse, udggre en form for kropliggjort
kritik. Altsa en en kritik, der opstar gennem
forbindelser pa tvaers og igennem teknologier
og kroppe? Peger misundelsesproduktionen pa,
at der er noget teknologien ikke formar? Kan
misundelse ogsa udlgse eller i sig selv vare
en kritik, hvis det ikke leses som et produkt
af en ‘mangel’ hos den, der rammes af mis-
undelse, men som en kropsliggjort og market
papegning af, at der ikke bare er forskellighed,
men ogsa ulighed i et system, der paradok-
salt nok har ambitioner om noget andet? Selv
nar uddannelsesinstitutionen far produceret
den ondartede misundelse (og maske fglges
af foragt og ressentiment) kan den indeholde
en vigtig information, nemlig at der er noget,
der volder ondt. Hvis man forstir det sddan,
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bliver produktion af misundelse ikke alene en
forudsatning for aktuelle neoliberale styring,
men ogsa en kritisk udfordring af selvsamme
padagogik og ledelsesopgave (Staunzs 2018).

Misundelse kan forstds som en sanselig
dis-identifikation med det hegemoniske (Diaz
2006: 210). Den kan l@ses som en tiltrekning
og samtidig frastgdning og dermed ogsa som
motivation — ikke til at fglge, men netop til at
destruere idealiseringen af noget bestemt. Den
elev, der ikke passer ind og bliver ved med at
vere rgd (og maske lidt gul), problematiserer
saledes idealet og dets hegemoni. Séledes til-
fgjer misundelsen ogsd nye meninger, andre
mader at veere og forstd pa, og dermed po-
tentielt ogsa en fglelse af hab og optimisme
for fremkomsten af noget andet og for, at en
mindre endimensionel motivation kan komme
til syne 1 motivationsarbejdet. Laeser vi klas-
sebarometeret pd den made bliver det muligt at
teenke misundelse som en made at inkorporere
sig selv i det, man ikke helt kunne vaere en del
af, men netop ikke som en mangel, men som
en figur, der frempeger tilstedevarelse af noget
muligt andet og mere end det, der allerede er
pa barometeret. En mulighed for et helt andet
motiv (Staunaes 2018).

Der er altsa gang i en temmelig kompleks
affektiv gkonomi. Man bliver som ledelse ngdt
til at lede pa effekterne af ens motivationsar-
bejde. Og lede pa de (ikke)forventede effek-
ter af de teknologier, man tager i brug. Men
hvordan? Forsgger man at undga misundelse
forsgger man at styre den og trenge den vak?
Maske fortaller misundelsen os, ikke bare
at der er nogle, der er misundelige og andre
misundelsesvaerdige, men derimod at der er
noget man, ledelsen eller méaske organisatio-
nen ikke formar.

I stedet for at inddemme og moralisere
over misundelsens fremkomst, ja sa kan man
alternativt lytte til og lere af den misundelse,
der produceres 1 huset. Men hvordan ggr man
sig som ledelse modtagelig over for et sadan
kritisk budskab? Det kan vare svert, for ofte,
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og som jeg har beskrevet ovenfor, privati-
seres misundelsens mulighed. Der tales rask
vaek om konkurrencelyst og kappestrid, men
maske er misundelsen en sansning af felles-
skabets skyggesider, en sansningsoption, som
registreres mere refleksivt af nogle kroppe end
andre. Marker vi efter, opdager vi maske, at
motivation ikke bare er en privat sag, men altid
allerede et ledelsesanliggende.

Affekt altid pa kanten og pa vej til at bli-
ve noget andet (Massumi 2002). Intensitet
er stigende og faldende og mere konkret kan
glade blive til grad i et splitsekund, og mistro
forvandles til tillid. Vi kan ikke vide om den
affektive intensitet, teknologierne indeberer,
morfer til misundelse, hovmod eller stolthed og
videre over i vrede eller til ressentiment. Eller
om kvalmen og sygen i maven over sammen-
ligninger i et stadig opskruet tempo imploderer
selvet, sa man ikke leengere kan mobilisere
vrede, misundelse, gradighed, hovmod, men
bare ligger der (Brggger & Staunzs 2016).
Nu har jeg poleret misundelsen op. Misun-
delse er et eksempel, men et godt et. Fordi
misundelse er sd komplekst, sa flydende og
ambivalent., Fordi det er en affektiv tilstand
sa sver at adressere. I den konkrete situation
ma man som ledere, lerer, medarbejder, nok
selv bruge krop og hoved, og analytisk sanse
sig til, hvad der foregar, nar man forsgger at
motivere. Det kraver ledelse i anden potens.
Det ser ud som om, at de nye motivationstek-
nologier, iser de ‘harde’, der baserer sig pa
data, kalder pa forskning, der med det, man i
feministisk tenkning har kaldt en performativ
drejning (Barad 2003, Butler 1993) af begrebet
om data-literacy, der indfanger hvordan tekno-
logierne holder mere, end de lover, og data ggr
mere, end de viser. Ligesom motivationstek-
nologierne kalder pa en analyse med affektiv
drejning (Clough & Halley 2007), der giver
sprog og ‘literacy’ til at handtere de affektive
gkonomier og indviklede affektive intensiteter
i de diversitets- og differentieringsspgrgsmal,
teknologierne afstedkommer.
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En mere eksperimenterende forskning
Som jeg har forsggt at tegne op, gar en del af
motivationsteknologien uden om den direkte
kognition og refleksion og mere direkte pa san-
ser, rytmer intensitet, affekter og stemninger.
Det falder sammen med det, man med inspi-
ration fra Foucaults governmentality-tilgang
kalder ‘environmentality’ dvs. som ledelse
der gir pa omgivelserne og ‘momentet fgr’
og altsd pa de betingelser og praemisser, der
skaber organisationens psykologiske fanome-
ner (Juelskjer & Staunas 2016). Skoleledelse
bliver pa den made til miljg-ledelse.

At forske i den form for motivationsarbejde
og ledelse kraver en etnografisk feltarbejder,
der bruger sig selv som instrument, lader sig
afficere og tilgd (egne og andres) sanser og
fornemmelser, og en feltarbejder der inviterer
mere eksperimenterende og @stetiske tilgange
ind og gent@nker laboratorie-metoder.

Tilgangen har sit afset i det, som femi-
nistisk teori kalder for “forskningsbaserede
teenketeknologier” (Haraway 2004). Altsa
begreber, der hjelper med at fa gje for mere
end det, man allerede vidste i forvejen. Den
eksperimenterende tilgang er en antitese til
den tendens, hvor lerere og ledere paleegges
at fglge allerede eksisterende programmer
og koncepter, hvor man har en opfattelse af,
at uanset kontekst vil give ganske bestemte
effekter for det universelle menneske. Vi
spgrger i stedet lederne: “Hvad er det I ggr?
Hvordan sanses og opleves jeres tiltag og af
hvem? Hvad er de performative effekter?”
Det udfordrer og kvalificerer vi sd gennem
systematisk og teoriinformeret analyse. Nogle
af lederne udvikler pa den baggrund en ledel-
sesprototype, som de arbejde med i praksis.
Andre kasserer noget af det, vi siger, andre
kasserer noget af det, de ggr, fordi det i prak-
sis har den modsatte effekt end intentionerne.
Forskerne far til gengzld et ganske enesta-
ende og omfattende empirisk materiale om
motivationsteknologiernes merproduktion. I
det laboratorie-format handler det ikke om
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at representere verden, eller bedrevidende
kritisere den udefra og med egne moralteo-
rier, men om at vare del af og i relation til
den, at afficere den gennem nye begreber,
forsggsopsatninger og instrumenter, og om
at undersgge hvad der sa sker. Vi tager Ha-
raways (1997) kritik af det beskedne vidne
meget bogstaveligt. Forskerne er ikke be-
skedne vidner, men deltagere, der faciliterer
et ‘wunderkammer’ (MacLure 2006, Staunzas
& Kofoed 2015).

Laboratoriet muligggr en bade eksperi-
menterende ledelse og eksperimenterende
forskning. Det betyder, at vi kan bevage os
i teerskel-omrader snarere end i mere afgjorte
og binzre taxonomier — som fX. intrinsic og
extrinsic motivation, autonomi og relation,
magt og underkastelse. Det er en fordel, fordi
sadanne afgjortheder fokuserer pa det ferdi-
ge individ og den ferdige motivation snarere
end pa proces og motivationens konstitutive
niveau. Og de taxonomier rimer ikke med
en virkelighed, hvor motivation er et liminalt
feenomen, altid moduleret og ‘in the making’
(Bjerg & Staunaes 2017) — ikke mindst sadan
som det settes i spil af videnskabelige begreber
og tilgange, og sddan som det konstituerer sig
forskelligt alt efter, om vi er i asyllejre eller
skoler, hvilke figurer der findes i policy-papi-
rerne, om vi ligger i kgjesenge eller Fatboys®,
og om det er misundelse eller en anden affekt,
der er stillet ind pa.

Nar vi eksperimenterer, sker der ogsa et
skift mod en affirmativ kritik, der vaegrer sig
mod moralisme, men frempeger tendenser
(Foucault 1997) og forsgger at finde ‘andre
steder’ og mader, og som samtidig holde sig
etik og det at kere sig for gje (Bellacasa 2017).
Hvor man interesserer sig for, hvad de udfor-
skede interesserer sig for, og hvor man foregri-
ber dog uden helt at vide, hvor man ender — og
dermed undgar den kritik af konformitet som
laboratorie-forskningen er ramt af (Despret
2016). Og sa er vil tilbage til artiklens indled-
ning og Barads begyndelse. Lad mig stte et
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forelgbig punktum med forfatterinden Ursula
Andkjar Olsen som i et interview klogt siger:

Jeg foler mig tit helt vildt utilstrekkelig som
menneske, nar jeg ikke evner at tenke pa frem-
tiden, men heller ikke kan komme pa alternative
livsformer. Det hjelper at gé i ring. Det beroliger
mig. Jeg gor ikke skade, jeg far ikke edderkop-
pespindet til at ryste, men jeg forstener heller ikke
helt i mismod og lammelse (Ravn 2017).

Lad denne géen i ring vaere en inspiration og
motivation til at ankomme til hverdagens uto-
pier (Cooper 2013).
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