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Resumé

I de seneste ar har mange OECD-landes, her-
under Danmarks, politiske mal veeret at sikre
at endnu flere unge far en ungdomsuddannelse.
Dette politiske mal er langt fra entydigt, for
pa den ene side gnskes en gget gennemforel-
sesprocent og pa den anden side, samtidig, en
forbedring af den uddannelsesmassige kva-
litet. Artiklens formal er at belyse, hvordan
leerere pa erhvervsuddannelserne héndterer
disse sameksisterende uddannelsespolitiske
krav. Et empirisk studie baseret pa et etarigt
feltarbejde pa en dansk teknisk skole viser, at
de politiske krav om fastholdelse af eleverne
og et hgjt erhvervsrettet kvalifikationsniveau
kan fgre til, at lrerne udvikler forskellige pz-
dagogiske strategier, sa som en aktiv ‘omsorgs-
tilgang’, en passiv ‘vente til det her forlgb er
ovre’ tilgang, en aktiv ‘selektionstilgang’ samt
en passiv ‘vent og se, om de selv falder fra’
tilgang. De forskellige padagogiske strategier
er udviklet gennem social forhandling ledere,
elever og lererne imellem — og medfgrer flere
padagogiske dilemmaer.
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Introduktion

Et centralt fokus i OECD-landene har varet at
leve op til arbejdsmarkedets krav om at uddan-
ne en relevant og hgjt kvalificeret arbejdsstyrke
(Brown & Lauder, 2006; Lamb, Markussen,
Teese, Sandberg, & Polesel, 2011). I den for-
bindelse fremhaves serligt to aspekter. Pa den
ene side skal uddannelsessystemerne garan-
tere, at eleverne opnar relevante kompetencer
og ferdigheder (Gibb & Walker, 2011; Grubb
& Lazerson, 2006), og pa den anden side skal
en stadig stgrre procentdel af populationen
gennemfg@re mindst én ungdomsuddannelse
(Savelsberg, 2010; Sullivan & Unwin, 2011;
Taylor, 2002). Disse to malsatninger har imid-
lertid veret kritiseret for at vere for svare at
forene, idet et gget optag kan s@nke det gen-
nemsnitlige faglige niveau, samtidig med at
hgje krav til elevernes faglige niveau kan for-
pge antallet af elever, som falder fra uddannel-
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sen eller bliver bortvist (Ball, 2003a; McDill,
Natriello, & Pallas, 1985; Riehl, 1999). Med
andre ord kan der vare en uddannelsesmees-
sig udfordring i at forene de sameksisterende
politiske krav om gget fastholdelse af elever i
uddannelsesforlgbet og en hgj faglig kvalitet 1
uddannelsen. Forekomsten af sameksisterende,
og hvad der af nogle betegnes som svert for-
enelige politiske krav, kan vare en udfordring
for lererne, der skal forsgge at realisere de
uddannelsesmassige krav i hverdagens uddan-
nelsesmessige praksis, hvor det er op til dem
at udvikle strategier og Igsninger til forening af
de politiske krav (Nicholl & McLellan, 2008;
Troman, Jeffrey, & Raggl, 2007). Det centrale
spgrgsmal i denne undersggelse er: Hvordan
handterer leerere de sameksisterende politiske
krav om gget elev-fastholdelse og et hgjt fag-
ligt niveau, og hvordan relaterer dette sig til
udviklingen af peedagogiske strategier?

Artiklen bidrager dermed til at belyse, hvor-
dan erhvervsskolel@reres udvikling af peda-
gogiske strategier til at understgtte elevers
deltagelse i — og potentielle gennemfgrelse af
en uddannelse konkret udvikles i en specifik
uddannelseskontekst. Der sattes siledes fo-
kus pa at undersgge praktiske padagogiske
koblinger mellem det overordnet politiske og
det lokale skolepraksis niveau som en sarlig
tilgang til at belyse, hvordan forskellige pz-
dagogiske strategier til at understgtte unges
deltagelse i uddannelse udvikles.

Politiske krav til dansk
erhvervsuddannelse: Bget fastholdelse

og uddannelser i verdensklasse

Skismaet mellem en hgj gennemfgrelsespro-
cent og hgj kvalitet pd uddannelserne finder
vi ogsa i en dansk kontekst. I lyset af globali-
seringen havde den, under gennemfgrelsen af
indevaerende undersggelse, siddende regering,
og et bredt udvalg af folketingets politiske
partier, formuleret en reekke mal for uddan-
nelsesomradet. Pa den ene side sggte man
at mgde globaliseringen ved at gge antallet

af personer, der gennemfgrte en uddannelse,
mens man pa den anden side fremhavede, at
Danmark skulle gge kvaliteten pa uddannel-
serne generelt og pa erhvervsuddannelserne
i s@rdeleshed (Regeringsgrundlaget, 2011).
Selv om disse mal i princippet ikke var mod-
satrettede, sa oplevedes de af mange ledere og
leerere pa erhvervsskolerne som uforenlige.

Eksempler pa modsatrettede tendenser ek-
semplificeres ved det udvalgsarbejde, som fgr-
te frem til globaliseringsaftalen. I 2006 blev
der nedsat to udvalg, kaldet “@sterlund udval-
get” og “Preisler udvalget”, med hvert sit fokus
pa erhvervsuddannelserne. @sterlund-udvalget
fokuserede pa vigtigheden af, at der var en
hgj kvalitet i undervisningen, mens Preisler-
udvalget lagde vaegten pa, at erhvervsuddan-
nelserne skulle sikre, at der skete en forggelse
af gennemfgrelsesprocenten pa erhvervsud-
dannelserne (Koudahl, 2011).

Inspireret af bl.a. Preisler-udvalget formule-
rede den danske regering i Globaliseringsafta-
len fra 2006 som mal, ati ar 2015 skal 95 % af
en ungdomsargang gennemfgre en ungdoms-
uddannelse. Erhvervsuddannelserne havde, pa
undersggelsens tidspunkt, i sammenligning
med gymnasiet en lavere gennemfgrelsesrate
(53%12011), og i sammenligning med andre
OECD-lande er andelen af en ungdomsargang
der gennemfgrer en ungdomsuddannelse fal-
dende. Udviklingen af politiske krav om fast-
holdelse skal ses i lyset af det voksende frafald
1 serligt erhvervsuddannelserne som varende 1
uoverensstemmelse med mél i OECD-landene
om en gget gennemfgrelse i ungdomsuddan-
nelserne.

Det danske erhvervsuddannelsessystem
(EUD) er en ungdomsuddannelse baseret pa
vekseluddannelse, hvor eleverne skifter mel-
lem perioder pa en erhvervsskole og perioder
i praktik. Fgr eleverne kan pabegynde hoved-
forlgbet, hvor de i store perioder er i praktik,
skal eleverne gennemfgre et grundforlgb pa
en erhvervsskole. Meget opmarksomhed er
derfor rettet mod at forbinde lering i skole og
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pa arbejdspladsen (Juul & Jgrgensen, 2011).
Imidlertid er der i disse ar en serlig problem-
stilling i erhvervsuddannelserne, som er knyt-
tet til manglen pa leerepladser eller mesterleere,
og som er blevet papeget som afggrende for
at fastholde elevernes interesse i uddannel-
sen (Jgrgensen, 2011). Det er i relation til de
manglende lerepladser, at det sameksisterende
politiske krav om hgj kvalitet far en serlig
relevans i forhold til dels at sikre eleverne
i konkurrencen om larepladser, og dels at
hgjne uddannelsens ry i forhold til skolernes
fremtidige sikring af aftaler om lerepladser.
Ideelt set understgtter en sadan hgj kvalitet i
uddannelsen elevernes adgang til lerepladser
og dermed en mulighed for at gge nogle elevers
gennemfgrelse men, i en konkurrence om lz-
repladser, ogsa andre elevers frasortering. Der
ses dermed en udvikling af forskellige politiske
krav til erhvervsuddannelserne, og det er i hgj
grad op til lzerere og ledere at forsgge at fa de
forskellige politiske krav til at h&nge sammen
i hverdagen.

Et situeret perspektiv pa leereres
handtering af uddannelses-

politiske dilemmaer

Tidligere forskning papeger, at leereres profes-
sionelle arbejde er pavirket af speendinger og
begrensninger som fglge af uddannelsespoli-
tiske @ndringer i undervisningen (Avis, 2005;
Ball, 2003b; Day, 2002; Hargreaves, 1998;
Smyth, 2002). Bestemte vanskeligheder opstar,
ndr to eller flere sameksisterende politiske krav
opfattes af l&rerne som varende inkompatible
(Nicholl & McLellan, 2008; Sachs, 2001).
Kravene opleves iser som inkompatible, nar
der ikke eksisterer klare forslag til, hvordan
leererne skal integrere dem i praksis, altsa nar
det i stedet er op til dem selv at handtere de
sameksisterende og potentielt vanskeligt for-
enelige krav 1 hverdagen ((Bathmaker & Avis,
2007; Jephcote & Salisbury, 2009). Tidligere
undersggelser viser, at lerere oplever serlige
dilemmaer, nér deres opfattelse er, at opfyldel-
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sen af ét politisk krav vil vere en forhindring i
forhold til opfyldesen af et andet politisk krav
(Nicholl & McLellan, 2008; Troman et al.,
2007). Det har saledes veret fremhavet, at vi
mangler indsigt i, hvordan lzererne handterer,
hvad de opfatter som modsatrettede politiske
krav i praksis (Craft & Jeffrey, 2008). Det
er vigtigt at fa indsigt i, fordi vi dermed fér
forstaelse for, hvordan lerere spiller en cen-
tral rolle i uddannelsen af unge i samfundet
gennem dagligt, og i interaktion med ledere
og elever, at vurdere, forhandle og tage pz-
dagogiske beslutninger i forhold til opfattede
dilemmafyldte, modsatrettede politiske mal
med og krav til uddannelserne.

I forhold til leerernes handtering af de op-
fattede modsatrettede politiske krav anlaeg-
ger vi et serligt situeret perspektiv pa lere-
res deltagelse og paedagogiske strategier som
konstitueret gennem de handlemuligheder og
betingelser som eksempelvis de politiske mod-
setninger setter. Dermed udvikles en teoretisk
optik for at forstd, hvordan udviklingen af for-
skellige pedagogiske strategier bliver etable-
ret i de saerlige institutionelle og sociale kon-
tekster, som larerne deltager i (Dreier, 2009;
Lave, 1999; Lave & Wenger, 1991). Med afszt
i et sadan historisk situeret perspektiv er det
vigtig at fremhave de tidligere nevnte sam-
eksisterende politiske krav og manglen pa lz-
repladser. Saledes er lerernes handlemulighe-
der og betingelser kendetegnet ved historisk
konstituerede politiske og fagprofessionelle
krav og gnsker om, samtidigt med en hgj gen-
nemfgrelsesprocent, at sikre en kvalitet i ud-
dannelsen der er rettet mod at understgtte ele-
verne i konkurrencen om at fa adgang til en
leereplads. I trdd med et sadan teoretisk per-
spektiv har Fransson and Grannis (2013) med
deres begreb ‘dilemmatic spaces’ beskrevet,
hvordan dilemmaer opstér i rummet mellem
individet og den kontekst, som det er en del af.
Disse dilemmaer er med til at konstituere lz-
reres padagogiske beslutninger i forhold til at
na frem til den optimale Igsning i en situation,
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som legger op til flere lgsningsmodeller, der
alle forekommer passende (Stoffels, 2005).

Leareres agens i sadanne dilemmatic spaces
ma imidlertid ikke overses. Mehan (1998)
fremhaver, at lerere som ‘“sociale aktdrer
ikke blot er marionetter, der danser efter ly-
den af eksterne begrensninger; de handler
pa kreativ vis for at skabe de bedst mulige
resultater for elever under udfordrende om-
stendigheder” (s.262 — forfatternes oversat-
telse). Sloan (2006) papeger, at lerere aktivt
forsgger at skabe mening i uddannelsespoliti-
ske krav og reagerer pa de politiske strategier
pa helt forskellige mader. Det indeberer, at
de eksisterende krav og strategier enten bliver
forandrede, tilpassede, adopterede eller ignore-
rede (Lasky, 2005). I forhold hertil fremhaver
Dreier (2008), at personers opfattelser, hensyn
og sigte ikke ngdvendigvis stemmer overens
med andre personers sigte i og pa tvers af for-
skellige kontekster. Det vil sige, at l&ererne me-
dierer og forhandler potentielt konfliktfyldte
syn pa, hvad god undervisning og uddannelse
er, og deltager med hinanden om at formulere
forskelligt udviklede pedagogiske strategier
i forhold til, hvordan elevers deltagelse i et
uddannelsesforlgb skal og kan understgttes.
Larernes udvikling af sadanne padagogiske
strategier i handteringen af de modsatrettede
politiske krav gennemgas i artiklens empiri-
ske fund. Fgrst beskrives dog det metodiske
grundlag for undersggelsen.

Design og metodisk tilgang

De empiriske fund i denne artikel er base-
ret pa 12 maneders feltarbejde pa en dansk
erhvervsskole, hvor fastholdelse og frafald i
uddannelsesforlgbet blev undersggt. Erhvervs-
skolen er en offentlig skole placeret i en mel-
lemstor dansk provinsby. Den ene forfatter
fulgte grundforlgb i hvad der pa daverende
tidspunkt var betegnet som indgangene Mad
til mennesker, Bil, fly og andre transportmidler
og Strgm, styring og IT for at opna indsigt i,
og forstéelse for, undervisningsforlgbene inden

for de forskellige fagomrader. Disse indgange
blev i samrad med skolens ledelse valgt af for-
skellige arsager: Mad til mennesker, da det var
et af de stgrste grundforlgb pa skolen, Strgm
Styring og IT da det var et lille grundforlgb
uden efterfglgende hovedforlgb tilknyttet, og
Bil fly og andre transportmidler fordi ét af
grundforlgbene var den eneste i landet og der-
med tiltrak elever fra hele landet, hvoraf stgr-
stedelen boede pa det tilknyttede skolehjem.
Hver indgang havde forskellige uddannelses-
ledere og var ogsa fysisk placeret i forskel-
lige bygninger. Dette indebar at de forskellige
indganges lerere og elever i hverdagen havde
ganske lidt med hinanden at ggre. Som fel-
les skole delte indgangene imidlertid gverste
ledelse og eksempelvis studieadministration.
Der blev ogsa igangsat feelles tveergaende ar-
rangementer sdsom elevmentor-ordninger og
kvalitetsundersggelser.

Den valgte metode, feltstudium, er serlig
velegnet til at undersgge hverdagsaspekter af
situerede processer, hvori politiske strategier
bliver fortolket, forhandlet, forandret eller
transformeret af individer eller grupper (Ham-
mersley & Atkinson, 1997; Walford, 2009).
De primare datakilder, der blev benyttet, var
deltagerobservation, semistrukturerede inter-
views og gennemgang af skoledokumenter.
Helt konkret gennemfgrte den ene af forfat-
terne i de fgrste 8 maneder deltagerobserva-
tioner og interview pa de forskellige indgange
fire til fem hele dage om ugen, mens det sidst
i forlgbet var to til tre dage om ugen. Det ville
have veret ideelt, men ikke praktisk muligt,
at gennemfg@re deltagerobservation alle dage
igennem hele forlgbet, da der var forskellige
tidspunkter for hvornar og forskellige arsager
til hvorfor eleverne faldt fra. I den forbindelse
ma frafald ses som en proces (j.f. Nielsen,
2011). Eksempelvis var der i grundforlgbene
et stort frafald i begyndelsen af forlgbet, men
det skyldtes ofte, at der var elever, som aldrig
mgdte op pa uddannelsen. Undervejs i forlgbet
var der ogsa elever som faldt fra og hvor fast-
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holdelse af eleverne blev et aktualiseret emne
blandt lererne. Endelig var der elever som
faldt fra fa dage fgr grundforlgbseksamen, men
hvor disse overvejelser havde varet undervejs
hos eleverne i et l&ngere stykke tid. Ud over
at observere elevernes praksis i klassevarelser
og varksteder, deltog forskeren i et antal akti-
viteter, sdsom lerernes personalemgder, pz-
dagogiske seminarer og mgder med personale
fra andre skoler. Derudover fulgte forfatteren
ogsa eleverne til fritidsaktiviteter som bowling
og pa diskotek, og besggte nogle af de elever,
der boede pa skolehjemmet. Noter i felten
blev noteret i form af ‘jotting’ (Sanjek, 1990)
og senere udskrevet som mere strukturerede
feltnoter.

Analyseenheden for denne artikel er la-
rernes fortellinger om egne reaktioner pa de
modsatrettede politiske strategier, savel som
deltagerobservationer af lrernes beslutnings-
tagning og interaktion med andre l@rere, ledere
og elever. Data fra semistrukturerede inter-
views (jf. Bernard, 1995) med larere (19) og
skoleledere (5) blev primart brugt i relation
til fundene, som prasenteres i denne artikel.
Studiet inkluderede dog ogsa interviews med
59 elever, som i dette tilfeelde primert er brugt
som baggrundsinformation om, hvordan ele-
verne opfatter undervisningen og lererne samt
skolens indsats for fastholdelse af eleverne i
uddannelsen. Forskeren gennemgik derudover
relevante dokumenter og internetsider vedrg-
rende politiske udspil om gget fastholdelse
af elever og gget prestation. Disse data blev
sammenholdt med feltnoter og interviewtrans-
skriptioner. I alt resulterede disse tre kilder i
en database pa mange hundrede sider.

I overensstemmelse med Spradleys (1980)
tilgang til dataindsamling, analyse og teore-
tisering startede dataanalysen tidligt i feltar-
bejdet. Datatriangulering blev benyttet (cf.
Hammersley & Atkinson, 1997) med henblik
pa kontinuerlig forstaelsesuddybelse og ‘thick
descriptions’ af vasentlige temaer (Geertz,
1973b). Eksempler pa centrale temaer var:
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‘handtering af politiske krav om fastholdelse’,
‘héndtering af politiske krav om hgj faglig
kvalitet’, ‘forhandlinger om padagogiske stra-
tegier’, ‘udtrykte dilemmaer’. Analysen tog
dermed sit afset i en hermeneutisk, interak-
tionistisk tilgang som er serligt anvendelig i
forhold til gennem en fortolkende tilgang at
undersgge personers sociale interaktioner og
agens i bestemte kontekster (Geertz, 1973a;
Mehan, 1998). Med denne analytiske tilgang
blev det dermed muligt at undersgge, hvor-
dan larerne interagerede med hinanden, med
eleverne og deres n@rmeste ledere og serligt,
hvordan det var igennem disse interaktioner,
at lerernes padagogiske strategier blev ud-
viklet, mgdt med kritik, forhandlet og dermed
konstituerede forskellige lereres divergerende
handtering af uddannelsespolitiske krav i en
serlig uddannelseskontekst. Analysen heraf
eksemplificeres i nedenstdende resultater, der
viser, hvordan fire divergerende pedagogiske
strategier blev identificeret gennem analysen.
Det skal understreges, at disse analytiske frem-
skrevne paedagogiske strategier ikke prasente-
rer et komplet billede af mulige padagogiske
strategier, men er analytisk fremskrevne pa-
dagogiske strategier, som er kendetegnet ved
gennemgaende at beskrive leerernes handtering
af, hvad de betragtede som uddannelsesmas-
sige dilemmaer relateret til hvad de opfattede
som mere eller mindre forenelige krav om gget
fastholdelse og et hgjt fagligt niveau.

Idet analyseenheden indbefatter lererbe-
retninger fra tre forskellige grundforlgb er det
relevant at forholde analysen til de forskelle
i eksempelvis fag, elever og lerererfaringer.
Pa trods af, at der bade var forskelle i grund-
forlgbenes indhold og opbygning kunne der i
analysen ikke identificeres forskelle i hverken
elevernes uddannelsesparathed eller lerernes
paedagogiske strategier i tilknytning til de for-
skellige grundforlgb. Det var klart, at serlige
problematikker som eksempelvis relativt hg-
jere frafald pa nogle grundforlgb var noget,
som fordrede sarlige diskussioner omkring
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skolens héandtering af krav om gget fasthol-
delse mellem ledelse og lerere, men lignende
diskussioner mellem bade lerere og mellem
leerere og ledere fandt sted pa alle grundforlgb.
Serligt da der internt pa grundforlgbene 1g-
bende var bade grundforlgbsklasser, der havde
hgj gennemfgrelse og klasser, der ikke havde.
Der tegnede sig heller ikke en sammenhang
mellem l@rernes anciennitet og pedagogiske
strategi. Imidlertid var der forskelle i, hvordan
leererne identificerede sig med det at vere lerer
pa en erhvervsskole, hvor fagidentiteten som
leerer i mere eller mindre grad blev integreret
med identiteten som fagudlert inden for et
bestemt fag som eks. kok eller elektriker (j.f.
Lippke, 2011). Der var eksempelvis nogle lz-
rere, som havde bevaret en tet kontakt til den
branche de kom fra og orienterede sig dermed
mod faget, hvor andre larere orienterede sig
mere mod det at vere lerer. Dette behand-
les i nedenstaende resultater. Som det ogsa
argumenteres i nedenstaende resultater, var
leerernes paedagogiske strategier ogsa influeret
af andre lerere og lederes vurderinger af og
forhandlinger om den enkelte lerers peedago-
giske tilgang. Endelig sa det ogsa ud til, som
det ogsa fremgar af nedenstaende resultater,
at aktuelle erfaringer med eleverne i en be-
stemt grundforlgbsklasse pavirkede lerernes
fremadrettede strategier. I den sammenhang
har det primere fokus i denne analyse varet at
belyse de interaktioner og forhandlinger, som
disse lerere indgik i, og hvilken betydning
det havde for deres udvikling af pedagogiske
strategier. Det skal understreges, at af hensyn
til lerernes anonymitet er de enkelte lereres
konkrete stilling og tilhgrsforhold ikke angivet.

Resultater

Nedenstaende afsnit udfolder empiriske ek-
sempler pa, hvordan erhvervsskolelarerne
handterede oplevede uddannelsesmassige og
paedagogiske dilemmaer i relation til modsat-
rettede politiske krav om gget fastholdelse og
samtidig et hgjt fagligt niveau. Vi papeger

udviklingen af fire divergerende padagogiske
strategier, nemlig en aktiv ‘omsorgstilgang’, en
passiv ‘vente til det her forlgb er ovre’ tilgang,
en aktiv ‘selektionstilgang’ samt en passiv
‘vent og se, om de selv falder fra’ tilgang.

Handtering af fastholdelseskrav:

aktiv omsorgsstrategi eller passiv

venten til forlgbet er ovre

I det fglgende beskrives, hvordan en del af
leerergruppen pa den undersggte erhvervsskole
udviklede henholdsvis en aktiv omsorgsstra-
tegi, og en passiv ‘vente til det her forlgb er
ovre’ strategi, i forhold til de fastholdelseskrav,
som de blev stillet overfor.

Learernes handlemuligheder og begrens-
ninger i forhold til at imgdekomme krav om
fastholdelse var lovgivningsmassigt knyttet
til kravet om at tilknytte en kontaktlerer til
alle elever. Hvert grundforlgbshold pa skolen
blev tildelt en kontaktlerer i overensstem-
melse med Bekendtggrelsen for erhvervsud-
dannelser. Ifglge denne skal skolerne sikre, at
alle elever far tilknyttet en kontaktlaerer eller
mentor til understgttelse af deres uddannel-
sesgennemfgrelse. I praksis pa denne skole
skulle kontaktleererne fungere som elevernes
primare stgtteperson i deres daglige uddan-
nelsesforlgb. Kontaktlerens ansvarsomrader
indebar blandt andet personlige samtaler med
elever, som havde for meget fravar eller ud-
trykte tvivl om, hvorvidt de ville blive i ud-
dannelsesforlgbet. Og konkret indebar det for
nogle kontaktlerere ogsa at de ringede til, eller
opsggte, eleverne, hvis de gentagne gange ikke
mgdte op til timerne. Imidlertid var der her en
forskel blandt leererne i hvorvidt de betragtede
og udfyldte denne rolle som en integreret del
af undervisningen pa erhvervsskole eller som
en funktion der pa bestemte mader var adskilt
fra, eller ligefrem blev betragtet som hindrende
for en faglig lererfunktion.

Nogle kontaktlerere fremhavede betyd-
ningen af lerernes stgtte til eleverne, hvor den
enkelte lerer burde ‘skabe kontakt til eleverne
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og fa en fornemmelse af deres personlighed
og deres tilhgrsforhold til klassen, for den
enkelte elev ma ikke blive glemt eller vare
overset’ (Larer). Disse kontaktlerere var fast
besluttet pa at opretholde en ‘socialpaedago-
gisk’ (lerer) omsorgsfuld strategi i forhold
til eleverne, fordi de var overbevist om, at en
sadan strategi rent faktisk pavirkede elever-
nes deltagelse i undervisningen og interesse i
erhvervsuddannelsen. I forbindelse med den
afsluttende grundforlgbseksamen forklarede
en af de lerere, som havde brugt 40 uger med
det samme grundforlgbshold:

Altsd, sa ser man, at det faktisk betaler sig at have
brugt al denne tid pa at skelde dem ud og lgbe
rundt efter dem, nar man séa oplever, at de rent
faktisk gennemfgrer det her forlgb.

Leareren fremhavede, at eleverne pa dette for-
lgb kom igennem grundforlgbseksamen og
mange med hgje karakterer. En del af dem
havde ogsa allerede aftale om lereplads.

De kontaktlerere som fremhavede en lig-
nende omsorgsfuld strategi, efterspurgte flere
ressourcer til at udfdre deres rolle som kon-
taktlerer effektivt. Eksempelvis havde nogle af
disse lzrere efterspurgt og faet eneansvar over
deres hold med minimal indblanding fra andre
leerere. Dette muliggjorde et meget personligt
forhold til eleverne og mere raderum over plan-
leegningen af de faglige aktiviteter. Derudover
havde nogle kontaktlerere mulighed for at
forleenge elevernes grundforlgb pa 20 eller 30
uger med op til 40 uger for at 4 bedre tid til at
forbedre elevernes faglige niveau i et passende
tempo og dermed forberede dem til grundfor-
Igbseksamen og den efterfglgende praktik. En
sadan forlngelse ud over de almene 20 eller
30 uger var dog ikke en praktisk mulighed pa
alle grundforlgb. Pa den made etableredes pa
skolen ogsa serlige mulighedsbetingelser for,
pa nogle forlengede hold, at anvende forngdne
ressourcer og strukturer til at udleve og priori-
tere en omsorgsfuld pedagogisk strategi. Vig-
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tigt er det dog at understrege, at det ogsa var,
fordi der var laerere som efterspurgte sidanne
muligheder, at disse hold blev etableret.

Nogle af lererne udviklede imidlertid en
noget anden padagogisk strategi, som var ken-
detegnet ved en mere passiv handtering af kra-
vet om gget fastholdelse. Denne strategi skal
ses i lyset af, hvordan nogle af kontaktlererne
udtrykte s@rlige bekymringer om, hvordan de
skulle handtere de ggede fastholdelseskrav.
Lererne ansé de serligt organiserede og res-
sourcekravende, forlengede grundforlgbshold
som direkte afledt af de politiske krav om
gget fastholdelse. Og de argumenterede for,
at kravene om at vere en omsorgsfuld kon-
taktlerer forhindrede dem i at prioritere de
modsatrettede politiske og arbejdsmarkedsre-
laterede krav om at sikre, at elevernes faglige
niveau og prestationer var gode nok til at fa
en lereplads. Dette argument var baseret pa
erfaringer med grundforlgbshold, hvor den
ekstra tid brugt i timerne pa at efterspgrge
fravaerende elever og sgrge for, at alle havde
de forngdne bgger, opskrifter eller tgj med,
tog tid og ressourcer fra deres understgttelse af
elevernes faglige kompetencer. I flere tilfelde
blev nogle af kontaktleererne ogsa konfronte-
ret med andre lereres kritik af deres elevers
faglige kunnen. En af larerne, som stillede
abenlyst spgrgsmalstegn ved kontaktlerernes
rolle i en omsorgsfulde strategi, sagde:

Altsa, pa nogle hold bliver der brugt en masse tid
pa at tage sig af elevernes personlige og sociale
problemer. Og man legger altsa merke til det
som her op til eksamen, hvor man kan se, at de
ikke har veret gennem alle de fagmoduler, som
vi havde aftalt.

Lereren udtrykte siledes bekymringer om,
hvorvidt eleverne overhovedet kunne opna det
prastationsniveau, der var ngdvendigt for at
bestd deres grundforlgbseksamen. I samtaler
med disse lerere var det tydeligt, at de ansa
nogle af de mere ‘socialpedagogiske’ tiltag
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som hindrende for at have tid og ressourcer til
at prioritere det faglige omrade de underviste i.
Nogle af eleverne oplevede, at flere timer som
skulle anvendes pa at atholde prgveeksamen
var blevet afbrudt, fordi stgrstedelen af ele-
verne ikke havde lzst. Disse elever stgttede
op om l®rernes faglige bekymringer. En af
eleverne klagede over, at for meget tid i Igbet
af kurset var blevet brugt til at tage sig af ‘...
dem som alligevel er ligeglade. Hvorfor kan
de ikke bare blive vek sd’ (Elev).

Baseret pa nogle af disse udtrykte van-
skeligheder med at forene kontaktlererrollen
med tid til et relevant fagligt indhold i un-
dervisningen, blev det besluttet pa skolen, at
leererne skulle skiftes til at varetage rollen som
kontaktlerer. Denne beslutning var funderet i
forhandlingen mellem de l@rere som tog af-
stand fra kontaktlerer-rollen og ledernes hand-
tering af lovgivningen herom. Denne ‘turnus’
i kontaktlerer-ordningen indebar, at l@rerne
efterhanden ville fa mulighed for at undervise
nogle af hovedforlgbsholdene, hvor eleverne
blev beskrevet som mere engagede i timerne
og med stgrre interesse i at gennemfgre deres
uddannelse. En af kontaktlererne sagde imod
slutningen af grundforlgbet:

Jeg ved godt, hvad der venter [kontaktl@rerne],
nar de nye hold starter. Men det er bare sadan, det
er, og det kan jeg godt klare, for neste gang far
jeg et hovedforlgb. Du skulle altsa tage at komme
og se, hvor helt anderledes det er!

Péa den made handterede nogle kontaktlerere
de oplevede dilemmaer i forbindelse med at
handtere politiske krav om bade gget fasthol-
delse og et hgjt fagligt niveau pa en overve-
jende passiv made ved at vente pa, at deres
‘tur’ som kontaktlerer i grundforlgbet var slut.
Disse kontaktlerere udviklede dermed det,
som kan betegnes som en passiv ‘vente til
det her forlgb er ovre’ strategi i forhold til at
héndtere de politisk affgdte dilemmaer i deres
undervisning.

Handtering af krav om hgj

faglighed: AKktiv selektion eller

passiv forventning om frafald

Nedenfor fglger eksempler pa, hvordan nogle
leerere seerligt forsggte at handtere dilemmaer
knyttet til en gget gennemforelse, og samtidig
at sikre et hgjt fagligt niveau i undervisnin-
gen. Eksemplerne viser, at nogle lerere pa
den baggrund udviklede henholdsvis en aktiv
selekterende strategi i forhold til eleverne og
en mere passiv afventende strategi defineret af
deres forventning om, at visse elever af dem
selv ville falde fra.

I forhold til krav om et hgjt fagligt niveau
udtrykte nogle lerere og skoleledere bekym-
ring i forhold til, at mange virksomheder ansa
ansattelsen af en lerling for at vaere en ekstra
byrde, fordi eleverne ikke kunne nok — og ikke
havde forstaelse for arbejdet og det at veere pa
en arbejdsplads. Derfor argumenterede lederne
og lererne for, at de havde stor interesse i
at prgve at forbedre elevernes ry saledes, at
flere virksomheder ville sgge lerlinge. Pa den
baggrund udviklede nogle lerere det der kan
betegnes en aktiv ‘selektionsstrategi’ i forhold
til undervisningen. En lerer opsummerede
det siledes: ‘Jeg sender altsa ikke en hvilken
som helst elev ud til det sted, for vi skal ogsa
kunne give andre elever mulighed for at sgge
en lereplads der bagefter’.

For at leve op til kravene om at sikre at
eleverne havde de rette faglige kvalifikatio-
ner til efterfglgende praktik, arbejdede mange
leerere malrettet pa at understgtte elevernes
faglige niveau og forstaelse og interesse for
faget, benavnt som ‘faglig stolthed’ (lerer).
Disse lerere satte erhvervsrettede standarder
for eleverne, sdsom krav om at vare ifgrt det
rette tgj, udvise en hardtarbejdende og enga-
geret attitude med hensyn til at dygtigggre
sig indenfor et givent erhverv, og gennem
grundforlgbet opna en tilstreekkelig viden om
de forskellige materialer. Det var tydeligt, at
disse lerere prioriterede de aktiviteter, som
styrkede elevernes faglige kunnen og var in-
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teresserede i, at eleverne skulle opna samme
faglige identitet inden for fagomradet som de
selv udtrykte.

Imidlertid kunne det observeres, hvordan
leererne brugte meget tid pa at forholde sig til
de elever, der ikke mgdte til tiden, bar det for-
kerte tgj, ikke udviste hvad lererne opfattede
som rigtig forstaelse for fagets arbejdstempo
eller grundighed, ikke medbragte de rigtige
bgger eller opskrifter eller ikke ferdiggjorde
afleveringer. Sddanne udtrykte problemer med
nogle af eleverne kunne ifglge leererne anskues
som varende et resultat af de politiske krav
om 95 % gennemfgrelse, netop fordi der blev
argumenteret for, at flere elever fik adgang til
erhvervsuddannelserne:

Det er ogsa, fordi vi star tilbage med en sa darlig
gruppe af elever. Jeg tvivler mere og mere pa, at
hovedparten af mine elever er i stand til at lzere
det faglige indhold, selvom vi hele tiden s@nker
de faglige krav. Vi har tydeligvis faet den andel
af elever, som bare skal igennem uanset hvad, sa
vi kan opfylde 95 % malsa@tningen (lerer).

For at overkomme et sddan oplevet dilemma i
forhold til at handtere krav om gget gennem-
forelse, som for disse lerere kompromitterede
opretholdelsen af et hgjt fagligt niveau, valgte
nogle lerere at prioritere opretholdelsen af fag-
lige malsatninger, som de selv i hgj grad kunne
identificere sig med. Et eksempel pa en sadan
prioritering var, at en lerer bortviste en elev
fra klassen som konsekvens af, at eleven havde
grinet af borddekningsgvelser i restaurantfaget
og sagt: ‘arh ja, hvor er det da ogsa sindssygt
relevant nar jeg skal ud og vere kok’. Eleven
havde, ifglge lereren, ved tidligere lejligheder
udtrykt ligegyldighed for aktiviteterne i faget.
Leareren forklarede i et interview:

Jeg ved, de synes, jeg er bare sa streng og en
idiot, men jeg vil ikke tillade, at de latterligggr
min profession. Hvis de ikke gnsker det her, kan
de jo bare gé. Det er deres uddannelse, ikke min
[...] Sa jeg sagde til [eleven]: ‘Bare g4, jeg har
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ikke mere at tilbyde dig’ [ ...] Det er jo det samme
pa deres fremtidige arbejdspladser, der vil de altsa
mg@de pracis samme respons pa sadan en opfgrsel.

I trdd med denne larers strategi valgte andre
lerere ogsa at ‘koncentrere sig om dem, der er
interesserede’ (leerer) og det kunne observeres,
hvordan elever, som udtrykte interesse i faget
(mgdte til tiden og var forberedte) modtog
instruktioner, feedback og “insidertips” ved-
rgrende deres opgaver. Samtidig kunne det ob-
serveres, at andre elever af selv samme laerere
blev anset for at vere ‘uden for rekkevidde’
— og blev dermed ignoreret. Disse elever kunne
uhindret tage for lange rygepauser eller h@nge
ud i timerne uden at arbejde pa deres opgaver.
Pa den baggrund kan man argumentere for, at
lererne brugte en aktiv ‘selektionsstrategi’ i
forhold til at prioritere at bruge tid pa nogle
elever frem for andre.

Larerne var ogsé kritiske over for kravet
om at fastholde eleverne og mente, at man i
stedet burde hjelpe eleverne til at indse, at
deres arbejdsindsats ikke afspejlede nogen in-
teresse for faget, at de ville have vanskeligt ved
at finde en lereplads, og at de som konsekvens
af dette ogsa vil have svert ved at feerdigggre
uddannelsen. En lerer forklarede: ‘Jeg ved,
at fgr en mester ans@tter nogen som helst, sa
ringer han hertil og spgrger mig, hvordan de
arbejder, og om de er palidelige og mgder til
tiden’. Sdledes etableredes der i lerernes 1¢-
bende kontakt med lerepladserne nogle sar-
lige mulighedsbetingelser for, at lererne skulle
vaere en art garanter for de elever de ‘sendte
ud’ til lerepladserne. Ydermere udtrykte lz-
rerne bekymring i forhold til, at fastholdelse
af uinteresserede elever kunne have en negativ
konsekvens for andre elever og gdelegge deres
chancer for at blive pa uddannelsen og klare
sig godt.

Jamen de har slet ikke har lavet noget som helst,
mest fordi de ikke har evnerne til det, men ogséa
fordi de aldrig prgver pa at opna en forstaelse af,
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hvad det pageldende fag handler om. Men det
problematiske er, at de sa gar rundt og forstyrrer
de andre elever og far de nye elever til at teenke,
at det er i orden ikke at vare med til instruktio-
nerne ved tavlen, selvom de jo ikke kan noget af
det. Hvorfor ikke bare med det samme fortaelle
eleverne, at de ikke er i stand til at ferdigggre det
her forlgb (lerer).

Bekymringen om, at for mange elever fik lov
til at blive til trods for de negative konse-
kvenser for resten af holdet, blev i nogen grad
anerkendt af skoleledelsen. Lederne udtrykte
overfor lererne, at det skulle ggres klart, at
elever med hgj fravaersprocent ‘ikke skal have
lov til at blive for enhver pris’ (leder). Sam-
tidig holdt lederne dog ogsa mgder med le-
rerne omhandlede den ‘bekymrende’ stigning
i frafaldstallet pa nogle af afdelingerne, som
lederne var ngdt til at rapportere til ministeriet.
Séledes var ledernes og lerernes forhandlinger
influeret af ledernes handlemuligheder i form
af formelle krav om at rapportere skolens fra-
faldstal og handle pa bekymrende frafald. Til
et af mgderne var omdrejningspunktet lerernes
anstrengelser for at leve op til fastholdelseskra-
vene, og ledernes stgrste bekymring var, om
man lod for mange elever droppe ud.

Leerer: Vi forteller dem fra starten af, at de af-
leveringer, vi giver dem, er ngdvendige for, at de
kan lave rapporten. Men de har bare for mange
undskyldninger for, hvorfor de ikke afleverer
dem, eller ikke engang arbejder pa dem i lgbet
af timerne — eller for hvorfor de ikke engang
gider mgde op. Problemet for mange af dem er,
at de bare ikke er parate til at feerdigggre den her
uddannelse’.

Leder: ‘Jeg er ikke enig. Der er maske nogle af
dem, som aldrig mgder op, og som man bare ikke
kan fa i gang. Men det kan ikke vere dem alle
sammen, vi taler om’.

Sadanne forhandlinger om, hvorvidt det, for at
sikre et vist fagligt niveau, var rimeligt eller
ej at bortvise eleverne — og hvor mange, pa-
virkede imidlertid nogle lereres handtering af

det, de oplevede som et dilemma i forhold til
at forene kravet om gget fastholdelse med krav
og egne forventninger om et vist fagligt niveau.

I forlengelse af sddanne forhandlinger ud-
viklede nogle lerere en mere passiv pedago-
gisk strategi, hvilket kan ses i en af l@®rernes
udtalelser vedrgrende kravene om fastholdelse
af flere elever: ‘Jeg har ikke tenkt mig at bort-
vise nogen for derefter at blive kaldt ind til flere
reprimander’. Nogle lerere havde som udtryk
for problematikken valgt ikke leengere at kom-
mentere elevernes uopmaerksomhed eller fra-
ver i timerne. Andre virkede, som om de havde
givet op i forhold til at stgtte fastholdelsen af
deres elever, hvilket eksempelvis var tilfeldet,
da en elev valgte at droppe ud kun fa uger for
grundforlgbseksamen. Eleven blev bedt om
at give en forklaring pa, hvorfor han gnskede
at droppe ud, men derudover blev han ikke
opmuntret til at blive pa grundforlgbet. En af
lererne forklarede: ‘Jeg har ikke teenkt mig at
holde ham tilbage. Jeg tenkte bare, at det var
godt, at han pa egen hand havde fundet ud af,
at han ikke kunne fortsette her med sa lille en
indsats’. Pa den made valgte nogle lerere altsa
at handtere de uddannelsesmeassige dilemmaer
ved at anvende en mere passiv padagogisk
‘vent og se, om de selv falder fra’ strategi til
de uddannelsesmassige dilemmaer.

Diskussion

Undersggelsen, der ligger til grund for denne
artikel har vist, hvordan erhvervsskolelereres
udvikling af pedagogiske strategier til at un-
derstgtte elevers deltagelse i — og potentielle
gennemfgrelse af en uddannelse ma forstas
som formet af forskellige og hvad der af mange
leerere blev opfattet som modsatrettede krav for
erhvervsuddannelserne. Samtidig har undersg-
gelsen belyst, hvordan og hvilke pedagogiske
strategier, der konkret udvikles i en specifik
uddannelseskontekst. Bidraget hermed er at
vise, hvordan udviklingen af konkrete pe-
dagogiske strategier for at understgtte unges
deltagelse i uddannelse beror pa lereres kom-
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plekse handtering af uddannelsesdilemmaer og
koblinger mellem det overordnet politiske og
det lokale skolepraksis niveau.
Undersggelsen har vist, at erhvervsskole-
lererene anvender forskellige padagogiske
strategier for at overkomme de sameksiste-
rende politiske krav om gget fastholdelse af
elever og hgj faglig kvalitet pa uddannelserne.
Udviklingen af is@r fire divergerende padago-
giske strategier — en aktiv ‘omsorgsstrategi’,
en passiv ‘vente til det her forlgb er ovre’
strategi, en aktiv ‘selektionsstrategi’ og en
passiv ‘vent og se, om de selv falder fra’ stra-
tegi — understreger behovet for mere fokus pa
leerernes beslutningstagen i forhold til hand-
tering af dilemmaer forarsaget af, hvad nogle
leerere opfatter som modsatrettede politiske
krav. De analytisk identificerede fire pedago-
giske strategier skal ikke betragtes som klart
afgrensede og fra hinanden isolerede padago-
giske strategier. De skal derimod forstds som
analytiske ‘greb’ til at tydeligggre larernes
divergerende forstaelser og serligt prioritering
af ét eller begge politiske krav. Denne priori-
tering var genstandsfelt for lerere, ledere og
elevers forhandlinger. Kortl&gningen af lz-
rernes pedagogiske strategier giver en bedre
forstaelse for, hvordan kompleksiteten i de
politiske og institutionelle krav og forskellige
vaerdier og overbevisninger influerer leerernes
beslutninger i forhold til at give eleverne de
bedste muligheder. Undersggelsesresultaterne
viser netop, at lerernes dilemmafyldte beslut-
ningstagen relaterer sig til de politiske krav,
idet begge politiske krav kunne fremhaves
som varende bdde en stgtte og en hindring
for skabelsen af det bedste uddannelsesforlgb
for, maske kun nogle af, eleverne. Ydermere
havde lererne og lederne forskellige og end-
da modstridende opfattelser af, hvordan de
politiske krav skulle balanceres for at skabe
god undervisning. Laerernes udvikling af for-
skellige padagogiske strategier til eleverne
reflekterer disse forskellige opfattelser. Disse
eksempler pa lereres divergerende tilgange
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til de modsatrettede politiske krav er et bidrag
til tidligere studier af lereres beslutningspro-
cesser (Mehan, 1998; Nicholl & McLellan,
2008; Troman et al., 2007). Det understreger,
hvordan divergerende pedagogiske strategier
udvikles i dilemmapregede situationer, hvor
der kan vere modstridende forstaelser af, hvad
der er bedst for eleverne. Dermed viser studiet
ogsd, hvordan lereres forsgg pa foreningen af
forskellige politiske krav konstant er udfordret
og formet af specifikke kontekstuelt forhand-
lede padagogiske vardier og institutionelle
betingelser (j.f. Dreier, 2008; Lave & Wenger,
1991).

Erhvervsskolelererne baserede tydeligvis
deres forskellige paedagogiske strategier pa
de konkrete handlemuligheder og betingelser
i eksempelvis at skulle vaere kontaktlerer og
forholde sig til begrensninger i lerepladser.
Samtidig influerede ogsa tidligere og nuve-
rende erfaringer med forskellige pedagogi-
ske praksisser i relationen til konkrete elever
og klasser lerernes forskellige padagogiske
strategier. Eksempelvis indvirkede aktuelle
oplevelser med elever, som trods problemer
med og mange kontaktlerer-samtaler om hgjt
fravaer og lavt engagement gennemfgrte forlg-
bet, bekraftende pa nogle kontaktlereres mere
omsorgsfulde pedagogiske strategier. Dog var
dette for andre lerere en indikation pa, at der
for at gge gennemfgrelsen skulle bruges megen
tid pa individuelle samtaler om eksempelvis
fraver, som ville fjerne tid og ressourcer fra de
mere fagligt orienterede aktiviteter. Lerernes
orientering mod og opfattede handlemulig-
heder i forhold til at gennemfgre henholds-
vis mere socialpedagogiske eller mere fagligt
funderede aktiviteter skal dermed forbindes til
valget af de forskellige pedagogiske strategier.
Der var forskel pa lererne, som i mere eller
mindre grad identificerede sig med det at vere
fagudlert inden for et bestemt fag. Eksempel-
vis havde nogle lerere bevaret en tet kontakt
til den branche, de kom fra og orienterede sig
dermed mod faget, hvor andre lerere lagde
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mere vagt pa deres nuvaerende arbejde som
erhvervsskolelerere. Det er netop den histo-
riske udvikling af erhvervsuddannelsen som
vekseluddannelse, der giver handlemuligheder,
som muligggr at der bevares en tat relation til
brancher og brancheorganisationer. For nogle
lerere indebar dette, at de anser sig som en art
garanter for de elever de sender i lerepladser —
eksempelvis af hensyn til at kunne bevare kon-
takten til disse arbejdspladser ogsa fremadret-
tet. Seerligt 1 en tid, hvor handlemulighederne
er betinget af manglen pa larepladser.

Men helt centralt er det, at de pedagogiske
strategier ogsa blev udviklet gennem lgbende
forhandlinger med bade elever, ledere og andre
leerere, hvilket giver ny empirisk indsigt i for-
hold til teorier om lzreres handtering af dilem-
maer (Franssons og Grannds 2013). Gennem
forhandlingerne blev disse forskellige mader
at handtere de oplevede dilemmaer i under-
visningen udfordret, stgttet op om og endda
modarbejdet. Derudover fgrte lerernes aftalte
beslutningspraksis i flere tilfelde til yderligere
dilemmapragede beslutningsforlgb, hvor det
blev diskuteret, hvordan man skulle handtere
andre lzrere, ledere og elevers reaktioner pa
beslutninger angdende en bestemt padagogisk
strategi til de af visse lerere opfattede modsat-
rettede politiske strategier. Hvad angar teorier
om dilemmapragede forhandlingsrum (Fans-
son og Grannis 2013) og forhandlinger, som
fgrer til dilemmaer (Roblin & Margalef, 2013),
sa forekommer det vigtigt at understrege den
kontinuerlige dynamik, der er til stede i bade
dilemmaerne, leerernes aftalte handtering af og
beslutninger i forhold til sddanne dilemmaer,
og maderne hvorpa dette potentielt set kan
fgre til udviklingen af nye dilemmaer, som det
blev illustreret med lereres passive tilgang til
eleverne som svar pa ledernes krav. Med Hgj-
holts (2005) ord kan man argumentere for, at
gennem en lerers deltagelse i skolekonteksten
blev ‘de andre’ lerere med deres pedagogiske
strategier betingelser for den konkrete lzrer.
Derfor kan lerernes divergerende pedagogi-

ske strategier ikke ses som adskilte men som
sammenhangende i en konkret praksis, hvor
leererne forhandlede forskellige mader at hand-
tere uddannelsespolitiske dilemmaer pa. Det
indeberer, at hvad der for den enkelte larer
enten kunne betragtes som uforenelige poli-
tiske krav eller som politiske krav man gen-
nem bestemte padagogiske strategier kunne
ggre forenelige, analytisk set ma betragtes
som gensidige forbundne handteringer af ud-
dannelsespolitiske krav. Det er derfor vigtigt
at understrege at det er disse forbundne men
divergerende héandteringer, der udger det di-
lemmapraegede rum — ikke i sig selv alene de
uddannelsespolitiske krav eller den enkelte
paedagogiske strategi. Dette er relevant i for-
hold til forstaelsen af ‘dilemmatic spaces’ som
vaerende komplekse og dynamiske pa en made,
hvor l@rernes udvikling af meget forskellig-
artede beslutninger bade er konstitueret af, og
grundleggende for, udvikling af nye dilem-
maer.

Konklusion

Undersggelsen belyser, hvordan erhvervsud-
dannelseslerere handterer modsatrettede po-
litiske krav om pa den ene side at uddanne
flere unge mennesker og pa den anden side
at sikre sig et hgjt fagligt erhvervsrettet kva-
lifikationsniveau hos eleverne — og hvordan
sadanne krav indebarer, at de forholder sig
til dilemmaer 1 forhold til at forene elever-
nes forskellige interesser og behov, ledernes
(politisk baserede) krav og praktikstedernes
forventninger. Denne komplekse dynamik er
vigtig at tage i betragtning i forhold til at forsta
de pedagogiske konsekvenser af en flertydig
prioritering af politiske mal for unges delta-
gelse i og gennemfgrelse af en erhvervsud-
dannelse. En s@rlig konsekvens er, at der i de
lokalt forhandlede forsgg pa at mediere sadan-
ne centrale uddannelsespolitiske dilemmaer
udvikles divergerende pedagogiske strategier,
der understreger, hvordan unges deltagelse i
erhvervsuddannelserne langt fra understgttes
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pa overensstemmende mader og med felles
sigte. Dette er forhold, som ma tages med i
fremtidige undersggelser og debatter omkring,
hvordan erhvervsskoleelevers gennemfgrelse
af uddannelse og udvikling af faglige kvalifi-
kationer i hgj grad er et politisk og pedagogisk
anliggende.
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