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Ordboksredaktor i dag
- personliga reflexioner kring en yrkesroll

Inger Hesslin Rider

Nir mitt f6rsta barn féddes i bérjan pd sjuttiotalet var det ingen tvekan om hur en baby
skulle behandlas: mat var fjirde timme, vick barnet om det sover nir det dr matdags
osv. Reglerna var klara och entydiga: s8 hir gbr man. Att inte géra sd betraktades snarast
som héllningslést och konstigt. Den som blir mamma idag far helt andra instruktioner:
det finns inte bara ett sitt, 14t situationen avgora vad som behovs, det dr normalt att den
ena dagen inte r den andra lik!

Jag har varit mamma kingre 4n jag har varit ordboksredaktér, men under mina fem-
ton dr i branschen har jag varit med om en vildig utveckling och breddning av redak-
térsarbetet. Det finns faktiskt tydliga paralleller till det jag just sagt om spéddbarn - inte
bara det att det #r en ldng graviditet och en forlossning som kan vara nog s dramatisk,
inte bara det att ordboken kinns som ens barn - utan ocksd detta att det f6rr var mera
entydigt hur man skulle géra och att man nu anpassar varje projekt till omstidndigheter-
na och stdndigt prévar nya vigar.

Min tanke ir att beskriva ordboksredaktdrens arbete pa ett stort affdrsdrivande bok-
forlag. Jag berittar frin min egen horisont, pd mitt forlag, i Sverige - bide som jag upp-
levde den mera sjilvklara dldre situationen och hur jag ser dagens mycket mera ofdrut-
sidgbara och skiftande tillvaro. Jag betonar igen att detta #r min version, for jag ir vil
medveten om att det finns skillnader bide mellan férlag och mellan linder. Jag hoppas
1 alla fall att ni ska tycka att det har ett alimént intresse!

Om man for ett dgonblick gir dnnu lingre tillbaka, sd var ju ordbocker {6rr 1 allmin-
het enmansverk, kiinda under forfattarnamnen: Webster, Harlock, Auerbach. Forlagets
roll var marginell. Férfattaren gjorde sitt eget upplédgg och arbetade fram en bok, som
forlaget gav ut med den textmingd det blev, nir forfattaren ansig sig vara klar. Nigon
ordboksredaktion pd forlaget behévdes inte. Norstedts ordboksredaktion som jag till-
hor, har genom omorganisationer hetat Svenska Bokforlaget, Liromedelsforlagen, Es-
selte Studium och Esselte Ordbok, men har faktiskt sitt ursprung i Norstedts korrek-
turavdelning. Detta talar sitt tydliga sprk om graden och arten av ingrepp i ordbokstex-
ten fran forlagets sida.

Nir jag borjade hade forlaget sedan ldnge en fast, férfattande ordboksredaktion. Jag
kom in i en vélstrukturerad, véldefinierad och trygg virld - och sékert den bésta skola
man kan tinka sig nir det géller det hir yrket.

P4 redaktionen arbetade man i en grupp, alla med samma projekt. Alla var vl insatta
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i det arbete som pégick och samma regler gillde for alla. Alla resurser satsades p8 en sak
itaget. Det fanns en inbyggd kontinuitet och en stor trygghet i detta. Jag kan inte min-
nas att det ndgonsin fanns nigon tvekan om hur nista arbetsdag skulle gestalta sig for
ordboksredaktdren. Det redaktionella arbetet fyllde i stort sett all ens tid. Jag skulle lju-
ga om jag nu péstod att jag aldrig har Lingtat tillbaka till detta. Det som kinns som en
oerhord lyx idag: att {3 sitta en hel ling dag och bara koncentrerat arbeta pa sin ordbok-
stext!

Men man kunde ocks4 kiinna att ordboksmakeri var en syssla som pd ndgot vis var iso-
lerad frin omvirlden: en skon konst som bara ett fital begrep sig pa och hade insyn i.
Och #dven om foretagsledningen ibland kunde komma med forsynta frigor om det inte
gick att arbeta /ite fortare, sd behandlades ordboksutgivningen i en kategori for sig pd
forlaget. Man sdg med tdlmodigt 6verseende pd den seriGsa och flitiga, men nigot un-
derliga ordboksredaktionen.

Det var en lugn, férutséigbar och kanske lite trikig virld. Den som arbetar som ord-
boksredaktor pa ett bokforlag idag befinner sig mitt i hetluften: det 4r en hetsig, rorlig
och spannande vardag. Formellt sett dr det samma befattning, men alit har egentligen
dndrats.

I stéllet f6r att ha hela redaktionen knuten till ett och samma projekt arbetar vi nu i
projektgrupper. Vi har en méngd frilansare, bde svenska och utlindska. Mellan projek-
ten méste resurserna fordelas och prioriteringar goras. I stillet f6r gamla grona skrivma-
skiner och bruna kortlddor har vi kraftfulla datorer med lysande blé skdrmar. I stéllet for
att pd heltid arbeta med textredigering #r ordboksredaktdren idag projektledare - vilket
betyder att han eller hon sysslar med planering och ekonomi, handledning och regelskriv-
ning, granskning och kontroll, uppmuntran och kritik, logistik och statistik, marknadsforing
och produkrtutveckling och dataarbete i teori och praktik - samt f6rstés lexikografiskt arbe-
te!

Ordbokstext 4r fortfarande grunden i arbetet, men ordboksredaktoren dgnar sig mer
4t att se till att andra gor ett arbete som p4 olika s#tt hiller méttet, 4n 4t att sjilv skriva.

P4 den gamla ettprojektsredaktionen satt redaktionschefen med de flesta av dessa oli-
ka titar i sin hand. Utvecklingen av redaktérens roll 4r forstds inte resultatet av ndgot
slags samlad aktion for att gora alla till smachefer utan #r en anpassning till situationen
och marknaden. Dagens samhille krdver ordbocker péd ménga sprak, aktuella och anpas-
sade till olika anvindare.

P4 en redaktion dér 20-30 titlar kan vara i arbete samtidigt kan inte redaktionschefen
leda och styra allt i detalj.

Gruppen av redaktorer och projektledare méste ha ett niira samarbete. Der giller att
f6rvalta den samlade kompetens som finns inom gruppen. Det giller att hjdlpas at att
hiinga med i vad som hinder i den akademiska vérlden, inom lexikografin, pd teknolo-
gisidan och s3 vidare. Eftersom projekten ocksé 4r s3 olika sinsemellan s #r det viktigr
att utbyta erfarenheter, bide goda och déliga, s att kompetensen och effektiviteten hela
tiden viixer. Mycket kraft fgnas it samarbete kring ordbdckernas utformning. Anvind-
arvinlighet #r ju bland annat att géra si att anviindaren kiinner igen sig mellan olika
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bocker och inte behdver lira sig nya system for varje ny ordbok. Eftersom resurserna ér
indliga méste projekten samplaneras i tid och ekonomi. En redaktér kan bli tvungen att
acceptera nedskirning i sitt projekt under en tid till f6rmén for ett annat mera akut.
Medarbetare kan "l&nas ut" mellan projekten vid toppar och dalar. Mélet &r i alla ligen
naturligtvis att f3 fram bésta méjliga ordbok till rimliga kostnader och inom ritt tid.

For att dstadkomma detta miste dagens ordboksredaktor klara de olika sysslor som
jag nyss ndmnde.

Planering &r A och O iarbetet. Ju fler projekten ir, desto viktigare blir detta moment.
Resurserna méiste anvindas pé bista sitt. For budgetering méste redaktionschefen {8 re-
alistiska underlag att utgd ifr8n. Att "tid 4r pengar” dr verkligen ett talesétt med stor gil-
tighet nér det géller planldggning av ordboksarbete.

Redan den allra frsta kalkylen 6ver ett ordboksprojekt méste bygga pa s& "hérda fak-
ta" som mdjligt. Man fir bérja med att skapa en tydlig bild av den firdiga produkten och
det arbete som ska leda fram dit:

Vilken dr marknaden?

Hur stor dr den?

For vem, dvs hur stor, ska boken vara?
Nir ska den vara klar?

Vad kan tekniken gora?

Hur méinga moment behdvs i arbetet?
Hur ménga redaktérstimmar?

Hur méinga redaktérer?

S4 hir kan resonemangen gé: Vi vill ha en ordbok fér allminmarknaden, en medelstor
ordbok frén svenska till spriket X. Omfing ca 55 000 ord och fraser eller ca 700 sidor
med normal layout. Den bér vara klar pd hosten &r Y, dvs om drygt tre &r. En svensk
bas att utg ifran har vi.

Erfarenheter frin andra projekt hjélper oss att komma fram till att vi bor klara pro-
jektet pa tvd viindor: en forfattande / dversiittande och en granskande plus en teknisk
kontroll, ren korrekturldsning. Jadmf6relser med andra liknande projekt hjdlper oss att
berikna hur méinga redaktérstimmar projektet kan komma att kriva.

Nir kalkylen 4r uppgjord och godkénd och utgivningsbeslutet formellt fattat kan den
egentliga projektplaneringen borja. En detaljerad projektplan med tidsangivelser och
delmoment gbrs nu upp.

V1 hade alltsé ett svenskt underlag att utgé ifrén och behover inte avsétta speciell tid
for ordurvalet. Det 4r ldmpligt att ordboken kommer ut i september &r ¥ - 36 ménader
frén projektstart.

Diérifrdn riknar man baklinges. Vi fir rdkna med tre mdnader f6r sattningsférbere-
delser, sitining, tryck och bind. I juli ménad #r Sverige stingt, s den ménaden far vi
rikna bort. Materialet ska allts3 vara klart att limna oss i april samma &r. Aterstr 32 mé-
nader att férdela pd det redaktionella. En rimlig férdelning blir kanske att fas 1, forfat-
tandet / 6versittandet, fir ta 17 ménader, fas 2, granskningen, fir ta 12 och de sista kon-

259



Inger Hesslin Rider

trollerna 3 ménader. Varje fas bryts sedan ner ytterligare, till spalter per vecka, eller ofta
spalter per timme i slutet av projekten.

Projektgruppen formas, genom kontakter, annonser, intervjuer. Medlemmarna i
gruppen fir binda sig f6r ett bestdmt antal timmar per vecka. Nu dr det dags fér kand-
ledning och regelskrivning. Gruppen méste ha tydlig information om férlagets intentioner
vad giller omfang och disposition av ordboken. Det tar alldeles for mycket tid att gora
hur som helst forst och sedan f6rséka samordna till ett helt - det har minga av oss bittert
erfarit. Aven om medarbetarna varit med férr och 4r vana, 4r regelboken - det som vi
hos oss av tradition kallar Koranen - oerhort viktig.

Som alla i den héir forsamlingen vet sd finns det massor av sitt att siiga samma sak pa
i en ordbok, och méanga av dem &r lika korrekta, men om de anvinds om varandra blir
det inte en bra och helgjuten ordbok.

I borjan av arbetet behdvs redaktbren / projektledaren pa olika sitt. Kontroller av
producerad text behévs f6r att avsloja olikheter i behandling inom gruppen, och ocksi
enskilda medarbetares "egna konstigheter". Med tita projektméten far man till stind
diskussioner och 16sningar av enskilda redigeringsproblem. Allt detta glesas ut succes-
sivt nir projektet dr stadigt pa spiret.

I den idealiska projektgruppen arbetar alla som de ska, nir de ska och presterar dess-
utom ett bra material. Som alltid nér vi ofullkomliga ménniskor 4r inblandade &r verk-
ligheten ofta en annan. Projektledaren méste kunna fungera som coach, och ge uppmun-
tran och kritik, piskor och mordétter. Problemen visar sig ofta rora tider, och ddrmed ock-
sd pengar. En medarbetare kanske har en massa andra sysslor ocks och gér i snitt 5 tim-
mar i veckan i stillet f6r de 20 som planeringen bygger pa. En annan ging #r det nigon
som behéver extra semesterpengar och visar sig gora 40 timmar i stillet f6r de beriknade
20. I bista fall dr det arbete som for projektet framét i samma takt och det finns dessutom
pengar avsatta. Men lika ofta kan det vara sddant som sprécker kostnadsbudgeten - det
hir projektet 4r ju inte det enda som &r pa ging. Alla maste folja reglerna f6r sin del av
verksamheten om verksamheten ska gi runt.

Andra problem inom ett projekt kan vara en medarbetare som inte héller méttet vad
giller kvalitet pa det utforda arbetet. Det ir inte litt att komma med det beskedet till en
medarbetare som kanske dessutom ir i stort behov av inkomsten. Alla medarbetarna i
ett projekt dr individer. De har vildigt olika behov av kontakt, stdd och feedback. En bra
projektledare ska kunna dela ut just detta i individuellt anpassade doser. Har man tur
har man sjélv ndgon dér man kan {8 hiimta stéd nér det kinns tungt - for det gbr det f6r-
visso emellanat.

Logistik och statistik dr aspekter av den planering och uppf6ljning som méste pagd un-
der projektets hela 16ptid. Har vi den bista arbetsgingen {or att f5ra projektet framéit?
Kan nigra moment slés ihop? Blir det mer effektivt om B gir igenom materialet fore A?
Hur l8ngt har vi kommit i procent av hela materialet? Kommer tidplanen att hlla? Lig-
ger vi just nu pa plan? Om inte - varfor inte? For enligt Murphys berémda lag 4r den
hér typen av avvikelser nistan alitid till det sdmre. Vad kan man goéra for att komma till-
baka pé sparet? Kanske kan ndgon medarbetare tillfilligt ta p4 sig lite mer, eller kanske
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médste vi helt enkelt arbeta snabbare. I det sammanhanget kan man komma in pd funde-
ringar och diskussioner om dverkvalitet. Eftersom ordboken s& mycket dr ens hjidrtebarn
vill man ju inte se den behiftad med brister. Men realiteten idag 4r att en ordbok méste
bira sina kostnader - ju lingre man filar och polerar desto mer kostar det och desto ling-
re drdjer det innan pengar kommer in igen och gor nya projekt méjliga. Det kan vara nog
sd smirtsamt att inte kunna gora allt man vill och allt man vet att man skulle kunna gora.

Det jag siger kan lata vildigt krasst ekonomiskt - och visst blir det ett stindigt rak-
nande. Men det ligger ju faktiskt ingen motsats i sig mellan god kvalitet och séljbarhet!
Och den enda riktigt bra ordboken #r trots allt en som é#r tillgéinglig for fler 4n dem som
skrivit den!

Att man hela tiden ska arbeta fram mot en séljbar produkt ir naturligtvis en sjilv-
klarhet p4 ett forlag. Langt innan ordboken finns i sinnevirlden méste man borja tinka
pa marknadsfiring. Det ér for sent att borja silja in boken nir den redan ir klar i tryck.
Ett halvér eller mer innan firdig bok finns ska karalogtexter skrivas, omslagsskisser be-
stillas och underlag for annonsering limnas. Ordboksredaktéren forvintas inte vara né-
gon copywriter, men ir ju den som kéinner ordbokens kvaliteter bdst. Anvdnderna ir ofta
kunniga och medvetna och kriver handfast information. Foérlagets siljare maste f argu-
ment s att de forstr att detta ir just den ordbok virlden viintat p8, s att de i sin tur kan
Gvertyga inkdpare 1 bokhandel eller skola.

Produkrutveckling #r ett annat sitt att trygga ordboksutgivningens framtid. Mél-
gruppsanpassade ordbocker dr ndgot vi kommer att {3 se mer av. Med teknikens hjilp
kan man dstadkomma olika varianter ur samma killa, bocker som skiljer sig at till inne-
hall, uppbyggnad eller yttre form eller alltihop. Ordbécker har ju egentligen den under-
bara egenskapen att alla behéver dem. Det vilar pa oss alla att gora det basta av detta fak-
tum.

Datorerna och den nya tekniken finns dverallt i ordboksredaktionens virld. Det dr svart
att tinka sig en tid nir man klarade sig utan dem. Ordboksredaktdren behéver inte vara
programmerare, men méste kunna gora en kravspecifikation for varje projekt. Alla pro-
jekt behdver inte produceras i ett speciellt system for ordboksarbete. Ibland ricker det
med en vanlig ordbehandlare, ibland kanske en laserutskrift kan f duga som original -
regeln dr dterigen att det finns fler 4n ett sitt.

Man miéste ocksd vara Sppen f6r nya viigar och nya experiment: vindningar, olika
slags motkdrningar m.m. En del experiment blir lyckade, andra timligen pligsamma
och katastrofala, men allt samlas ju till en vildig erfarenhetsbank pé redaktionen. Redak-
térerna har med 8ren forviirvat en ritt hilsosam oriddhet {8r datorer. Och t8lmodigare
slavar #n datorerna fir man leta efter. For systematiseringsarbete 4r det fantastiskt att ta
datorerna till hjélp for att stdda upp bland inkonsekvenser, samordna forkortningslistor,
stka efter specialfall — uppgifter som 4r nést intill omdjliga att géra "f6r hand”. Men visst
kan man med datorhjilp ocksé astadkomma alideles grisliga fel - det géller att ha dgonen
med sig. Redaktdren har ansvaret for att allt finns pa plats dér det ska. Det kan inte vara
lustigt att vara redaktdr for den svensk-nederlidndska ordbok (inte vir!) ddr bokstaven S

" an n

ovintat slutar vid "stadigvarande” och alltsd saknar bade "std", "stilla" och "siga" ~ f6r att
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inte tala om "svensk".

Eget ordboksarbete d8? Ja, som jag sa i inledningen #r det ndgot 6nskvirt som nistan
kiinns som en lyx. Det ér svart att fi tiden att riicka till f6r allt som ingér i arbetet. Men
det dr viktigt att man inte tappar bort sin kompetens nir det giller arbete med ordboks-
text. Det giller att finna tid for att skriva sjdlv och att férkovra sig pd olika sitt - t.ex.
genom sddana hir konferenser. F6r man blir en bittre instruktdr och gér bittre berik-
ningar om man sjilv ir en bra redaktér, det 4r jag Gvertygad om!

Slutligen

Fér att dteranknyta till det dir med barnuppfostran och spidbarnsvard: det barn jag
nidmnde i bérjan ir nu 19 4r, pigg, frisk och - s vitt jag som hennes mamma kan bedéma
- fullt normal. Hon ir alltsd ett levande bevis pd att det gick att géra pd det viset.

De ordbdcker som gjordes pa det "gamla" siittet dr ocks8 utmirkta ordbdcker. Men pé
samma sitt som det dr orimligt att 13ta ett barn gréta av hunger, eller tvinga det att 4ta
nir det bara vill sova, dr det orimligt att arbeta 1dngsamt nir det gér att arbeta fortare,
att gora f8 ordbécker nir det gér att géra ménga. Ett brett och aktuellt ordbokssortiment
som folk vill képa och anviinda ser jag som den bista garantin fér att f3 fortsitta i det hir
fantastiskt roliga yrket.
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