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1 Maodet Onsdagen den 23de Marts holdt Hr. Grosserer Th,
Giessing folgende Foredrag om Ferbrugsforeninger, swer-
lict Forbrugsforeninzen for Fmbeds- oz Bestillingsmend
samt Lager:

Forbrugsforenings-Institutionen, som i denne Tid
setter Sindene 1 saa steerk Bevwegelse, er som bekendt
ikke fra igaar. Den opstod i England i Slutninecen af
forrige Aarhundrede, for noget nulevende Menneske var
fedt. Den har intet @jeblik vweret i Tilbagegang, men
er, navnlig siden Midten af dette Aarhundrede, voxet i
Omfang og i indre Styrke og alt tyder paa, at den vil
leve og blomstre, naar ingen af os er mere.

De ferste Brugsforeninger skyldte en Bevagelse
deres Tilvierelse, som havde til Opgave at forbedre de
usle Kaar, under hvilke engelske Arbejdere levede 1
Slutningen af forrice og 1 Begyndelsen af defte Aar-
hundrede. Denne Bevmegelse, som ikke rejstes af Ar-
hejderne selv, men af visse Social-Filosofer, hvis Med-
folelse var bleven vakt, affedie talrige Forslag til en
Forbedring af Samfundsforholdene og deriblandt ogsaa
Forslaget om Industriens og Handelens Omformning i
cooperativ Retning, saaledes at Udbyttet af al Virksom-
hed, Kapitalens saavel som Arbejdets, ikke kom for-
trinsvis enkelte, men alle Deltagere ligeligt tilgode.

Omendskent den cooperative Ide blev bragt i An-
vendelse ogsaa i industriel Retning, og omendskont den
i denne Anvendelse ikke har varet uden Resultater, saa
er det dog i dens Anvendelse paa Handelens Omraade,
eller rettere paa Varefordelingens Omraade, altsaa i Form
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af Forbrugsforeninger, at den har Resultater at opvise,
som 1 Sandhed fortjene Beundring.

Jeg udtalte for, at Institutionen opstod 1 Slut-
ningen af forrice Aarhundrede. Den wmldste endnu be-
stasende Forening er fra 1777, Imidlertid er der af de
furst npruttede Foreninger ikke ret mange tilbage. De
havde Vanskeligheder at bekampe, som mange “af dem
savnede Kraft til at overvinde. Det skortede dem paa
Erfaring, som forst skulde indhestes; Lovgivningen var
dem ugunstig: deres egen Organisation tit mangelfuld;
deres Ledere ikke sjelden ll(]llEll"E ja undertiden ueer-
lige; nogle af Foreningerne var uprettedc i en Begejst-
rugsrus  0g  nasr den var hortdunstet, saa var Med-
lemmerne gaaet samne Vej; endelig overholdt man
ikke altid Principet: kontant Hetaling, og det uagtet
dette Princips Overholdelse er Livsbetingelsen for enhver
Forbrugsforenings Trivsel.

Trods disse Vanskeligheder svandt Interessen for
Forbrugsforeningstanken ikke hen. Den levede som
uwlmende Ild under Aske og var beredt til at gribe om
sig, saasnart en praktisk Form for dens Udsvelse maatte
findes. Den fandtes, og det ikke af larde Theoretikere,
men af ligefremme, men dygtige Arbejdere.

Det var de meget omtalte 28 Vavere 1 Rochdale,
der 1 1844, samtidig med at danne deres Brugsforening
»Society of equitable pioneerse gav Stedet til den mzegt-
ize glionomiske Beveegelse og dannede Forbilledet, den
saakaldte »Rochdale plane, efter hvilket talrize For-
hrugsforenineer i n@sten alle civiliserede Lande nu ar-
bejder, Det er noksom bekendt, hvor beskedent de be-
gyndte deres Forehavende. De sammensked hver kun 1
I'd. Sterl. v deres samlede Kapital var saaledes kun
28 I'd. Sterl,, men de anvendte den paa en saa praktisk
og energisk Maade, at et heldigt Udfald ikke kunde
udeblive, trods de mange oz store Vanskelicheder, de
havde at bekzmpe og den Forfulgelse og Spot, de var
Grenstand for,

Allerede Aaret efter havde de Fordele, der var
forbundet med at veere 1 deres Forening, bragt Med-
lemstallet op til 74 og deres Kapital til 181 Pd. Sterl.
og 1 1884 var DMedlemstallet 11,000, deres Kapital
330,000 Pd. Sterl.,, deres Omswmtning 262,000 Pd. Sterl.
og den indvundne Fortjeneste nasten 37,000 Pd. Sterl.
forunden at der til det af Foreningen oprettede Bibliothek
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med Liesesale, 1 velgorende og lignende jemed var
anvendt over 1000 Pd. Sterl. Det falger af sig selv, at
en saa stor Omsmetning ikke kunde naas oz et saa stort
Udbytte ikke indvindes paa Fordelingen af de faa Vare-
sorter, med hvilke Virksomheden var begyndt. Efter-
haanden etablerede man i egne Lokaler Afdelinger for
Linned- og Uldvarer, for Fodtej og frerdigsyede Kleder;
man oprettede et Slagteri, et Bageri osv. og havde i
1884 i det mindste 10 selvstendige Afdelinger 1 Virk-
somhed.

Saa storartede Resultater kunde ikke andet end
mane til Efterligning, Talrige Brugsforeninger, grund-
lagte paa »the Rochdale plan«, oprettedes overalt i
England, Skotland og Irland, og ved Udgangen af 1883
var Auntallet steget til -1304 med 680,000 Medlemmer,
en sumlet Kapital af 9 Millioner, en Omssetning af
28 Millioner og et Netto-Udbytte af ca. 2%, Millioner
Pd. Sterl. Gennemsnitssalget til hvert DMedlem, der
oprindelig ikke wvar stort, var saaledes omfrent 41 Pd.
Sterl. og Gennemsnitsudbyttet omtrent 3%, Pd.
Sterl., Nettofortjenesten paa den anvendte Kapital en
Bagatel over 25 pCt. og Driftsudgifterne circa 21,
Pd. Sterl. pr. Medlem eller noget over 6 pCt. af Om-
setningen.

Det er endvidere bekendt, at man ikke blev
staaende ved Oprettelsen af de almindelige Brugsfor-
eninger, hvis Opgave det jo er at tilfredsstille Hjem-
menes Behov. Efter at Lovgivningen. der, som for
sagt, oprindelig ikke havde varet Institutionen gunstig,
i 1862 havde ordnet dens Forhold og givet den visse
Rettigheder, deriblandt Retten for en Forening til at
vaere Deltager i andre, skred man til Oprettelsen af cn
Institution, som var enskelig 1 og for sig og som de
Handlendes Optreden overfor Foreningerne, i Stedet for
1 deres egen Inferesse at overflodiggere, tvertimod havde
ejort i hoj Grad noedvendig, nemlig sthe co-operative
wholesale societye. Denne Institution, som nu findes
baade i England og Skotland, har til Formaal dels selv
at fremstille og dels at indkebe paa de store Markeder
de Varer, de almindelige Brugsforeninger behaver til
Fordeling blandt deres Medlemmer. Dens Kapital er
sammenskudf af de enkelte Foreninger, der har dannet
den, i et fastsat Forhold til disses Medlemstal og dens
Virkemaade overfor de enkelte Foreninger ganske den
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samme, som disses overfor deres enkelte Medlemmer.
Den er med andre Ord en logisk Fortsettelse af dem, en
Brugsforening for Brugsforeningerne.

Denne Institution, som begyndte i 1864 med en
Kapital af 2400 Pd. Sterl, havde 1 det forste Aar en
Omssetning af 52,000 Pd. Sterl. oz en Fortjeneste af
267 Pd. Sterl, 1 1884 arbejdede den med en Kapital
af 761,000 Pd. Sterl,, gjorde en Omswetning af godt og
vel 41, Mill. Pd. Sterl. or indvandt over 54,000 Pd.
Sterl., altsaa 11, pCt. af Omsmtningen eller 7Y, pCt.
af den anvendte Kapital. Den fik sit Hovedsade i Man-
chester, hvor det endnu er, men 1 Tidens Leb har Om-
setningens Omfing nedvendigejort Anleggelsen  af
Filialer flere Steder 1 England, af hvilke nogle baade
indkeber oo foretager lokal Uddeling, medens andre blot
virker som Opkebere. Af sidstnmvnte Avt er der endog
anlagt nogle 1 Udlandet, f. EX. i New York for Ind-
kabet af amerikanske Produkter; i et Par franske Byer;
i Hamborg og her i Kebenhavn.

De  Grundsetninger, som har hidfert saa store
Resultater, er meget kortfattede og ligefremme:

1) Alt indvundet Udbytte fordeles paa Kebene.

2) Alle kobende Medlemmer gores til Medejere af
Driftskapitalen, der forrentes efter en fastsat
Rentefod.

3) Ved Indkeb til Forenmingen og ved Varernes For-
deling til Medlemmerne overholdes Prineippet om
kontant Afporelse strengt.

Med disse simple Grundseininger som Forudsamt-
ning or der bygeet et Forretningsprogram, der er ikke
mindre beundringsvierdigt end de Resultater, det har
frembragt.  Det er saa gennemtwnkt og forudseende
overfor enhver forekommende Mulighed, at de, der ved
Dannelsen og Ledelsen af en Forbregsforening folge det,
er lige saa heldig stillede, som om de selv havde 40 Aars
Erfaringer at stotte sig til.

Dette Program, hvis Lnkeltheder jeg ikke agter at
komme ind paa, fordi de er mit )jemed uvedkommende,
skylder =»the co-operative unione, eller rettere dettes
Forretnings-Udvalg sthe central boards, sin Tilvarelse,
»The co-operative union« er for samtlige Forbrugsfor-
eninger, hvad Slutstenen er for Murbuen, den, der
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holder det hele sammen. Den har til Opgave at give
Raad og Vejledning i alle Forenings-Anliggender; at
indsamle og bearbejde statistisk Matermle, der angaar
Brugsforenings-Institutionen, og endelig at virke for
dennes Udbredelse, ikke atlenva i sit Hjemland, men over
hele Verden.

O den har ikke virket forgseves. Der findes nwesten
ikke den Stat i Hv ropa, uden at Bevapelsen har for-
plantet sig til den. Ja, langt videre, til Nordamerika
og de engelske Besiddelser i Avstralien er den naact,
og sag godt som overalt, hvor Bevwgelﬁen er naaet hen,
har den de samme Resultater at opvise, som i sit Hjem-
land. I Reglen har man fulet Forbilledet i Ruchdale
uden 1msentllge Andringer, og det besorger, som
tidligere udviklet, selv Indkebet og Fordelingen af Var-
erne, eller man har, som den hervarende Furbrugsfnr-
ening for Embeds- og Bestillingsmend, overladt Fordel-
ingen til forud etablerede Handlende, der til Gengwld
for den tilforte Kundeforpgelse afgiver en vis Del af
deres Fortjeneste, eller man har endeliz forenet begge
Systemer ved selv at fordele visse Artikler og overlade
Fordelingen af andre il de Handlende. Dette sidste
System har en meget stor Udbredelse ogsaa i IEngland
og er nesten det eneste, der benyttes i selve London,
hvor det har sine Hovedreprasentanter i »Civil service
supply association« og »The Army and Navy Societye,
to overmaade store Bruﬂsfﬁrenmger, der, som Navnene
anfyder, forsyner henholdsvis Statens civile og dens mili-
teere Embedsmand.

Her i Landet oprettedes den ferste Brugsforening 1
Thisted i November 1866 paa Foranledning af afdede
Provst Sonne, der i 1867 udgav en Pjese om Brugs-
foreninger, eller Arbejderforeninger, som han kun lidet
traeffende kaldte dem, idet de jo kunne virke nejugtic
efter deres Formaal, uanset af hvilken Samfundsklasse
deres Medlemmer bestaar. Pastoren gor i nsevnte Pjese
Rede for Brugsforeningernes Formaal og Nytte oz giver
en kortfattet Anvisning paa Brugsforeningernes Opret-
telse oo Ledelse.

De¢nne Anvisning er bleven fulgt i en meget stor
Udstrakning her i Landet. Det er karakteristisk, at
medens Institutionen i England opstod og fandt sine
Dyrkere blandt Arbejderne i de store Fabrikdistrikter
og forst senere og i en langt ringere Udstrakning vandt
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Indgang blandt andre Samfundslag, saa bar den her-
hjemme 1 en mmrelrnde Grad vundet Indpas uden for
Byerne, idet1 hvert Fald %/, af samtlige Hundrede og nogle
og Firs Foreninger er c"lh.“t paa Landet. Alligevel er
dette erentlie ikke pamfalnlencle. Paa flere andre Dmmudcr,
f. Ex. paa religiose og politiske, har Landbostanden jo
vist stor Evne og Sans for Sammenslutning, og da den
desuden, vistnok ikke med Urette, har Ord for at have
et aabent @je for alt materielt, =aa var det ganske na-
turligh, at den folte sig tiltalt af denme rent skonomiske
Bevaeselse og det saa meget mere, som Jordbunden paa
Landet er 1 haj Grad gunstig for Brugsforeningernes
Udvikling, idet de f. Ix. kan anlagges indenfor De-
markationslinjen 1 Kobstedernes saakaldte Mavebalte,
hvor Handlende ikke kan nedsmtte sig.

Hvor mange Steder og i hvilket Omfang man har
fulgt Pastor Sonnes Anvisning. er det umuligt med
blot nogenlunde Paalidelighed at udtale sig om. Staten
har ikke tenkt pan, eller endnu ikke fundet Anledning
til at bearbejde det statistiske Materiale, den besidder,
eller har det i sin Magt at forskaffe sig, og for en
Privatmand er en statistisk Redecorelse om dette Emne
et woverkommeligt Arbejde, hvad der tilfulde er godt-
ajort ved de forgeves Forsep paa at udarbejde en fyld-
estgorende Stnhst.lk der hlm udfort af Brugsforenings-
sagens Grundlegger og forste Ledere og hvis Resultater
er nﬂ'entliggjurte i deres Organ »Arbejderen«, der udkom
1 Aarene 1868--T6,

Men fordi det er umuligt at core Rede for det
nojagtice Antal af Brugsforeninger, deres Medlemsantal,
Omfanget af deres Omswtning, Storrelsen af deres Ud-
hytte osv., derfor er man ikke ude af Stand til at give
et Billede af, hvad Brugsforeningerne udretter for dem,
der har sluttet sig til dem. Danmarks ferste Brugs-
forening, »'Thisted Arbejderforeninge, der ifjor fejrede
sin 20aarige Bestaaen, og som det forste Aar kun for-
delte for Kr. 18,000 Varer, med et Udbytte af omtrent
Kr. 1,100, var ifjor naat til at fordele for Kr. 77,000
med omtrent Kr. 10,000 Fortjeneste, og har 1 sin hele
Tilveerelsestid opsparet Kr, 285,000 for sine Medlemmer,
af hvilke Kr. 61,000 er direkte Nettofortjeneste paa
Vareomsatningen, medens Kr. 18,000 er indvunden
Rente, over Kr. 7000 opsparede Fonds og Resten direkte
Indskud.
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Andre Brugsforeninger, f Ex. sRanders Arbejder-
fnrﬂmnqa, »Arbejderforeningen i Nykebing paa Falstere

+@sterbros Husholdningsforeninge her i Kebenhavn
har hver for sig endnu langt sterre Resultater at fremvise,
men ingen af dem naar dog »Forbrugsforeningen for
Embeds- og Bestillingsmand samt Lager<. Som bekendt
traadte denne Forening i1 Virksomhed den Iste Juli
f. A. og havde da 1390 Medlemmer, medens den nu
har omtrent 2500. 1 sit forste Kvartal omsatte den
Kr. 182,000 og 1 sit ferste Halvaar Kr. 594,000 og den
opnaaede i denne korte Periode et Udbytte af Kr.
50,000, af hvilke over EKr. 41,000 fordeltes til Med-
lemmerne. Hvor betydelige disse direkte Fordele nu
end er for Forbrugsforeningernes Medlemmer, saa er
der dog ingen Tvivl om, at Institutionen ever en indi-
rekte Indflydelse paa deres gkonomiske Forhold, der
vistnok ikke er af mindre Betydning for dem, end den
Pengefordel, de opnaar. Den lerer dem f. Ex. hvilken
Magt Sammenslutning giver og den opdrager dem til
Sparsommelighed og til at undeaa Gald, derved at den
venner dem til at gﬁre deres Indkeb Lontﬂnt

Med saadanne Resultater at opvise er det ikke til
at undres over, at Forbrugsforeningsinstitutionen i de 20
Aar, der er hengaaet, siden den ferste Forening opret-
tedes herhjemme, har vundet en meget betydelig Ud-
bredelse, talrige Tilh®ngere, en overmaade stor Omsat-
ning og fast Fod her 1 Landet.

Men det er heller ikke fil at undres over, at den
Samfundsklasse, Detailhandlerne, hvis Interesser For-
brugsforeningerne paa det dybeste berarer, ja hvis hele
Tilveerelse de truer, nzrer alt andet end blide Folelser
mod dem og retter de heeftigste Angreb paa dem, paa
deres Grundleggere og paa de Handlende, som indlader
sic med dem. Det har veeret Tilfmldet fra den forste
Dag, Brugsforeningerne har existeret, Da Rochdalerne
grundlagde deres Forening for over 40 Aar siden, var
Forbitrelsen mod dem saa sterk, at deres Udsale ner
ikke var bleven aabnet paa den fastsatte Dag, fordi ingen
af Bestyrelsen havde Mod il at tage Skodderne fra
Vinduerne, og da Foreningen i Thisted for 20 Aar
siden blev aabnet, strammede Byens Avis over af skarpe
Artikler, der blev digtet en Smeedevise om den og der
var ingen Ende paa de Trusler og det Pres, Medlem-
merne var Genstand for. Den Agitafion mod Embeds-

Nationalgkonomiek Tideskrift. XXV, 13
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miendenes Forening, som vi i denne Tid er Vidne til,
er altsaa saa langt fra uden Bidestykke, at man langt
snarere tor paastaa, at den ikke har anvendt et YVaaben,
ikke anfort et Arcument, ja ikke brugt et Skeeldsord,
som ikke har vieret benyttet ved tidlicere Lejligheder i
samme Ojemed.

Men medens man ikke kan undre sig over, at De-
taillisterne ai al Magt bekwemper de Bruogsforeninger,
som er anlagt paa det selvaddelende Princip, der ganske
forbiguar dem og altsaa er den radikaleste Form, uagtet
de, som Erfaringen har vist andre Steder, derved kun
gor Reklame for Foreningerne og altsaa skader sig sely,
saa har man Grund til at undre sig over, at de, naar
de har veret saa heldige at nejes med at faa den
mildeste Form for Brucsforeninger, den, der lader
Fordelingen foregaa ved de Hmdtende, apr  hvad
de kan for at tvinge Foremingen til at gaa over til
den radikaleste Form, thi ingen, der har beskeaftiget sig
muil dette Spergsmaal, og kender Udfaldet af lignende
Agitationer andre Steder, kan dog noget Yjeblik tro, at
det skulde lykkes de Handlende at tilintetoare Embeds-
mendenes Forening. Der er kun to Muligheder: enten
der Agitationen hen, og det tror jeg baade at den aor
og at den burde gpre, eller ogsaa tvinger den Forbrugs-
foreningen til at blive selvuddelende og den har i saa
Fald bjulpet Defailbandelsstanden fra Halmen til det,
man ikke navner.

Det er altsaa paa dette Punkt, at Meningsforskel-
len mellem Modstanderne af Embedsmendenes Brugs-
forening og mig bestaar. Vi er begge enige om, af
selv om man fra et Hamfundsstandpunkt maa indremme
Brugsforeningernes Berettigelse og Gavnlighed, saa har
vi som Kebmand ineen Grund til at enske dem I'rem-
gang; men medens mine Modstandere vil sgge at til-
intetgore Foreningen, men Lkun vil opnaa en Tilstand,
der e¢r veerre end den nuvarende, saa mener jeg, at
det Forhold, man med sin bedste Vilje ikke formaar at
forandre, skal man sege at core sig saa nyttigt som
muliet.

Men no bemeerker Modparten hertil, at end ikke
Foreningens Leverandorer har nogen Nytte af deres
Forbindelse med den, med andre Ord, at den Rabat, de
giver, i alle Tilfzelde er for stor. Men det er en zanske
ubevist og uholdbar Paastand, der rummer den Sigtelse
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mod Foreningens Leveranderer, mellem hvilke der dog
findes adskﬂlwe af Byens storste og allerfineste Firmaer,
at de skulde vere daarligere underrettede om Forskellen
mellem deres egne antsudglfmr og deres Bruttofor-
tjeneste, end de udenfor staaende Kritikere. Man har
da ogsaa set, at naar en Handlende gav sig il at be-
vise Muligheden af med Fordel at kunne yde Rabatten,
saa har de, der giver sig ud for at kempe for at be-
vare en hasj Fortjeneste for de Handlende, forladt deres
Standpunkt og paastaat, at i saa Fald var Fortjenesten
i al Almindeliched for stor og det paagmldende Fag
uden tilstraekkeliz Konkurrence. Derfor benmgter jeg
ikke, at der kan gives Leveranderer, som er ind-
gd‘lt paa at yde en for dem for hoj Rabat, men det
vedkommer jo ikke Principet, og det vil de Paagzld-
ende nok komme bort fra, af eget Initiativ, hvis de
gjer noget, eller paa deres Kreditorers Initiativ, hvis de
gvindler.

Den naste Bebrejdelse, man retter mod Leveran-
dererne, er, at de ved at yde Foreningen Rabat for-
uretter dem af deres Kunder, som ikke er Foreningsmed-
lemmer. Jeg mener nu, at da ingen normal Forbruger
keber hos mig, hvis jeg er dyrere end andre, men Lun
foretraekker mig, fordi jeg betjener ham i det mindste
lige saa fordelagtigt, som andre Handlende, saa ved-
kommer det ikke ham, at jeg finder min Fordel ved at
betjene andre endnu gunstigere. Men hertil kommer,
at jeg aldeles ikke kan indgaa paa, at almindelige
Kunder, altsaa Ikke-Medlemmer, har noget berettiget
Krav paa at nyde de Fordele, der ydes Foreningers
Medlemmer, thi medens disse ved at slutte sigsammen
i en viesentliz Grad har foroget min Omszztning og
dermed min Brutfofortjeneste, uden 1 samme Grad at
forage mine Driftsudgifter — og hvis dette ikke var
Tilfxldet, vilde jeg opsige Forholdet — saa har hver
enkelt af de almindelige Kunder ikke bidraget til at
forsge min Omsatning med et storre Belgb end hans
eget personlige Keob andrager. Det staar jo desuden
de Forbrugere, der faler sig ilde bererte af, at Rabaten
ikke kommer dem tilgode, frit for, at danne en ny For-
ening og selv opnaa en Rabat, der vil komme til af
staa 1 Forhold til den Sterrelse, de formaar at give
deres Forening og de Reklameudgifter, der i saa Fald

13+
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kan =spares, fordi saadanne ere unedvendize overfor
Foreningsmedlemmer.

Man siger endvidere, at de Leveranderer, som ikke
vil slutte sig til Oppositionen mod Forbrugsforeningen
ved at opsige deres Forhold til den, handler ukollegialt.
Denne Bebrejdelse vilde veere paa sin Plads, dersom
Angrebet paa Foremingen havde nogensombhelst Udsigt
til at lykkes; men da netop det modsatte er Tilfeldet,
da Sandsynligheden, hvad Historien andre Steder fra
lever, tvertimod i allerhejeste Grad er for, at Foeleen
enten vilde blive, at Foreningen blev en selvuddelende
Forening, hvilket Resultat i mine {}jne vilde vare vierre
end Intet, eller at Foreningen sogte og fandt Leveran-
derer, der mindre let lode sig fﬂrlukka,, saa har Oppo-
sitionen ingen Ret til at forlange, at man skal slutte
sig til dens upraktiske Forslag, fordi den -- muaaske —
er iFlertal, og det saa meget mindre, som de to Mulig-
heder, jeg har forudsat, begge er indtrufne, idet Slagt-
erne har faat deres Optreden besvaret med Anl=g-
gelsen af et selvstendigt Slagteri og Boghandlerne deres
med, at en Boghandler udenfor Foreningen, der tilbad
at overtage hele Forsyningen, nu har sine Kolleger at
takke for et Monopol.

Men det er ikke blot Forbrugsforeningens Grund-
I;egoere og Leveranderer, men ogsaa dens Medlemmer,
der har maattet here ilde. Man har beskyldt dem for
ikke at tenke paa de Handlendes Interesser, uden at
betenke, at dette er en umulig Opgave at paalegge For-
brogerne, hvis Interesser er modsat de Handlendes.
Man har bebrejdet dem, at de har valgt de nuvaerende
daarlige Tider til af danne deres I'orening, som om
denne vilde have vaeret mindre uvelkommen paa enhver
anden Tid. Man har fortalt dem, at de Kr. 50,000,
som deres Forening forrige Halvaar gav dem i Udh} tte,
ikke gavnede dLm og at de som Imbedsmaend 111.]{3
trenger til den Bcbparelse, de kan opnaa. Man har
fortalt dem endnu dybsindigere Ting, og man har truet
dem med at have Dannelsen af Forbrugsforeningen i
Erindring, naar lLenningsloven engang kommer til For-
handling, som om den Handelsstand, der fremfarer
deone Trusel, havde sorget for, at have blot en eneste
Reprzsentant der, hvor Lenningslovenes Skabne afgores.

Naar der nu sperges, hvorledes det er muligt, at
en saa uoverlagt og daarligt funderet Bevegelse, som
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den jeg i det foregaaende har bestreebt mig for at
skildre saa objektivt som muligh, har kunnet rejses mod
en Institution, hvis Vasen og Karakter man 1 over
Hundrede Aar har haft Lejlighed til at swtte sig ind
i, san maa der svares, at Fejlen netop er, at man, over-
rumplet og truet 1 sin Existens, har rejst en Beviegelse
og, for at tale med Pastor Sonne, »givet sig til at
kritisere, reesonere og domme om en Ting, som man
ikke har haft det mindste Begreb ome, og hvis det er
en Undskyldning, saa er det ogsaa den eneste, der kan
anfores,

Jeg slutter, som jeg begyndte, med at minde om,
at Brugsforeningsinstitutionen blev til for nogen af os,
og med at udtale som min Overbevisning, at den vil
leve og blomstre, naar vi forleengst er borte. Da vi
som Samfundsmedlemmer ikke kan andet end onske
den alt godt og da vi som Kebmend med vor bedste
Vilje ikke kan tilintetgore den, var det saa ikke det
bedste, at vi iiStedet for at legge os ud med den, segte
at drage al den Nytte af den, vi formaar?

Til Grosserer Giessings Foredrag knyttede der sig
en Diskussion, 1 hrilken d'Hrr. Grosserere Neiiendam,
Nathan og Dskild Salomon, Oberst Hedeman, Kaptajn
Ketelsen, UOverpostmester Petersen, Kontorchef Rubin,
Sparekasseinspekter Faber og Etatsraad, Nationalbank-
direktor Levy deltog.

Grosserer Neiiendam mente, at de Kobmend, der
vovede at sige til Kunderne, at de kunde give Mecdlem-
merne af Embedsmazndenes Forbrugsforening 10 pCt.
Rabat, burde fore Bevis derfor; men det var vist tvivl-
somt, om Medlemmerne virkelig fik den tilsynecladende
Rabat; det var sandsynligvis de Handlende umuligt, paa
Grund af den store Konkurrence, at give saa stor Rabat.

Konsul Nathan betragtede den omhandlede Forbrugs-
forenings System som demoraliserende: det var demoral-
iserende for Expedienterne at indroemme nogle Kunder
Rabat, andre ikke. Nogle faa Handlende havde maaske
nok Fordel af Foreningen; men den skadede Handels-
standen i det Hele. Forbrugsforeningernes Medlemskort
blev ogsaa mishrugt, idet det laantes til Ikke-Med-
lemmer. Naar der skolde vere en Forbrugsforening,
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vilde en selvuddelende vere at foretrekke for den nwer-
verende.

Oberst Hedemamn (Forbrogsforeningens Formand)
haevdede, at Rabatsystemet maatte veaere mindre skadeligt
for Handelsstanden end det selvuddelende System, idet
dette ganske undlod at benytte Mellemhandlere, medens
hint dog altid benyttede deres Hjelp. Han peinterede
steerkt de Begrensninger, Forbrugsforeningen havde sat
for Opftagelsen af Medlemmer.

Overpostmester Petersen maatte, 1 Anledning af nocle
imod Embedsmendene rettede Bebrejdelser gore op-
marksom paa, at Forbrogsforeningens Oprettelse var en
Folge af, at det Dyrtidstilleg, der var tilstaaet Embeds-
og Bestillingsmandene i Finansaarene 1876 —80, derefter
var blevet inddraget for dem, der havde en Lenning af
2500 Kroner eller derover oz nedsat for dem, der havde
en ringere Lonning, under Angivende af, at Priserne paa
Livsfornodenheder vare faldne. Detie var muligt Til-
faeldet med en gros-Priserne, men ikke, 1 alt Fald ikke
i nogen meerkelic Grad, med Detailpriserne. Mand i
fnrskelhge Livsstillinger havde derfor dreftet, hvad der
kunde gores for at hj=lpe de ringere stillede Embeds-
og Destillingsmznd udover de Vanskeligheder, det ude-
blevne eller nedsatte Dyrtidstilleg havde skabt for dem,
oz Tanken om at oprette Forbrugs- eller Husholdnings-
fﬂrerunﬂer laa da ner. Nogle saadanne vare ogsua
komne i Stand for enkelte Faﬂ' af Embeds- og Bestil-
lingsmeend, deriblandt for Postvaesenets, der havde be-
staaet 1 21/, Aar til gensidie Tilfredshed for alle Parter,
da den gik op i den sterre Forening. Taleren formente,
at der ogsaa var god Grund for “de Handlende til at
gneﬂabat naar der betaltes kontant og kobtes i storre
Kvantiteter, om end uddelte 1 mindre Portioner. For-
hrugsforeningens Rabatsystem var ikke mere illoyalt end
Licitationsvesenet, eller det System, der anvendes af
forskellize starre Forbrugere (Institutioner), at tinge om
Rabat for hvad der leveres dem. I de fleste storre tyske
Stzeder bestod der ogsaa Forbrugsforeninger for Em-
beds- og Bestillingsmznd, baserede paa Eﬂhataxstemet

Kaptajn llutehen, Leder af Forbrugsforeningens
Forretningsudvalg, hevdede, ligeoverfor Insinuationen
imod Leverandorerne, at disse havde vist sig fuldstendigt
loyale og @rlige. Ogsaa han mente, at Handelsstanden
burde foretrekke Rabatsystemet for Selvuddelingssystemet



199

og derfor ikke drive Forbrugsforeningen over til dette
sidste. Lykkedes det Handelsstanden at tvinge For-
eningen ind paa Selvuddelingen, maatte den ogsaa belave
sig paa, at Forbrogsforeningens hidtidige afgrensede
Karakter vilde tabe sig, at Adgangen til den med andre
Ord vilde blive gjort lettere.

Grosserer Eskild Salomon, Formand for 23 IFor-
eninger af Naringsdrivende, der har nmgtet at vare
Leverandorer til Forbrugsforeningen, kunde ikke indse,
at Forbrugsforeningen havde udrettet noget kendeligt for
Gennemforelsen af Kontantbetaline. Den med Licita-
tionsveesenet dragne Parallel holdt ikke Stik.

Kontorchef Rubin var Nationalekonomisk Forenings
Bestyrelse taknemmelig for, at den havde sat et saa
almeninteressant Jmne under Diskussion, men han vilde
ganske vist have anset det for heldigt, om Diskussionen
havde faaet en mindre tilspidset Karakter, end Tilfzldet
havde vmret. Diskuossionen havde kun i liden Grad
berprt de almindelize Principer, men i hej Grad
drejet sig om Detailsporgsmaalet angaaende Embeds-
maendenes Forbrugsforening. Han konde godt forstaa
Kobmaendenes Modstand mod Forbrugsforeningerne.
Men det var ganske urimeligt at overfalde Embeds-
mandene. Disse toge naturligvis de Avancer, Handels-
standen vilde give dem, og der var en Rakke af Varer,
hvor Enhver kunde vaere fuldkommen sikker paa en
loyal Behandling, fordi det var umuligt for Kebmanden
her at gore Forskel. Gratis fik Embedsmzendene heller
ikke deres Rabat, thi dels maatte de til Gengweld betale
kontant, dels opgive det fri Valg imellem de forskellige
Handlende, som jo netop var en af de Fordele, den ud-
bredte Detailforretning bed Befolkningen, og for denne
Resionation skulde de have noget til Genowmld. Ved
Bedommelsen af Foreningens Betydning maatte Handels-
standen vel erindre, at Foreningen talte omtrent halvtredje-
tusinde Medlemmer — i en By med halvijerde hundrede
tusinde Indbyggere. Naar mange Handlende vare vrede
over Rabatydelsen, maatte de henvende sig til deres
Kolleger, der yde Rabatten, og kun til dem, Men de
maatte ogsaa her optrede mere logisk, end de gjorde.
At ville angribe Leverandorerne med, at de ikke kunde
bestaa ved en saadan Forretning og at de evrige Kunder
vilde gaa fra dem, var en virkningsles Fremeangsmaade.
Thi i begge Tilfrelde vilde Tabet kun blive Leverandar-
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ernes, og de fornzrmede Kunder vilde jo kun forege de
Kobmeznds Kundekreds, der ikke var Leveranderer. Det
kunde man altsaa ikke gere tfil Genstand for et Angreb.
Hvad man imidlertid kunde soge Varn imod, det var
det hele Forssg paa at drive Detailbandelens Avance
ned, som unegteligt spirede frem igennem saadanne
Forbrogsforeninger. AMen her kunde Kebmandene kun
arbejde ved at danne Karré, og det blev da et Spergs-
maal, hvor sterk Solidariteten var, og hvorvidt de kunde
skabe en saadan ubredelie Karré sammen med deres
Kolleger. Kunde de ikke det, maatte de lade Udvik-
lingen gaa sin fri Gang. Imidlertid forte dette jo
Sporgsmaalef ind paa den mere almindelige Betragtning,
om Detailhandelen i det Hele var i Fare. Det kunde
ikke nzgtes, at efterhaanden som Indvandringen til Byen
at en ubemidlet Befolkning var tiltaget, og hveranden
nedswetter sig som Hoker eller med en ringe Handel vsv.,
var Ionkurrencen voxet i en saadan Grad, at der, ogsaa
paa Grund af samtlice almindelige Forretningsforhold,
ikke er mere at knibe af. Formindskelse af Avancen
var her Ruin. Men om der end paa Grund af det
overveeldende Antal Detailhandlere kunde vere Fare for,
at endel af dem pgik i Lebet, saa troede Taleren dog
ikke, at Forbrugsforeningerne vilde faa en saadan Styrke,
at de vilde indeholde en virkelig Fare for Mellemhandelen.
Thi hvilke Svingninger og Tilbageslag, der end kunde
veere i den okonomiske Bevaegelse, var det ikke rimeligt,
at Principet om Arbejdets Deling tilsidst skulde bukke
under. Ligesom man ikke mere bagte sit Brod og vaev-
ede sit Toj selv — hvormed man ikke maatte forvexle
selve Haandverkernes Produktionsforeninger — saaledes
vilde man neeppe heller i nogen Udstraekning kunne
gennemfore at drive Forretning selv. En Embedsmand
var og blev Ikke-Kobmand, og i Lzngden vilde Hand-
len sikkert komme til at tilhere de Handlende. Taleren
troede derfor vel, at den nuvzrende Bevagelse kunde
afstedkomme nogen Skade for Detailbandelen og bidrage
Sit til at faa endel af det overfyldte Marked paa dette
Omraade renset. Men 1 det Hele og Store troede han
ikke paa Forbrugsforeningernes Livskraft i de store Byer,
allermindst hos os, hvor der som bekendt er meget
mindre Korps- og Lavsaand end i mange andre Lande.
I den Kamp, der var rejst, var der formentlig ikke saa
lidt Spegelsefrygt tilstede. — — Det forekom Taleren.
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at det var paa et Grundlag som dette — Detailhandelens
Chancer og Fremtid —, hvor han nu kun havde hensat
et Par skitserede Bemzerkninger, at en frugtbar national-
ekonomisk Debat kunde fores. Men det specielle, her
omdebatterede Sporgsmaal hang sammen med saa mange
praktiske Forhold, at det var saare vanskeligt ved en
almindelig Diskussion at faa Rede paa det. I hvert Fald
maatte Kobmandene her viere deres eget Politi overfor
deres egen Kreds, hvis noget saadant var formaalstjenligt
og gennemforligh. I og for sig var Kampen for Smaa-
handlernes Interesser baade forstaaeliz og sympathivek-
kende, men man skulde passe paaisin Kampiver hverken
at skyde ved Siden af Maalet eller skyde over Maalet.
Kampen var saameget vanskelizere som Spergsmaalet,
om Udviklingen vilde gaa med eller imod Detailhandelen,
var betinget af mange modstridende Aarsager af gkonomisk
Natur og hang sammen med adskillige af de ovrige
sociale Spargsmaal, der var oppe i Tiden.

Efter at endnu Sparekasseinspekter Faber havde haft
Ordet og bl a. fremheaevet, at en Rabatforening som den
kebenhavnske Forbrugsforening for Embedsmsend ikke
var nogen virkeliz kooperativ Forening, og efter en
Replik af Grosserer Glessing, afsluttede Dirigenten,
Etatsraad Levy Forhandlingerne med nogle resumerende
Bemarkninger.



