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Har Kooperationen en Fremtid for sig?

Af
Harald Westergaard.

Ordet Kooperation har 1 Reglen ikke nogen god Klang:;
de mange mislykkede Forsse og umodne fantastiske
Ideer, som have vaeret knyttede dertil, have bibragt ad-
skillige den Tro, at der kun er lidet eller intet at op-
naa ad den Vej.

Og dog er Kooperationen voxet op til at blive en
betydningsfuld Faktor 1 det sociale Liv. Der er vel i
Skandinavien kun liden Virksomhed paa dette Omraade,
men i andre Lande, is@r hvor der findes store, test-
samlede Arbejderbefolkninger, have de kooperative For-
eninger vundet stor Betydning trods alle de Mangler,
som klehe derved.

Det er tilmed et Omraade, hvor vidt forskjellige
Opfattelser kunne medes uden at komme 1 Strid med
hinanden. Socialisten kan igjennem Kooperationen ar-
hejde paa at faa Samfundet forandret fra Grunden ved
fredelice Foranstalininger, Rentefoden afskaffet, Grund-
ejendom ophavet; Forretningsmanden kan herigjennem
soze at skabe sig Veardier. Kooperationen har ikke
sjeldent bidraget til at give de sociale Bevagelser en
anden Retning, og det er neppe for meget sagt, at den

i England for en stor Del har forhindret Socialismen
Nutionalpkonomisk Tidsshreift. XIX. 13
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fra at faa rietie Magt i Folket. ved at henlede Blikket
pai andre Formaal, saa at de andre Landes Socialister
vel have Kunnet finde et Fristed derovre, men ikke
noget egenligt Publikum for deres ldeer.

Og der er san meget desto mere Anledning til at
skanke denne Bevaeeelse en Tanke, som vor Tids sociale
Udvikling foreguar 1 en rivende Fart, uden af man kan
sige, hvor den bwmrer hen. Overalt 1 Videnskaben og
Industrien sker der nutildags storre Omveltninger, end
der forhen skulde Aarhundreder eller Aartusinder ftil,
oz dette kan ikke andet end avle umaadelige Foran-
dringer paa alle Omraader af det menneskelige Liv.
Alle, der elske Tortiden og nedig cive Slip paa de
Samfundsformer, de ere opdragne i, bor gjere sig dette
klart, og hellere arbejde paa at give Forholdene cn
rolig Udvikling end prove paa at smite Damning for
Strommen. Og de, der ikke dele denne Frygt for, at
vort Samfund skal have levet sin lengste Tid, kunne
dog sympathisere med mange af de Formaal, som
Kooperationen har stillet sig.  Hvad man end kan sige
om denne Beviegelse, saa meget maa man altid ind-
romme den, at den ikle fragter efter at reformere Sam-
fundet ved voldsomme Midler; den gaar for Ojeblikket
viesenlie blot ud paa at gjere Arbejderen mere spar-
zommelig, bespare ham for visse unodvendige Udgifter
og opdrage ham il at hjelpe sig selv og arbejde med
stprre Iver oz Interesse.

Men det har ganske vist ikke altid veeret saaledes.
Saint Simons, Fouriers og Owens Ideer cre endnu ikke
glemte, skjont de store Luftkasteller, de opforte, ere
styriede sammen. Den Tid er ikke saa meget f{jern,
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da Owen med sin umaadelige Arbejdskraft og Virkelyst
stiftede Foreninger og Skoler, der i faan Aar skulde re-
formere Verden og <omforme den menneskelige Karak-
ter», og da det at sympathisere med Kooperationen
omtrent var enshetydende med at hylde radikale reli-
oipse Opfattelser. Naar man da betragter Kooperationen,
saaledes som den nu har udviklet sig — de kooperative
Foreninger twelle 1 Storbritannien med et rundt Tal
600,000 Medlemmer, og have en aarlig Omsatning af
¢. 20 Mill. Lst. — saa kan det maaske betale sig forst
at kaste et Blik paa de Forseg, som ere gaaede forud
for derigjennem at soge Fingerpeg for Fremtiden,
Forst kan man da nzvne de kommunistiske Sam-
fund. Der er talt og skrevet meget om disse Forsoegs
historiske Berettizelse; man har henvist til de mange
tidligere Exempler paa Kommunisme og derigjennem
sogt at paavise, at de ogsaa 1 Fremtiden ville kunne
udvikle sig til vasenlige sociale Faktorer, Det er en
Bevismethode, hvortil de radikale social-gkonomiske For-
fattere let henfalde; men Beviset halter, naar man ikke
kan paavise en Aarsag, der kan begrunde deres Frem-
komst i Nutiden. Hvad man nu end kan sige for og
imod disse kommunistiske Samfund, saa maa det ind-
rommes, at de ikke have fort nogen glimrende Tilveer-
else. De fleste af disse SBamfund have kun blomstret
en kort Tid og ere saa bukkede under for Aarsager,
der maaske hver Gang kunde se ud som en Tilfeldig-
hed, men som dog ved den Hyppighed, hvormed de
optreede, synes at tyde hen paa visse Grundmangler, der
ikke lade sig fjerne. Ef Par af disse Forseg bleve

gjorte 1 Evropa; men de fleste har fundet Sted i
13+
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Amerika ¥).  Undertiden var det juridiske Vanskelie-
heder, der bragte de kommunistiske Samfund til at op-
lose sig, undertiden skyldtes det Pengemangel eller
Uduelighed, saa at Jorden var daarlig eller uheldig belio-
oende.,  Det sidste var f. Bx. Tilfaeldet med Considé-
rants Forsog 1 Texas, hvor uheldige klimatiske Forhold
bragte Foretagendet til at strande. 1 munge Tilfwelde
var det religisse Stridigheder, der gjorde Ende paa Sam-
fundet. Paa den anden Side virkede ofte en eller anden
religios Opfattelse til at holde sammen paa Medlem-
merne. Saa godt som alle de nuverende kommunist-
iske Samfund ere stiftede med en saudan religios Ide
som Udgangspunkt. Af de hekjendte Shakersamfund #¥)
existerer der henved 20, uvist med hvor mange Med-
lemmer, og af andre Samfund omtrent en halv Snes
med henved 3000 Medlemmer. De fleste af disse holde
vistnok paa Celibat; de skildres som ganske velstanende,
og Medlemmerne ere gjennemeaaende flittige. Det for-
tjener at fremha®ves, at det bekjendte Oneida Samfund *%),
der var baseret paa <komplexe Agteskaber:, nu har
opgivet denne meerkelige Form for AKgteskaber og efter
Stifteren Noyes' Forslag for Fremtiden skal bestaa af
to bestemte Klasser, gifte og ugifte, «af hvilke de sidste
foretramkkes». Det er senere ogsaa blevet omdannet til
et Slags Aktieselskab; Samfundets Ijjendom reprasen-
teres al Aktier, der ere Gjenstand for Privatejendom.
Saaledes har altsaa et af de Samfund, der har vakt

*) Se Artiklerne <Amerikansk Socialismes, Nationalgk. Tidsskr.
LI, 897 fo., og =Kommunistiske Samfund i Nordamerikas,
Nationalok, Tidsskr. V, 818 fg.

%) He oanf, St
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mest  Opsiet, opeivet de kommunistiske Principer, og
de evrige hvile for det meste paa et Grundlag, der
i hvert Fald ikke spaar Medlemmerne mange Dfter-
kommere.

Iblandt Fouriers Disciple er der en, som i den
senere Tid har vakt megen Opsigt. Det er en Fabri-
kant Godin i Guise i Nerheden af St. Quentin, Han
var 1 sin Tid Forretningsforer for Considérants Expedi-
tion til Texas, men har selv ikke veeret udenfor Evropa.
Istedetfor Phalansterier ftreeder hos ham Famili-
sterier, store Komplexer af Bygninger, hvor alle
Livsfornoedenheder skulle billiggjores ved en Maengde
Menneskers Samliv. Fra Fouriers Plan er der her den
store Forskjel, at samtlice Beboere ere beskjweftizede i
en og samme Fabrik.

Guise er en venlig lille By, der ganske domineres
af Godins kolossale Bygninger. Familisteriet er nu
vistnok helt feerdiet efter den oprindelige Plan og he-
staar af tre store sammenhmngende Byeninger, hvoraf
hver omslutter en bed®kket Gaard. Disse tre Byg-
ninger kunne vel omtrent rumme en 1500 Mennesker,
“men der er dog ikke Plads nok til alle Arbejderne, af
hvilke mange bo ude i Byen.. Kfter Planen skulde
disse Byeninger foruden separat Lejlighed til hver Fa-
milie indeholde en stor Restauration, hvor Arbejderne
kunde faa god og billig Mad, desnden Butiker forsynede
med alle Nodvendighedsartikler, osv. Til Planen harfe
ogsaa Bade og Vaskerier, Café, Billard, Skoler og Créche
til fri Afbenyttelse oz et Theater, der skulde erstatte
Kirken. Lejlighederne udlejes saa billigt som muligt, og
Arbejderne faa Del i Fabrikens Overskud paa en saadan
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Maade, at hele Etablissementet efterhaanden kan gaa
over til Arbejderne.

At et san stort Foretagende har kunnet swttes i
Scene, vidner om en stor Liberalitet og praktisk Sans.
(odin har ogsaa vakt fortjent Beundring, oz hans Fa-
brik har endogsaa afoivet Stof til en engelsk Dameroman.
Det var derfor med en vis Forventning, at jeg for et
Par Aar siden besogite Guise, men jeg kan ikke nmgte,
at Hovedindtrykket var Skuffelse. At Arbejderne her
have det hedre end de fleste andre Steder, er vistnok
uden Tvivl, takket veere Godins store Opofrelser, men
dette vilde meppe veere Tilfeeldet 1 samme Grad, naar
Fabriken ikke udmmrkede sig ved smrdeles gunstige
Produktionsforhold. Samlivet paa Fabriken har langt
fra udviklet sig saaledes, som Godin havde vnsket sig.
Restavrationen er gaaet ind, da den ikke kunde Letale
sig; det var vanskeligh at udove tilstraekkeliz Kontrol;
Theatret var bestemt for Prastationer fra Arbejderne
selv, men hidtil har det kun varet benyttet, naar et
eller andet Gjoglerselskab kom til Byen. Godin selv
ojor Indtryk af at vere meget melankolsk og nedbajet;
han har haft megen Modgang i sit Familieliv tildels
som Folge af sine sociale Ideer, og det er ikke umuligt,
at mange legale Vanskeligheder vil kunne true Fabriken,
naar han engang er dod.

(dgsaa andre Foretagender, der have tilsigtet en
radikal Omdannelse af Produktionsforholdene, ere stran-
dede. Herhen here f Ex. de af Owen*) udtenkte
«Arbejdsberser».  Arbejdsbersen var en Basar, hvor

#) Om Owen og lans Forhold til Kooperationen, se: «REt Bi-
drag til Kooperationens Historie 1 FEnglands, Nationalpk.
Tilsskr. VIII
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man kunde faa sine Varer ombyttede med Billetter, der
atter berettimede til at faa andre Varer i Basaren. Ved
Veerdiansettelsen tilsigtedes Retferdighed og Ligelighed
i Betalingen for Arbejdet, idet man gik ud fra den Tid,
der var anvendt paa Tingene. Folgen deraf var, at
Basaren i kort Tid blev overfyldt med ubrugelige Varer,
som Iolk ikke kunde blive af med paa anden Maade.
Det endte derfor ogsaa snart med, at man opgav denne
Ide, og senere Forsog paa at gjennemfore Planen efter
bedre Principer mislykkedes.

Af langt storre Betydning blev en Rekke Forseg
paa at oprette Produktionsforeninger, med det Formaal
abt bespare noget af Kapitalens og Driftsherrens Andel
i Udbyttet. I og for sig er det nu vanskeligt at tienke
sig, hvorledes der skal kunne indvindes noget paa Ka-
pitalen. Hvis Pengene bringes tilveje andetsteds fra,
maa Arbejderne selviolgelig zive den smdvanlige Rente,
og spare de dem selv sammen, viser Erfaringen, at Ar-
bejderne forlange den samme Renteberegning som ellers;
og gjore de ikke dette, saa beror jo blot defte Udbytie
paa en anden Postering, og er altsaa en ren Fiktion.
De kunne heller ikke godt undlade at betale for Led-
elsen af Fabriken, og det vil i hvert Fald vere for-
holdsvis lidt, der kan indvindes paa denne Maade. Der-
imod kan man tenke sig, at Arbejderne kunne komme
til at interessere sig mere for Fabriken, naar de ere
Parthavere deri og helt eller delvis arbejde for egen
Regning. Det er dette, mange Industridrivende have
provet at opnaa ved at give Arbejderne Andel i Ud-
byttet. Men i denne Henseende er man endnu i For-
sogenes Tidsalder, og noget stort positive Udbytte er
ikke opnaaet. Der er vel ikke saa faa Erhverv, hvor
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Udbyttet staar 1 et saa simpelt Forhold til Arbejdets
Prestationer, at Tuanticmesystemet er let at anvende,
men i Reglen er dette ikke Tilfeldet, oz Folgen af dets
Indforelse er da ofte Skuffelse oz Misfornajelse paa
begoe Sider. Hvor meget der end er samlet vg skrevet
angaaende Tantiemesporgsmaalet, savner man dog endnu
en indgaaende Bearbejdelse af Spergsmaalet ; som Sag-
erne nu staar, ved man vel Besked med de fleste Pro-
jekter, men man savner ofte Oplysning om, hvorledes
de ere lykkedes, og maar man undersoger Sagen ner-
mere. faar man ofte at vide, at Systemet atter er
afskatfet.

Hvad nu serliec Arbejdernes egne Associationer an-
gaa, saa er det et meget regelmeassigt Fenomen, at der
ikke gives Tantiéme. Dette er sanledes meget hyppigt
Tilfzeldet 1 Husholdningsforeningerne i1 IFngland, hvor
man mere og mere nermer sig til at varetage Kunder-
nes Interesser paa Funktionierernes Bekostning, Og i
Produktionsforeningernes Historie har man Here slaaende
Exempler paa, hvorledes Arbejderne, mnaar deres Fore-
tagende lykkedes, efterhaanden betragtede sig som Ka-
pitalister, saaledes at de gav de senere tilkommende
Arbejdere den smdvanlige Daglen og selv tog hele Ge-
vinsten, Dette er saaledes Tilfieldet med det beremte
kooperative Bomuldsspinderi i Rochdale, der oprettedes
i Aaret 1854. Parthaverne vare ismr Arbejderne i Roch-
dale, og navnlig gik man ud paa, at Arbejdere 1 Fa-
hriken selv skulde have Aktier deri foruden Tantiéme.
Men efterhaanden, bleve Arbejdernes Interesser skilte fra
Aktionzrernes, og 1 1864 blev Systemet forandret efter
en haardnakket Kamp: Arbejderne fik almindeliz Fa-
brikarbejderlon, og Selskabet reduceredes altsaa til et
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almindelict Aktieselskab. Et nyt Forsog i 1872 paa at
oprette en kooperativ Fabrik mislykkedes. Man maa
i det hele taget lmgee Marke fil, at mange saakaldte
Produktionsforeninger i England kun ere det af Navn;
det er 1 Virkelicheden Aktieselskaber med smaa Alktier,
der hovedsageliz ejes af Arbejdere, eller iser af Hus-
holdningsforeninger. Herved reduceres Antallet af For-
sag 1 denne Retning ikke saa lidet. Gfennemgaﬂr man
de kooperative Foreningers Statuter, finder man ofte til-
syneladende liberale Bestemmelser med Hensyn til For-
delingen af Udbyttet, men denne Fordeling finder ssed-
vanligvis forst Sted, efter at der er gjort en hel Mangde
Fradrag, saa at Resultatet for det meste bliver, at der
aldrig uddeles Udbytte fil Arbejderne.

Herefter turde det vare klart, at man ikke tor
vente sig noget glimrende Resultat af Arbejdernes Asso-
ciationsbestreebelser. Hvad Landbruget angaar, saa exi-
sterer der for Tiden vistnok kun &t Tilfelde, der for-
tjener at neevnes, det er Foreningen i Assington i Suf-
folkshire med et meget begranset Antal Medlemmer,
stiftet i Aaret 1830 af en Proprieter ved Navn Gurdon,
der forstrakte Arhejderne med ef Laan. De kommunist-
iske Samfund, der omtaltes ovenfor, havde jo igvrigt
Agerbrug som Hovedformaal. Men der er andre Virk-
somheder, der egne sig bedre for Kooperation. Skulde
man sammenfatte Resultaterne af de kooperative Forsog
i en enkelt Dom, kunde man sige, at hvor der kraeves
forholdsvis megen Dygtighed og Indsigt hos Arbejderen,
der lykkes Kooperationen bedst. Der existerer saaledes
1 Wien en s®rdeles heldig Pianofortefabrik, i Paris et
lithografisk Institut, der ikke trives ilde, og 1 London
en Forening af Framemakers og Gilders, der vel ikke
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spinder Silke, men som dog i en Aarr@kke kar kempet
udheldende med en rinee Kapital. Skomagere og Skried-
ere synes ogsaid at kunne have Udsigter til Held, hvor
Foreningerne ikke fremtriede som Udslag af socialistisk
Propaganda og derved faan Stemningen imod sig.  Der
findes ozsan 1 England en Del kooperative Kornmeller,
der vistnok 1 Reelen stan 1 Forbindelse med Hushold-
ningsforeningerne og saaledes have en nogenlunde sikker
Omsetning,  Men der er 1 det hele taget ikke endnu
opfundet et System, hvorefter Arbejderne kunne virke
sammen pait en tilfredsstillende Maade, ligesaa lidt som
den store Opgave om Tantitmesystemel har  faaet en
almengyldig Losning. .

Naar man da ser sig om efter flere kooperative
Forspg, saa henledes Tanken paa Husholdningsforening-
erne. Her bliver det hovedsagelic 1 England, at man
kan indhoste Erfaringer. Hvad der i Frankrig og Tysk-
land er prasteret paa dette Omraade, er ikke meget, i
Schweiz er Udviklingen storre, navnliz findes der 1
Zitrich en anseliv Forening, der mierkelig nok begyndte
sin Virksomhed med Tobak, men i England have disse
Foreninger antaget storartede Dimensioner, navnlig i
visse Egne af Landet.

Den Beviegelse, Owen havde fremkaldt, var 1 Fard
med at sygme hen, da nogle Arbejdere i Rochdale
— 28 1 Tallet — 1 Aaret 1844 sluttede sig sammen
til en Forbrugsforening, der hverken skulde give eller
tage Kredit. De havde desuden en Mwngde vidt rek-
kende Planer, men de holdt sig forelgbigt til dette
nerliggende Formaal. Det var fattige Folk, der levede
i fortrykte Kaar og stadig i Gjald til Hekere og Urte-
kreemmere.  Hvor dette er Tilfmldet, er det altid van-
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skelict at faa Arbejderen med til en saadan Forening.
Det er en Overvindelse for dem at klare Gjeelden fil
Kjsbmaendene, og selv om dette er opnaaet, er det dog
altid en IYristelse at holde Forbindelsen vedlige med
dem, fordi de i en snever Vending paany yde Kredit,
om saa ogsaa Varernes Godhed lider derunder. Ior-
eningen havde det ogsaa smaat nok i Begyndelsen, Der
var kun faa Penge i Behold, og Varerne maatte kjobes
ufordelagtict og i smaa Portioner. Butiken var saaledes
ikke godt forsynet, og at der ikke gaves Kredit, var en
vaesenlic Hindring, men Arbejderne tabte ikke Modet,
vg efter iflere Aars seje Kamp talte Foreningen i Slut-
ningen af Aaret 1849 400 Medlemmer og havde en
Kapital paa 1200 Lst. I 1880 var der 10,600 Med-
lemmer med en IKapital paa henved 300,000 Lst. og
en aarliy Omsetning af omfrent samme Storrelse, og
Foreningens Centralburean er omtrent den sterste Bye-
ning i den anselige tetbefolkede Fabrikby.

Dette Held er ikke tilfeldigt. Iin Grund er alle-
rede Arbejdernes Sammenhold og Udholdenhed; Be-
folkningen i denne Hgn af Landet er energisk og prak-
tisk, Alle Spergsmaal undiagen de rent ekonomiske
holdtes borte fra Foreningen. Religisse Diskussioner,
som Owen altid blandede med ind i den sociale Be-
viegelse, erkleredes for ikke at here med til Forening-
ens Omraade, da de truede med at oplpse den. At Ar-
bejderne fra forst af holdt paa ikke at give Kredit,
hjalp ogsaa megtigt til. Derved blev Omsetningen
langt sikrere, og Foreningen behevede mindre Kapital,
end hvis Medlemmerne havde kunnet tage paa Regning.
Hvad der navnlig har hjulpet Foreningen i Vejret, er
det Princip, hvorefter Overskudet deltes. Dette havde
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tidlizere vieret Husholdningsforeningernes svage Side.
og undertiden bevirkede netop Foremingernes Held at
de hleve oploste, idet Medlemmerne ophievede dem for
at faa Pengene. Det Princip for Fordelingen, som her
bragtes i Auvendelse, havde for Resten allerede vieret
opfundet 1 Aaret 1822, men udtenktes paany af en af
Arbejderne.  Det bestod deri, at der af det aarlige
Overskud henlagdes 5 pCt. til Kapitalen, og Resten for-
deltes fil Medlemmerne i Forhold il deres Indkjob.
Heevede et Medlem ikke sin Andel, blev den stanende
paa hans Konto, og fremdeles til 5 pCt. p. a. For-
eningen kom sanledes til at virke som Sparckasse, og
uden at Medlemmerne meerkede det, kunde de opspare
betydeligce Kapitaler. Dividenden er hej: i den senere
Tid har den vmret 12—13 pCt. af Indkjebene; For-
eningen er nu ogsaa omtrent eneherskende 1 Rochdale
og kan 1 Grunden selv regulere Detailpriserne hele Byen
over; men det antages dog, at de ikke ere hejere end
i andre Byer.

Foruden en kooperativ Kornmelie, der langtfra
giver saa godt Udbytte, og som 1 den senere Tid er
noget trykket af forskjellice uheldige Forhold, findes der
i Forbindelse med Forbrugsforeningen Bageri, Slagteri,
Tobakspinderi m. m. Byen ligger paa et temmelig
kuperet Terren, og paa et dominerende Punkt knejser
det storartede Centrallokale, De to overste Etager ere
optagne af et stort Bibliothek, Leasevearelser og For-
samlingssal, fra hvis Vinduer man kan overse hele Byen.
Rundt om i Rochdale findes Filialbutiker, der ere for-
synede med de fleste af de Varer, som kunne vare
Gjenstand for dagliet Tndkjeb, medens Centralbureauet
sielger omtrent alt, hvad der kan veere Tale om for en
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Arbejder.  Til disse Filialbutiker herer der altid ef
Leseveierclse. Foreningen virker ogsaa som Byggeselskab,
det vil sige den udlaaner Penge til Folk, der ville kjshe
eller bygge Hus, og den har ogsaa selv bygget flere
Rekker af Huse.

Det storartede Held, Rochdalerne have haft, har
givet Exempel for mange lignende Foreninger baade i
England, Amerika og andetsteds, der alle have indfort
det Princip at fordele Overskudet i Forhold til Med-
lemmernes Indkjeb. Naar Foreningerne have overstaaet
Bornesygdommene, kunne de i Reglen med Lethed be-
staa; den gjennemsnitlige Dividende kan 1 England
regnes til 10 pCt. Et Fradrag maa ganske vist gjores
som IFolge af Foreningernes Tilbajelighed til, naar de
have tilkeempet sig Herredommet over Omswetningen, at
holde Priserne paa Varerne hojt, saa at de Smaakjshmand,
der have udholdt Kampen, ende med at velsigne Hus-
holdningsforeningerne, men jeg tror dog ikke, at der i
saa Henseende skal traekkes meget fra, og selv om man
skulde gaa ned il 6—7 pCt., hvad der vistnok er det
normale 1 andre Lande, saa vilde detfe jo ogsaa vare
ganske anfageligt. Navnlig i de nordlige Fabrikdistrikter
blomstre disse Foreninger, saaledes i Leeds, Rochdale,
Halifax, Manchester og Oldham. Halifax-Koreningen
har Alren af at have gjennemfort en af disse geniale
Tanker, som det engelske Foreningsliv ikke ejer saa faa
af. TForeningen virker som Byggeselskab, og de aarlige
Renter og Afdrag betales af Medlemmernes Kapital og
Dividende, saa at man kan sige, at Arbejderne bogstave-
lig ®de sig ind 1 deres Huse, Naar man véd, hvilken
Pris man i England s@tter paa at bo i sit eget Hus,
kan man forstaa, hvilken umaadelig Tiltrekning en
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saadan Forening kan yde.  Dette System er da ogsan
indfort adskillize andre Steder.  Ophavsmanden til denne
Lde er, saa vidt jeg ved, ukjendt.

Der er, som ovenfor omtalt, 1 Storbrittanien om-
trent 600,000 Mennesker, der ere Medlemmer af koope-
rative Foreninger; heraf falde de allerfleste paa Hus-
holdningsforeningerne, og man ter vel nok antage, at
de repriesentere en halv Million Familier. Disse Asso-
ciationer have altsan en virkeliz Betvdning i det oko-
nomiske Liv, Nuaar en Familie anvender en 5—6—700
Kroner 1 Husholdninesforeningen om Aaret, saa er det
en ganske klwkkelig Gevinst, der hvert Aar bliver den
tildel, og Foreningerne have en ikke ringe Virlsomhed
som Sparekasser, der tilmed give en god Rente, nemlig
I Reglen 5 pCt. aarlig.

Grunden til disse Besparelser er en flerdobbelt.
Noget kan allerede, som ovenfor nmvnt, ligge 1 en vis
Tilbajelighed til at holde Priserne hajt, noget, man
ikke egenlig kan dadle, da Pengene jo dog ikke blive
spildte. Noget kan der endvidere altid spares derved,
at Foreningerne ikke behsve at ssge Kunderne ved at
avertere op gjore Reklame, men Reklamen florerer for
Resten ikke saa lidt, og Foreningerne swfte Pris paa at
have centralt beliceende Lokaler med smuk Opstilling
af Varerne og store Ruder i Vinduerne. En ikke ringe
Betydning har det derimod, at Kreditsystemet som Regel
er afskaffet. Derved kan der arbejdes med en forholds-
vis ringe Kapital, og der indvindes sikkert ad denne
Vej et Par Procent eller mere af Indkjobene. At dette
System har stor Fordel for alle Uhemidlede, hehover
ikke at begrundes. For Resten have ikke alle For-
eninrer indfort det. Undertiden indrommes Kredit for
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en Uges Indkjob, undertiden for et Delob svarende til
en Del af vedkommende Medlems opsparede Kapital.
Enkelte Foreninger give endogsaa Kredit fil Nunder,
som ikke ere Medlemmer, som der overhovedet folges
meget forskjellice Regler overfor Ikke-Medlemmer.

En anden Grund til Besparelserne ligger deri, at
Foreningerne ofte have en saa stor Kreds af under,
at de kunne indkjobe deres Varer fordelagtizere end
mange Detaillkjobmand. Der existerer flere Foreninger
af Husholdningsforeninger, «Wholesales», hvis Formaal
det er ogsaa at skaffe smaa Forenineer denne Fordel,
men som dog hidindfil kun have kunnet tilrive siz en
mindre Del af Omsztningen.

En af Hovedaarsagerne til Foreningernes Held ligoer
deri, at der kan indvindes overordenliz meget baade i
Retning af Folkehold og Lokaler. I vor Tid kaster
Folk sig over Specialiteter, i alle Fag og alle Nearings-
veje moder man dette Fenomen. Det er Resultatet af
Befolkningens sterke Vext og den store og stadige Til-
stromning fra Landet til Byerne, at der Dag for Dag
opfindes flere og flere Naringsveje. Overalt, hvor der
er en lille Indfzegt at tjene, kiler et Menneske sig ind
for at tjene Bradet; Mellemmand af alle Slags, alle-
haande Industrier af mere eller mindre Nytte, ville
efterhaanden fylde Byerne og sege at tildrage sig Pu-
blikums Opmezerksomhbed. Men iger gjelder dette maa-
ske Detailhandlerne. Hvor en Urtekrsemmer kan bestaa,
nedsatter der sig strax en eller to til i hans umiddel-
bare Nearhed; det er altid mere lokkende at veere Prin-
cipal end Butikssvend, selv om Udsigterne til at opnaa
en virkelig god Stilling ere smaa. I Kjebenhavn, der
i Aaret 1870 havde en Befolkning paa 180,000 Men-
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nesker, var der sumtidig af Urtekreemmere ikke mindre
end 363, oz nu er Ferholdet efter Vejviseren at demme
endnu mere skrigende.  Maaske maa vderligere en Del
af de saakaldte Detaillister henregnes til Urtekriemmere,
Af Hokere var der 790, af Bagere 112 oc af Slagtere
139, Der er vel nappe Tvivl om, at en Tredjedel af
disse Neeringsdrivende vilde kunne beserge Omsetningen,
naar Butikerne bleve heldigt fordelte vg forsynede med
alle de Varer, der er Tule om til daclic Brug. De
engelske Forfattere Hughes og Neale komme ved en
meget beskeden Beregning til det Resultat, at Detail-
handlernes Antal i Londen kunde indskraenkes fra 42,000
til 14,000.

Husholdningsforeningernes Styrke ligger altsaa for
en Del deri, at de reducere Antallet af Butiker dels
ved den store Omswtning og dels ved at sanle mange
forskjellige Arter af Varer i ét Lokale. Det er altsaa
tildels det samme som de store Basarer, man ser 1 Kv-
ropas Hovedsteeder, hvor man ligefrem kan leje en Disk
1 en storre Sal.

Men heri ligger maaske en af Grundene til, at der
mange Steder hersker saa stor en Misstemning mod
denne Beveegelse. Der er for Tiden, ganske naturligt,
en Stramning hen imod at beskytte de Smaa. Mange
ville anse det for uheldigt, om Husholdningsforening-
erne gjorde det af med Detailhandlerne, thi saa blev
jo disses Arbejde overflodigt. DMen Samfundet vilde dog
under alle Omstendigheder vere bedre tjent med, af
disse Mennesker udforte virkeligt, i Stedet for fingeret
Arbejde, og engang vil det dog ende med, at denne
Overtyldning med Mellemmeand mellem Produktionen
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og Forbruget tager Overhaand. Ganske vist vilde man
komme i Forlegenhed i mange evropwmiske Lande, hvor
Befolkningen allerede nu er saa tet, at der ikke er
Brad til mange flere, oo hvor den okonomiske Udvik-
ling ikke holder Skridt med Befolkningens Veaxt. Men
man bor dog gjore sig dette klart, at det Tidspunkt
snart vil indtrede, da man maa anse det for en stor
Velgjerning, at et anseligt Procentfal af Befolkningen
udvandrer for at skaffe Luft til de tilbageblivende.
Man har anfert imod Husholdningsforeningerne, at
de soge deres Fordel ved at swlge Varer af anden R:;ing.
Denne Indvending er imidlertid ubefejet. De Varer,
man 1 England, Wien, Omegnen af Paris og andre
Steder, hvor Institutionen har taget Opsving, faar hos
disse Foreninger, ere gjennemgaaende fuldkommen saa
code som hos Detailhandlerne; men man maa huske
paa, at det er Arbejderne, der danne Kredsen af Kunder,
og disse kjebe overhovedet sjelden Varer af forste Klasse.
Derimod er det en Selvfolge, at ikke alle Varer lykkes
lige godt. Varer af en meget speciel Natur kunne
Foreningerne ikke godt forsyne sig med. De have vel
ofte Galanterivarer, men ikke i stort Udvalg; Manufak-
turvarer lykkes derimod en hel Del bedre. Meget ofte
er der Skotejsfabrikation og Skreederi i Forbindelse med
Foreningerne, hvilket heller ikke er nogen daarlig For-
retning.,  Slagteri og Kjedudsalg kjmmﬁer derimod altid
med Vanskeligheder og giver neppe stort Overskud.
Bedst gaar det med alle daglize Fornedenheder, som
Urtekramvarer, ligesom ogsaa Bagerierne kunne give et
godt Overskud. Enkelte Varer f. Ex. Sukker undtages

ofte ved Fordelingen af Dividenden.
Nationalgkonomisk Tidsskrift, XIX. 14
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En Vanskelighed er naturligvis det stadige Svind
paa Varerne og ismr Kontrollen med Funktionzrerne,
Adskillige Foreninger have vistnok maattet betale Liere-
penge 1 denne Henseende.  Det kan imidlertid  ikke
veere vanskeligere end ved store private Forretninger.
Undertiden har Medlemmerne ligefrem Kontrabog med
Foreninegen; undertiden faar man ved hvert Indkjob ud-
leveret Merker, der reprasentere Vavernes Vordl., Ved
hvert Ilvartals Slutning gjeres der Afregning,

De engelske Foreninger have i Reglen meget simple
Bestemmelzer med Hensyn til Optagelsen af Medlemmer.
De betragte sig 1 san Henseende som rent kommercielle
Foretagender, der ikke sporge om Medlemmernes polit-
iske eller relicigse Tro. Man maa sedvanliovis tage
mindst ¢én Aktie paa 1 Lst., som kan indbetales 1 Af-
drag. Hvert Medlem har ¢n Stemme, uanset hvilken
Kapital han reprmsenterer. Intet Medlem kan efter
Lovgivningen have mer end 200 Lst. staaende.

I mange I'oreninger tillades det Ikke-Medlemmer
at kjobe, og de faa da ofte Dividende; 1 en Forening,
Jeg har undersoet, var det saaledes 4 pCt., en meget
rimelig Erstatning, fordi der ydes kontant Betaling; i
mange Foreninger er det endogsaa mere. I de en-
oelske Foreninger kan man vistnok anslan Bestyrelses-
omkostningerne til gjennemsnitlig 4 a 5 pCt. af Om-
seetningen.

I den kooperative Deviegelse meder man mange
Partier og mange forskjellize Opfattelser.  Nosle se
aldeles forretningsmassigt paa Sagen og gaa ud paa at
sikre Konsumenterne saa megen Indtegt som muliet,

. Dette har givet sig Udtryk i en Del Foreninger. der
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vaesenliost have deres Publikum i Middelklassen, saa-
ledes f. Ex. Civil Service association i London, der
har en meget stor Kreds af Kunder. Man anser det
her for den vasenligste Opgave at smlge Varerne saa
billigt som muligt, i Modsetning til Arbejderforening-
erne, livis Prineip det er ikke at selee billigere end De-
tailhandlerne. Det er ret karakteristisk, at selv smaa
Foreninger af denne Art veekke langt sterre Modstand
blandt Detailhandlerne end de egenlige Arbejderfor-
eninger, hvor store disse end ere. En anden Form af
Selskaber, der sege at skaffe Konsumenterne billige
Varer, gaar ud paa ved Kontrakter med forskjellige
Handlende at skaffe Medlemmerne Rabat for, hvad de
kjebe der. Saadanne Selskaber have varet prevede for-
skjellice Steder, f. Ex. i Paris og London, og Prospek-
terne krydres undertiden og ikke med Uretle med
tillokkende Beregninger over de Fordele, som den op-
sparede Rabat efter 20, 30 eller 50 Aars Forleb kunde
indbringe Konsumenten i Form af Livrente, Livsforsik-
ring ell. a. Men denne Art af Foretagender er det
altid vanskeligt at faa noget rigtigh at vide om, naar
man undtager Prospekterne,

ALmnet om Kooperationen er langt fra udtomt
med disse Linjer, man kunde tvertimod ved at fordyhe
sig mere i Detaillerne fremdrage mange Ting af stor
Interesse. Men Hensicten har jo blot veeret at stille
det Sporgsmaal, om nogle af de Forseg, man har gjort,
maa anses for livskraftice. Herpaa maa Svaret hlive
det, at medens man 1 Produktionsforeningerne kun
finder lidet, der spaar om Held for Fremfiden, saa at

Spergsmaalet endnu maa henstaa ulest, saa synes For-
14
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brugsforeningerne afejort at kunne blive et lesparende
Led i Omsatningen.

Maaske er der herhjemme mindre Grund til at
vente sig noget af denne Beviegelse end i Fabriklandene,
men ogsaa mindre Foreninger have vist sie levedygtige,
og naar Sagen hehandles med Velvilje herhjemme, naar
der 1 Lovgivningen tages Hensyn til denne Art af For-
eninger, saa vil maaske Beviegelsen voxe staerkt 1 Om-
fang. 1 England vare de kooperative Foreninger i lang
Tid udenfor Loven, de kunde ikke kjobe faste Ejen-
domme, ikke faa Lovens Hjwxlp mod utre Embedsmand
osv., og forst 1 Aaret 1852 lykkedes deb ab fua en Lov
sab igjennem, der badede paa denne Mangel. Fra dette
Tidspunkt har Beviegelsen varet 1 sterk Stigning.
Maaske vil saadanne Foreninger kunne danne Over-
gangen til andre Samfundsformer, maaske kun til storre
Besparelser paa andre Omraader. Der har saaledes
flere Gange — ogsaa 1 dette Tidsskrift*) — rejst sig
Stemmer for Indfarelse af kooperative Hjem, Hoteller,
hvor flere Familier skulde have samme Ildsted og fore-
tage andre huslige Arbejder i faellig. En saadan Ord-
ning kan frembyde mange Skyggesider, men den vil
maaske blive nosdvendig, hvis Befolkningen vedbliver at
voxe ligesaa rask som hidfil.  Paa mange Punkter vil
man ialfald kunve tanke sig Femllesskab indfert paa en
saadan Maade, at Familiernes Privatliv ikke forstyrres.
Man bor 1 store tethefolkede Kaserner uden at bekymre
sig om sine Husfeller; man har frelles Vand- og Gas-
ledning, man vil maaske ogsaa ende med at have fwelles

¥} «Fremtidens Husholdningers af V. Secher, Nationalok, Tidsskr
X 82 fo
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Varmeapparat — Alt dette er jo Skridt henimod
Kooperationen. Og selv 1 England, hvor enhver Fa-
milje helst bor i sit Hus, har man bygget store Ka-
serner med Plads for Tusind Mennesker eller mere for
saaledes at skaffe de fattige gode og billige Boliger,
og endogsaa velhavende Familier bo nu  undertiden
sammen i store Bygningskomplexer, der meget nzrme
sig Kontinentets Kaserner.




