- Arbejderspergsmaalet og defs Lesning.

Af Prof. Will, Seharling.

L. Arbejdernes Produktionsforeninger.®)

Dcr er nu til Dags nzppe Nogen, som med Opmarksomhed
felger Tidens Udvikling, uden at han ved at here ede
sociale Spergsmaals n®vne strax {enker paa Arbejder-
sporgsmaalet.  Der kan heller ikke viere nogen Tvivl om,
at Alt, hvad der angaar Arbejdernes Stilling og Livsvil-
kaar, indlager en fremragende Plads blandt vor Tids Sam-
fundsspergsmaal; men derimod kan der vel rejses Tvivl
— som der er bleven rejst Tvivl — om, hvor vidl der
med Grund kan tales om eArhejderspergsmaalet», som
om Alt samlede siz i el enkell Spergsmaal, og om det
ikke snarere bor siges, at der her foreligger en hel Rekke
Spergsmaal af mere eller mindre indgribende Betydning.
Selv om man indremmer detle, maa del dog utvivlsomt
fastholdes, at det har sin Berettigelse at tale om Ar-
bejderspergsmaalet; thi et saadant Spergsmaal er bleven
rejst og har gjort Krav paa at finde en Besvarelse, Spergs-
maalet er nemlig det, om der overhovedet skal existere

*) Til Grund for denne forste Artikel lizger til Dels et paa lndustri-
modet holdt Foredrag om samme Gjenstand. Selve Foredraget

1 dets oprindelige Form vil blive meddelt i Beretningen om Indu-
strimedet.
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en  Arbejderklasse i dette Ords  almindeligst  vedtagne
Betydning; om den nu stedlindende Sondring  imellem
Arbejdere vg Arbejdsherrer skal vedblive at bestaa:
om der skal gives en Klasse af Arbejdere, der maa gjore
deres Arbejdskraft til Gjenstand for Kjeb oz Salg og
salere deres Avbejde for en forud bestemt Lon uden Hen-
syn til det virkelige Udbytte, som delte giver; eller om
det er muligt at vende tilbage til Forholdets naturlige oz
oprindelige Form, til en Samvirken imellem ligestillede
Krafter, af hvilke Enhver virker paa sin Maade og der-
efter tager en forholdsmaessig Del i Udbytlet, stor eller
lille, efter som hans Andel i den frelles Virksomhed har
vieret mere eller mindre betydelig, Det er dette, som er
Arbejdersporgsmaalet i Seerdeleshed; det er ikke et Spergs-
maal om et Mer eller Mindre, om en hajere eller lavere
Len, om en kortere eller lengere Arbejdstid — men det
er el Spergsmaal om at vare eller ikke vare, om Lon
eller ikke Len, om den bestaaende Samfundsordning eller
en Omvieltning deral.

Der er ingen Nedvendighed [or, at denne Omyvalt-
ning skal foregaa paa en voldsom Maade; tvertimod, den
kan meget vel gaa for sig i al Stilhed, med lko og Or-
den. Og netop saaledes har det vieret de Mands Mening,
at den skulde foregaa, som have taget Ordet for al lese
Arbejdersporgsmaalet ved al gjere Arbejderne selv il
deres egne Arbejdsherrer igjennem Opretlelsen af Pro-
duktivnsforeninger. De have troet, at man ad denne
Vej kunde reformere hele det bestaaende Samfund og
ikke blot skafle Avbejdersporgsmaalet wd af Verden ved
at ophieve Forskjellen imellem Arbejdere og Arbejdsherrer,
men ogsaa tilvejebringe en fuldkommere og bedre Sam-

fundsordning; de have woet, at man herved ikke blut

"
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kunde forskaffe Arbejderne en Selvstwendighed og Uai-
heengighed, som de nu formentlig savne, men tillige til-
vejebringe en langt rigere Produktion, en langt sterre
Overflod aif Forbrugs- og Nydelsesgjenstande af enhver
Arl, saa at ikke blot de nu saakaldte Arbejdere, men
overhovedet ethverl Samfundsmedlem f{ik et sterre Maal
al Velvere end nu.  Og Planen er ingenlunde en Ki-
mere; dens Udferclse er ikke blot en Mulighed, men en
Virkelighed; den er bleven prevet, og den er lykkedes —
men den er ogsaa mislykkedes, og der foreligzer alt til-
strekkelig Erfaring, til at man kan demme om denne
Plans Yeerd og om den Indflydelse, den vil kunne eve paa
Tilvejebringelsen af en Omveltning af de bestaaende
samfundsforhold.

Upgaven kan betragtes fra et dobbelt Synspunkt, og
Dommen beror strax paa det Synspunkt, hvorfra Sagen
betragtes. Dersom Formaalet skal vaere det, at gjere Ar-
bejderne wathengige al enhver Anden, at afskafle ethvert
Over- og Underordnelsesforhold og gjennemfore en fuld-
stiendig Ligestilling imellem alle Samvirkende, saa er
Planen helt og holdent en Kimare, for saa vidt den ikke
gaar ud paa at slaa en Streg over Aarhundreders Frem-
skridt og fere roduklionen tilbage til saa simple og op-
rindelige Former, at dens Udbytte bliver hajst ubetydeligt
i sammenligning med det nuverende. Thi en vidtstrakt
Arbejdsdeling, der er den farste Detingelse for el rigt
Udbytte af Produktionen, krever med Nedvendighed en
Styrelse of Ledelse, og Alles selvstendige Uafhwngighed
vilde her vare enstydig med -et Anarki, der paa det
materielle Omraade er endnu mere forderveligt end paa
det politiske. Selv en lille Bedrift krever en vis Organi-

sation til sin Destaaen og dermed en Underordnelse under
[



en felles Styrelse, dersom den skal lykkes:; en Fabrika-
tion i det Store kan end ikke tankes nden slig Ledelse
fra. oven.  Den er lige saa fornoeden i cn Produklionsfor-
cning som blandt en Samling al lonnede Arbejdere; og
det Folgende vil vise, at de Produktionsforeninger, der ere
Iykkedes, viesentliz skylde en encrgisk Ledelse detle Held,
medens Mangelen heraf har varret en Hovedaarsag Lil, at
sad mange ere mislykkedes.

Ganske anderledes stiller Sagen sig, naar Formaalet
er at gjere Arbejderne selv Ll Driftsherrver.  Detle
Ord tages i den daglige Tale meget hyppiz som ensty-
dig med Driftens Bestyrer, og i Almindelighed er vgsaa
den samme Person, der forestaar oz leder en vis Be-
drift, tillige dennes Driftsherre. Thi den egentlige oy
vickelige Belvdning af dette Ord er den, at den Paagjel-
dende overtager Driftens Chancer.  Derimod er der al-
deles Intet til Hinder for, at han overlader den daglige
Ledelse og Styrelse og desuden det hele Forhold il
Arbejderne, deres Antagelse og Afskedigelse saa vel som
Fastsicttelsen af deres Len, til en Anden, der selv mod-
fager en fasl Lon, og altsaa for saa vidt selv horer til de
lennede Arbejderes Klasse, hvor meget han saa end frem-
treeder som de andre Arbejderes Foresalte.  Forholdet
viser sig navnlig Klart ved et Aktieselskab; Aktioniererne
ere Driftens Herrer, i det de have overtaget Driftens Chan-
cer, hvilket navnlig tricder tydeligst frem ved en Sam-
menligning mellem dem og de Oblizationsejere, der have
sat Rapital i Foretagendet. Disse erholde en bestemt,
forud fastsal, Rente af deres 'enge unden Hensyn til Fore-
tagendets Hentabilitet, ganske paa samme Maade som
Arbejderne modtage deres uden Hensyn til Virksomhedens
Udbytte bestemte Len.  Aktionarerne derimod oppebiere



snart mere, snart mindre end den almindelige Rente af
deres Penge, oz derfor ere de at anse som Driftsherrer,
der ogsaa have den fuldkomne Raadighed over Fore-
tagendets Fortsettelse cller Siandsning m. v.; men den
daglige Ledelse er overdragen til en Driftshestyrer, hvis
Len kun derved adskiller sig Ira de ringere Arbejderes,
at den er storre. At den hyppig tillige er tillagt ham
som Procenter af Udbytiet, forandrer ikke Forholdet; det
Samme kan jo meget vel vare Tilficldet med de alminde-
lige Arbejdere; ja, der er netop i den senere Tid gjort
flere ret markelige Forsog paa ved en slig Lonningsmaade
at knylle Arbejdernes Interesse fastere til Bedriften. Men
baade i det ene og det andet Tilfelde vedbliver dog det
gamle Lenningssystem at vere Hovedsagen — og derved
vedbliver Arbejderspergsmaalet som saadant at existere.
Kunde det derimod lykkes at lilintetgjore Lonningssy-
stemel ved at gjere Arbejderne selv il Driftsherrer i
dette Ords rette Betydning, saa er det vel ingenlunde
sagt, at deres materielle Kaar ubetinget vilde blive bedre,
end de nu ere for mange af dem, men saa vilde dog den
Vesensforskjel, der nu bestaar imellem Arbejderklassen
g de andre Samfundsklasser, falde bort, saa vilde der
lige saa lidt existere et Arbejderspergsmaal, som der nu
existerer et Grosserer- eller Gaardejerspergsmaal. Gjen-
nemforelsen af Arbejder-Produktionsforeninger maa derfor
utvivlsomt betragtes som en Lesning af Arbejderspergs-
maalet.

Hermed er det ingenlunde vor Mening at sizge, al
alle Arbejdet og de Arbejdende vedrerende Spergsmaal
skulde vere bortfaldne med det Samme. Spergsmaalet
om Forholdet imellem Kapital og Arbejde f. Ex. vil lige-
fuldt vedblive at bestaa, saa vist som det den Dag i Dag
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gior sy giwldende imellem Haandvierksmesteren og ka-
pitalisten, imellem Landejendomsbesidderen og Prioritets-
haveren.  Og lige saa lidt vilde Forskjellen imellem lige
og Fattige falde bort, saa vist som der altid vil gives
Nogle, som komme godt ud af det, og Andre, som ikke
kunne komme ud af det, og saa vist som der ogsaa nu til
Dags gives forarmede Haandveerksmestere, fallerede Hand-
lende og odelagte Fabrikanter.  Og endelig vilde, som
alt berert, et Over- og Underordnelsesforhold nedvendig
vedblive at maatte bestaa, om end ad Frivillichedens Vej.
Ja, i og for sig vilde der Intet viere til Hinder for, a
dette sidste Forhold blev del Modsatte af, hvad det nn
er, og at de Ledende eller Styrende fremtidiz blev de
Lonnede istedenfor de Loennende. Man kan saaledes
meget vel tenke sig, at f. Ex. en Forening af Mursvende
antage en Arkitekt til at gjore Tegning og Overslag til
den Bygning, som de ved forencde Krafter ville opfoere,
og give ham en forud fastsat Betaling herfor, eller at
Juvelerarbejdere lonne en Kunsiner for de Tegninger,
hvorefter de arbejde. Ja, det kunde vel endogsaa twnkes,
at en Samling Svende, der arbejdede for egen Regning,
kunde antage deres forrige Mester til lennet Forrelnings-
forer og Driftshestyrer.  Men til I[dealet af Produktions-
foreninger hever det, at Alle, der deltage i den faelles
Virksomhed, ogsaa faa deres Forfjeneste bestemt efter
Forretningens Udbytte, og Alle i Forening fremtriede som
ligebereltigede Herrer over Driften, om end Driftsgevin-
sten kan deles i forskjellizt Forhold efter Arbejdets for-
skjellige Art oz Beskaffenhed.

Under deune Forudsitning maatte det da ganske
vist sizes, at Arbejdersporgsmaalet som egentliz sociall
Spergsmaal, som et Spergsmaal om Forhioldet imellem



samfundsklasser, hvis  Fortjenester og  Indtegier he-
stemmes efter forskjellige DPrinciper, vilde vere hort-
faldet. Men noget Andet er det, om herved Arbejdernes
materielle Stilling vilde blive stort bedre, end den nu er.
Naar Adskillige synes at tro, at Arbejderne nadvendig
maatte komme Gl at here Gl de bedre stillede, de vel-
stanende Klasser, saa snart de blot hlev Driftsherrer og
sclv ik den Fortjeneste, der nu tilfalder disse, da beror
dette paa en lllusion om IDrifisgevinsiens Sterrelse og
en Misforstanelse al' dennes Viesen, hvilket vi i en anden
Artikel i et senere Hefle nermere skolle paavise.  ler
skulle vi forelebig se hort decfra og indskraenke os til
Betragtningen af, hvad dels Forholdets Natur, dels Er-
faringen lerer om Produktionsforeningernes Foririn og
Mangler saa vel som om deres Udsigt til at lykkes og om
Muligheden af, at de helt kunne aflese den heslaaende
Ordning.

Produktionsforeninger frembyde da ganske vist i nko-
noniisk Henseende adskillige Fordele fremfor den nu be-
staaende Ovdning af Arbejdsvirksomheden. Del falger
nemlig af sig selv, al Arbejdernes Inleresse ganske ander-
fedes knviter six til ef Foretagende, af hvis Held eller
LUheld deres hele Arbejdsiortjeneste afhenger, end Til-
fieldet kan wviere, naar det aldeles ingen Indflydelse har
paa deres Len, om Forretningen gaar mere eller mindre
godt. Qg denne sterre Interesse viser sine Yirkninger
i flere Retninger; ikke Dblot vil der her ligesom ved Ak-
kordlonming arbejdes mere energisk og vedholdende, men
selve Arbejdets Kvalitet bliver ogsan bedre, Noget, der
navolig i visse Professioner har en stor Betydning, Der-
hos vil der i Almindelighed vises en langl sterre Omhu
for Bevaringen af de Redskaber, der benyites, og en
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storre Sparsommelighed med de Materialier, der anvendes,
og hvor meget alt dette kan have al sige, fremgaar t. Ex.
deraf, at Malerfirmacet Leclaire i Paris, der for kenge siden
har indfert det saakaldte copartnership (at give Arbejderne
en vis Del i Udbyttet) i sin Forretning, har anslaet den
sidstnievnte Besparelse il 25 centimer (8 Sk.) pr. Dag
for hver Arbejder, medens den storre Arbejdsiver skulde
forege Indtiegten med 50 centimer pr. Dag — altsaa i Alt
en Merfortjeneste af omtrent 75 Rd. om Aaret for hver
Arbejder.

Men til disse Fordele svare da almindeligvis Yanske-
ligheder og Ulemper, der hyppig mere end opveje dem.
Hovedvanskeligheden bestaar naturligvis i al faa den
ledende og styrende Virksomhed ndfert, som ellers umid-
delbart tilfalder Driftsherren i Forholdet til de lennede
Arbejdere. Uden en saadan Overledelse falder den hele
Bedrift fra hinanden, ikke at tale om, at enhver produ-
cerende Dedrift udadtil maa have en Reprasentant, som
kan ftriede i de fornedne Handelsforbindelser baade til
Anskallelse af Raastolfer og Ul Afsxining af de ferdige
Produkter. DPet er vel i det Foregaaende bemarket, at
der i og for sig Intet er til Hinder for at tenke sig, at
de tidligere Arbejdere antage deres forhenvaerende Ar-
bejdsherre til fremdeles at lede det hele Foretagende mod
en vis bestemt Lon eller mod en vis Del af Udbyttet.
Men afset fra, al de rent personlige Forhold i Alminde-
lighed faktisk ville forbhindre et sligt Arrangement, maa
det erindres, at en saadan Forretningsbestyrer dog al-
tid, selv om han faar en stor Del af Udbyttet, paa
ingen Maade har en saadan Interesse i Forretningen, som
han havde, da dens Held eller Uheld ene bersrte ham
selv.  Dette viser sig til fulde netop ved Aktieselskaber,



der san godt som aldrig, selv om de lanne e¢n Forret-
ningsforer nok saa godt og det netop med Procenter af
Udbyttet, kunne indlade sig paa en egentliz Konkurrence
wed  privale Handels-  eller Produklionsiinmaer.  Derfor
er det jo ogsaa en al Erfaringen noksom stadfestet Er-
kjiendelse, at Aktieselskaber trives desto bedre, jo mere
deres Yirksomhed enten er faktisk monopoliseret eller
viesentliz gaaer ud paa at yde bestemle Tjenester, saa
al der kan legges en fast Plan for den hele Virksomhed
o den hele Administration finde Sted efter fuldkomment
bestemle Regler, saasom Driften af Telegrater, Jern-
baner og Sporveje, hvor det storre eller mindre Held
viesentlic beror paa den lagte Kjereplan og de fastsatte
Taxter, — Momenler, som Aklionererne selv konne
skjenne over og afgjerce. Men selv om man vilde fast-
holde, at den Mangel, som Driftsbeslyrerens mindre
levende Interesse i Foretagendet frembyder, i Produklions-
foreninger vilde opvejes derved, at alle de Interesserede,
hvad jo ikke er Tilfeldet med Aktieselskaberne, selv ud-
fore alt Arbejdet, saa maa det bem:erkes, at Aktiesel-
skaberne paa den anden Side frembyde det Fortrin frem-
for Produktionsforeningerne, at der i dem kan gives
Forretningsforeren en Myndighed over Arbejderne, som
Foreningernes Driftsbestyrer ikke vil have. Her ere Ar-
bejderne jo nelop ikke blot deres egne, men selve For-
retningsforerens IHerrer, saa vist som det er dem, der
antage ham, og ikke omvendt. Han er altsaa bunden til
de Arbejdere, der nu engang have slutlet siz sammen;
der er ordentligvis ikke Tale om, at han kan afskedige
Nogen af dem eller overhovedet med Virkning gjere sin
Myndighed gjeldende over for den Enkelte. Det maa der-
hos erindres, at Arbejderne netop i Almindelighed ville



11}

viere saa meget mindre tilhejelige il al undergive sig en
Andens Myndighed og adlvde, som det lige saa meget cr
Usiljen imod  det Alhangigheds- oz Underordnelsesior-
hold, hvori de stod, der har bevieget dem Gl sely at blive
Driftsherrer, som det er Onsket om at faa storre Ud-
bytte al deres Vicksomhed.,  Derfor ville de ogsaa hyppig
foretrackke — og meget ofte vaere henviste til — at tage
en Driftsbestyrer af deres egen Midte, og da de netop
enske at fele sig fri for en slig Myndighed som  den,
de hidtil have vaeret underkastede, ville de tit ikke jusl
vielge den, der bedst forstaar at skafle sig Lydighed,
men snavere den, af hvem de ikke behove at leygle, al
han vil opkaste sig til Herre.

Vil det saaledes falde vanskeligt at finde en god
Driftsbestyrer, saa vil det falde nok saa vanskeligt at til-
vejebringe den fornedne Kapital. Maa denne efter For-
retningens Deskaffenhed vare betydelig, vil det miesten
altid vere nedvendigt at skafle den til Veje ved Laan.
Men en slig Forening af Arbejdere og en Forretning, der
forst skal grundiezges oz vinde et Navn, nyder i Al-
mindelighed ikke nogen sirdeles stor Kredit, og Laan
ville derfor kun kunne optages paa byrdefulde Vilkaar.
Det viser sig da ogsaa, at selv de Laan, som den franske
Regering 1 1848 tilstod til produktive Foreninger, uaglel
det netop var Laangiverens Formaal at wdvikle og fremme
disse, blev knyltede (il saadanne Betingelser, at de i
Virkeligheden kom til at arbejde med en meget dyr ha-
pital.  Men naar man no saaledes tager i Beregning dels
den storre Udgift til Forrenlning af og Afbelaling paa den
laante Kapital, dels den forholdsvis betydelige Andel i
Udbyttet, Driftsbestyreren maa have for at vare tilstraok-
kelig interesceretl § Foretagendet, end videre den Riziko,
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der altid er forbunden med el nyt Foreiagende, og del
Reservefond, det derfor ogsaa vil vere nodvendigt al
danne, saa vil det let ses, at den Foregelse, som Ar-
bejdernes Lon skulde faa derved, at de selv bleve Drifis-
herrer, i alt Fald 1 den furste Tid -- og denne Begyn-
delse vil let strickke sig temmnelig langl — nieppe vil
blive af synderlig Betydning, samt at Produktionsforenin-
eserne i del Hele neppe ville gjore Produktionen saa megel
rigere, som deres Forfegtere have bebudet.

Man vil maaske hertil bemarke, at Arbejderne jo seh
kunne opspare den til en Begyndelse fornedne Kapital
og derefler sukcessivt wdvide den med deres Fortjeneste,
Pette er ganske rigtigt, og vi skulle ogsaa se, at de
Foreninger, der have udviklet sig Gl nozet Betydelizt,
netop ere gaaede denne Vej. Men i saa Fald vil der da
ofte hengaa en temmelig lang Tid, inden Arbejderne
kunne skride til Udferclsen af deres Plan, og hyppig
kunne de da heller ikke give deres Bedrift det hensigts-
miessigste og fordelagtigste Omfang; og derved vil der,
saafremt det ikke fastholdes, at alle Arbejderne ved lige
Indskud sknlle tilvejebringe den anvendte Kapital, nadven-
digvis opstaa Ulighed imellem dem efter det forskjellige
Forhold, hvori de Enkelte have gjort Indskud, og derved
let opstaa Strid om, hvorledes Udbyttet skal fordeles
imellem dem, der kun formaa at indskyde Arbejdskraft,
og dem, der tillige have engageret deres Kapital®i For-
retningen. Vi skulle senere anfore et Exempel paa en
vel begyndt Produktionsforening, der herved gik til Grunde,

Og endelig vil det simple, men nedvendige Sporgs-
maal, hvorledes de Enkeltes Udbytte skal fastsmeites, naar
deres personlige Virksomhed ikke er ganske ensarted,

eller hvor vidt den staree Energi oo Byvetizhed, hvormed
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Enkelte arbejde ,  skal  berettige dem Gl storre Anded
i Udbyttet, fremkalde mangloldige Tvistepunkter og frem-

byde Vanskeligheder, som vel kunne overvindes, hvor

1
den hele Forening Leller forholdsviz fan Arbejdere, der
alle personlie Kjende hinanden, og frivillig have slullet
fig sammen, men sont utvivlsomt ville vise sig ombrent
uovervindelige, dersom del skulde viere Regelen, at slige
Foreninger skulle omfalte alle Arbejdere, saa at Enhver
maatte linde Plads i en eller anden, storre eller mindre
Forening — hvilket jo vilde vaere Forudsatningen for,
at Arbejdersporgsmanlet som saadant kunde siges at viere
brigt wl af YVerden.

Erfaringen viser da ogsaa, at Arbejder-Produktions-
foreninger, uagtel man kan forfolge dem mere end 40
Aar tilbage i Tiden, ingensteds have opnaael nogen syn-
derlig Udbredelse, samt at en forholdsvis meget stor Del
af dem snart igjen ere blevne opgivne, medens af de til-
bageblevne kun meget faa have fyldestgjort de Forvent-
ninger, hvormed den hele Institwtion er bleven hilset.
Det er ikke her vor Agl at give en egentlig statislisk
Beretning om denne Deviegelses hele Udvikling og  nu-
vierende Stalus, Nogel, hvortil der i Virkeligheden ogsaa
kun foreligger et temmelig mangelfuldt Materiale ®); men
det Folgende vil formentlig lilstrekkelig godigjere, at disse
Foreningers hidlilvierende Skiebne og hele Historie n@ppe
tyder pan, at det er ad denne Vej, at Arbejderspergs-
maalet vil blive last.

Forelobiz maa det endnu bemierkes, hvad der i avrigt

*1' 1 de Skrifter, som have kunnet benvttes, tales som oftest om
=pgzocialions ouvridress eller sco-operative socielies., uden at
de egentlige Produktionsforeninger serliz udsondres.
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alt felger af den foregaaende Udvikling, at vi her kun
have de cgentlige Arbejder-Produktionsforeninger for @je,
d. v. 8. dem, der sigle til at gjore Arbejderne selv til
Driftsherrer.  Ligesom vi derfor her slet ikke omhandie
Associationer al producerende Arbejdsherver — eller af
Arbejdere, der alt ere deres egne Herrer, saasom Fiskere,
jordbesiddende Husmaend o. lign. —, saaledes lade vi
ogsaa de Produklioner ude af Befragtning, der drives af
de saakaldte Forbrugsforeninger, og gaa ud paa at for-
syne disse med visse Varer, saasom Mel eller Brad o.
desl. Thi her er Talen jo om Foreninger af lennede Ar-
bejdere, der vedblive at vere dette, og @jemedet er saa-
ledes aldeles ikke at opheve Lenningssystemet.

De virkelige Arbejder-Produktionsforeninger cre fra
forst af i Frankrig opkomne som Folge af de w®ldre
Socialisters Paavirkning, og det var der navolig Buchez,
som alt fra 1831 arbejdede pan Opreltelsen af slige For-
eninger, og virkelig ogsaa fk flere stiftede.  Allerede disse
ferste Foreningers Skiebne visle imidlertid, hvilken Kom-
bination af Forudsietninger og Betingelser der udkreves
for, at de skulle lykkes. Thi uagtet disse Foreningers
Medlemmer i det Hele netop besad de Egenskaber, som
udfordres til, at en virkelig frugtbar Samvirken kan finde
Sted, og uagtet deres Produklion saaledes var tilfreds-
stillende nok, mislykkedes de dog n®sten alle, fordi de
ikke vare i Stand til at magte den lige san vigtige kom-
mercielle Opgave, at tilforhandle sig Raastolferne og frem-
for Alt at finde Afsaining for de frembragle Varer. Af
samtlige de af Buchez sliftede Foreninger er der derfor
kun en, der har trivedes og naaet en starre Betydning,
nemlig en Forening af Juvelerarbejdere.

Februarrevolutionen fremkaldte Dannelsen af en slor
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Mangde Arbejdertoreninger al forskjellic Art, [ det der
mdtil Midten arf 1849 havde daopnet sig omtrent 300,
bvoral kun fa vare wldee end 1846, Efler Daempningen
al dunivpstanden  vare  disse Foreninger vel @ det Hele
ingenlimde  sierlie Gjenstand  for Regeringens Sympathi,
men den konstitnerende Forsamling  bevilzede  dem dog
den 5. Juli 1848 en Understottelse af 3 Mill. Franes.
Bette Belob kom vel ikke wdelukkende egentlige Avbejder-
toreninger Gil Gode, i del det udirykkelig var bestemt Ll
al fordeles eimellem frit dannede Associationer enten af
Arbejdere eller ar Arbejdsherrer og Arbejdere i Forenings ;
men 36 Foreninger modtoge dog Hjwlp ad denne Vej.  Deraf
vare de 30 — alle i Paris — netop dannede i Anledning
al denne Bestemmelse. (i de 56 Foreninger alle vare
virkelige Produktionsloreninger, kunne vi ikke med Sikker-
hed se af de os foreliggende Beretninger; men sikkert er
det, at de 42 af dem alt efter faa Aars Forleb havde op-
hort at existere, og at Tallet i 1835 var sunket ned il 9
endnu bestanende Associationer; 1863 vare kun 2 af de
understettede Foreninger endnu i Live; begge havde
imidlertid arbejdet sig op til en selvstendig Existens og
fuldt tilbagebetalt det modlagne Belob. lalt skal der i
1863 have existeret 16 producerende Foreninger i Frank-
rig, og alf disse vare de 11 oprettede i 1848 —49; det vil
heral ses, at Beviegelsen, i Steden for at gribe mere og
mere om sig, snart havde tabt sin Styrke. Senere synes
den vel at veere tiltagen igjen; Baudrillart nievner saa-
ledes 5 Foreninger, der paa forskjellige Steder have dan-
net sig i 1863 —64, og i «Arbejderens for Oktober d. A.
hedder det, at der 1867 skal have existeret 60 Produk-
tionsforeninger. Del er dog maaske tvivisomt, om disse
alle virkelig have vierel Produktionsforeninger i den stren-
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gere Betydning, vi her alene have havt for ©je; og lige-
som det tilfajes, at Tallet senere igjen er sunken til 40,
saaledes tor det under alle Omstendigheder efter de an-
forte Kjendsgjerninger siges, al Bevegelsen i Frankrig
hidtil ikke har vist sig at besidde en saadan Styrke og
Livskraft, al man i alt Fald i nogen ner Fremtid ter
vente en saadan Omdannelse af Samfundstorholdene ad
denne Vej, at Arbejderspergsmaalet kunde siges at vaere
bragt ud af Verden.

Man vil nu maaske gjere gjeldende, at den franske
Lovgivning siden Statskupet n@rmest har virket hiem-
mende paa Dannelsen of slige Foreninger. Dette gjaelder
da i mindre Grad om England, hvis Arbejdere tilmed
besidde mange af de Egenskaber, hvorpaa slige Forenin-
gers Trivsel beror, og dog opviser England omtrent det
samme Resultat som Frankrig. «Co-operation» synes vel
at veere traengt ikke lidet igjennem i England, og «co-ope-
ralive societiese have wvundet en temmeliz betydelig Ud-
bredelse. Men af disse synes kun forholdsvis meget faa
at vere egentligze Produktionsforeninger. 1859 sagdes
der at existere 20 saadanne, hvoraf imidlertid kun 12
kunde siges at trives. 1 April 1871 offentlizgjordes en
Parlamentsberetning om oco-operative societies», der gik
til Udgangen af 1870; da den imidlertid er affattet aldeles
skematisk og ikke giver narmere Oplysninger om de
enkelte Foreningers Art, er det ikke let al se, hvor mange
virkelige Produktionsforeninger der gives. Ligesom imid-
lertid Prof. Fawcett i 1870 i et smregent Afsnit om «co-
operation and co-partnershipe udtaler, at «der er i Eng-
land meget faa industrielle Virksomheder, som ledes efter
strengt co-operative Principer», saaledes har en naeje
Pravelse af de i den nevnte Parlamentsbheretning meddelte
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Data tert os Ul det Resaltat, ot af de 749 Foreninger,
som Beretningen omfbatter — 153 havde ingen Deretning
givel — kun 23 vare riglige Produktionsforeninger.*)
A disse var derhos ingen aldre end 1861, san al allsan
de i 185% existerende 20 Foreninger enlen maa viere op-
loste eller i alt Fald fore en saadan Tilvierelse, ab de
ikke have onskel al give Beretning derom, medens kun
T vare wldre end 1865, saa al man ikke har nogen stor
Garanti for en fortsal Bestaaen, saa megel mere, som over
Halvdelen aldeles ikke havde givel nogen onet profits eller
Dividende til Medlemmerne.  Kun i 1 Forening ik hvert
Medlem en Dividende af 37 L. St 0 de 24 andree var den
samlede Fortjeneste 206 L. St. Om disse 25 Foreninger
virkelig alle vare Produktionsforeninger, er nu ganske
vist ikke sikkert; men ligesom den i Titlen angivine Yirk-
somhed (sansom Skibshyggere, Tapetserere, Filehuggere,
Boglrykkere osv.) tyder paa, at de ikke producere blot
til eget Forbrug, saaledes synes ogsaa Medlemsantallet at
tyde paa, at de ikke ere Forbrugsforeninger, idet det i
en aft dem kun oer 10 og 1 7 under 30, Under alle Om-
sticndigheder er da altsaa Antallet snarere sat for hajt
end for lavl, og Resullatet kun lidet glimrende.

Heller ikke i Tyskland synes Dannelsen al’ egent-
lige Arbejder-Produktionsforeninger at have gjort synder-
lige Fremkrdt eller at have fert til synderlig gunstige
Resultater.  Det hedder vel i oden af Sehulze-Delitsch
for 1871 olfentliggjorte Aarsberetning, at der i denne
Retning har vist sig et livligt Opsving, idel slige Foreninger
nu fremstaa i Maengde oz synes, belierte af Erfaringen,

*) ¥i henregne nemlig hertil ikke de Forbrugsforeninger, der sely
producere nocle af de Varer, de have paa Lacer, til egzel Forbruz.
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at undgaa de @ldre Foreningers Misgreb. Men ligesom
den hele «Mangder dog indskrenker sig til imellem 50
og 60 Foreninger*), saaledes maa det yderligere bemarkes,
al kun 8 af dem have villet offentliggjore Resulfatet af deres
Virksomhed, saa at det nappe er uden Grund, naar et tysk
nermest socialdemokratisk Dlad («Frankfurter Zeilung»),
i det det gjengiver denne Beretning, tilfajer: «Deraf for-
maa vi ikke at se, at Schulze har konstateret et livligt
Opsving i Produktionsforeningerne. I hele Tyskland otte
Produktionsforeninger, som ter fremtriede for Offentlig-
heden med det vundne Resultat — det er dog jammerligt!»

Men om end saaledes Erfaringen synes at stadfeste
det Resultat, hvortil den theoretiske Betragtning af Pro-
duklionsforeningerne og DBetingelserne for deres Virken
forer, og om det end saaledes maa erkjendes, at der
frembyder sig saa store Yanskeligheder for deres heldige
Gjennemferelse, at man neppe af dem ter vente sig Til-
vejebringelsen af en ny og bedre Samfundsorden, hvorved
Arbejderspergsmaalet som socialt Spergsmaal af sig selv
vilde viere bortfaldet, saa maa det dog paa den anden
Side fastholdes, at Erfaringen under alle Omstendigheder
viser, at Produktionsforeninger kunne bestaa og under
visse Belingelser opnaa en serdeles heldig og heldbrin-
gende Udvikling. Og dette er af ikke ringe Viglighed:
thi om det end ikke ter siges, at de i nogen meget
veesenilig Grad gjere den samlede Samfunds-Produktion
rigere og mere frugtbringende, saa maa det alligevel ind-
remmes, dels al de dog, hvor de lykkes, virkelig frem-
bringe en foreget Produktion, dels og fornemmelig, at de
i flere andre Retninger eve en saadan Virkning paa de

e — ——

*) Jfr. «Arbejderens for Oktbr. 1872
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Paagjeldendes Stilling, at man ikke kan Andet end er-
klere det for i hej Grad enskeligt, at Produk-
tionsforeninger maa blive oprettede i saa stort
Omfang, som deres Natur tilsteder. Det maa
nemlig indrommes, at de, overalt, hvor de gjennemfores
paa en saadan Maade, at de virkeliz lykkes, paa en Gang
opfvlde de Fordringer, som Industrien stiller for bestandig
at kunne skride fremad, og undgaa de Ulemper, denne
naturlige Udvikling ellers ferer med sig.

Undersoger man nemliz nejere Aarsagerne Ul det
uhyre Opsving, Industrien i det sidste Aarhundrede har
taget, vil ved Siden af Maskinernes Indforelse Gjennem-
forclsen af en udstrakt Arbejdsdeling findes at viere den
viesentlige Aarsag hertil.  Arbejdsdeling er i allerhajeste
Grad Arbejdsbhesparing og giver det sterst mulize Udbytte
af hver benyttet Arbejdskraft. Industriens Udvikling og
Fremadskriden krever derfor stedse mere en Arbejden i
det Store, og herved vanskeligzjeres i hejeste Grad den
tidlizere saa almindelige sukcessive Overgang fra lennet
Arbejder til selvstendig Arbejdsherre. Den dygtige og
sparsommelige Haandverkssvend kunde dog altid gjere sig
et begrundet Haab om engang at blive sin egen Herre;
for Fabrikarbejderen staar dette Maal i Almindelighed som
noget Uopnaaeligt. Han er fodt til at viere lennet Ar-
bejder, og han vedbliver som oftest at veere det til sin
Dad. Men en slig Leven, uden at have Noget al haabe
paa eller et Maal at kempe for, er ikke god; den svek-
ker let Arbejdernes moralske Egenskaber i flere Retninger,
og den gjer dem til misfornejede Samfundsmedlemmer.

(g Misfornejelsen faar derhos ved Lenningssystemet
endou mere Grund; thi detle System har store og isjne-
faldende Ulemper, om det end des vierre maa fastholdes,
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at det synes en absolut Nedvendighed, der vil vedblive,
saa lenge Verden staar — og som selv Produktionsfor-
eningerne inden for deres Omraade til Dels have opretholdt,
som neden for vil ses. Aldeles bortset fra, at Arbej-
dernes Virkelyst og deres Iver for den Bedrift, hvori de
vicke, sviekkes derved, at de kun indirekte have en Inter-
esse i dennes heldige Udvikling, kan man let forstaa, at
det maa forckomme dem stridende mod den absolute
Retferdigheds Fordringer, at Arbejderne ikke lennes bedre
i en Forretning, der betaler sig brillant, end i en, der
kun med Ned og neppe holdes i Gang, men at de
tviert imod lennes ganske ens, hvad enten Dedriften gaar
godt eller slet, og at Driftsherren kan arbejde sig op til
en hovedriz Mand, medens de Arbejdere, der have sam-
virket med ham og maaske ved deres Duelighed og Nid-
kjeerhed bidraget ikke lidet til hans Held, ende, som de
begyndte. At hint Resultat i Almindelighed skyldes, om
ikke udelukkende, saa dog i det Vsenilige dels Drifts-
herrens egen Dygtighed, dels rent tilfeldige Omstendig-
heder, kan man n®ppe altid fordre, at Arbejderne skulle
kunne indsc; og for saa vidt den skyldes heldize Om-
stendigheder og gunstige Konjunkturer, der ligge aldeles
uden for hans Raadighed, synes det da ogsaa ganske
billigt, at disse lige saa vel nyde Godt heraf, som han.
Det er ogsaa disse Betragtninger, der i den nyere Tid
paa flere Steder have fert til Indferelsen af det saakaldte
co-partnership, &. v. 8. al der gives Arbejderne en vis
Andel i Udbyttet, ligesom det jo navnlig ved Aktiesel-
skaber er meget almindeligt at give navnlig de hejere
Funktion@®rer Procenter eller Tantieme. Men alt Sligt er
kun en mindre fuldkommen Gjennemferelse af Produk-

tionsforeningernes Grundprincip.
2&
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Ved Siden af de saare vasentlige Fordele, som disse
Foreninger saaledes i forskjellige Iietninger frembyde, er
der endnu en, som ikke er mindst viesentliz, oz det er
den, at de indeholde den stwerkeste Oplordring for Ar-
bejderen til at sammenspare en lille Kapital. Thi det
lader sig ikke nmgte, al den Opfordring, der under al-
mindelige Forhold er for Arbejderen til at underkaste sig
Savn og Maje for at legoe Noget til Side, i det Hele
taget er i samme Grad svag, som det, han derved op-
naar, maa forckomme ham et ringe Udbytte af saa megen
Opofrelse. Man t®nke engang ret over, hvilken Selv-
beherskelse og hvilke Opofrelser der krieves af en Ar-
bejder, for at han skal kunne sammenspare en Sum af
blot 400 Rdl. Det er i Almindelighed store Ting, dersom
en gift Arbejder kan sammenspare en saadan Sum i 10-
15 Aar. Og hvad har han saa vundet derved? Smtter
han denne Sum i en Sparckasse, vil han som Frugten
al disse 10—15 Aars Anstrengelser og Afsavn se sin
Daglon forhojet med — 4 Sk.! Og hvad Andet har han
al gjere end al sette dem i en Sparekasse, dersom han
vil blive ved den Beskaeftigelse, han er vant til?  Til Drifis-
kapital for en Fabrikation, ja selv for et Ilaandverk af
lidt sterre Betydning er den for lille, Den eneste Udvej
til at gjore den mere frugtbringende og tilmed blive sin
ezen Herre er da i Almindelizhed kun den, at aabne en-
ten en Bevaertningsknejpe eller en lille Handel — Kkort
sagt, at fage fat paa Noget, ban slet ikke er vant til, eller
forslaar sig paa, og som han derfor lige saa hyppig kommer
galt som godt fra. Have derimod 10 Arbejdere af samme
Profession sammensparet hver nogle hundrede liigsdaler,
saa bliver det strax en Rapital af nogle Tusinder, naar
de forene sig, og med denne Driftskapital og 10 Minds
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Arbejdskraft kan der vere Tale om at aabne en Forret-
ning, der kan konkurrere med andre og udvide sig til
noget Betydeligt. Erfaringen viser endogsaa, at under
heldige Omstendigheder Mindre kan gjere det.

Saadanne heldige Omstzndigheder have nu ganske
vist veerel medvirkende ved enkelte af de Foreninger,
der have opnaaet et godt Resultat, Men i det Hele taget
maa det dog siges, at dette fornemmelig har beroet der-
paa, at Foreningerne opfyldte de Betingelser, der udgjere
den vasentligste Foruds®tning for et lykkeligt Udfald,
En nermere Betragining af flere af disse Foreningers
Udviklingshistorie vil derfor oplyse disse Betingelser. Men
forinden skulle vi i al Almindelighed fremhzve dem, der
umiddelbart synes at falge af Produktionsforeningernes eget
Yiesen og Natur,

Som en aldeles nedvendig Forudsetning for at en
slig Forening skal kunne trives, maa det da for det Forste
naynes, at samtlige Medlemmer af Foreningen maa kjende
hinanden neje og have en fuldkommen Tillid til hinanden
gjensidigz. Herved er der allerede angivet en vis Be-
grensning i Henseende til Foreningens Talrighed, dog
selvfalgelic ingen absolut Begr&nsning. Dernest maa
da Enhver is@r vere i Stand til ubildet at vurdere sine
egne Evner og til at hengive sig til den Del af Virksom-
heden, som bedst passer for ham; men fremfor Alt maa
de have Klarblik nok til at udpege den iblandt dem, der
er bedst skikket til at overtage den egentlize Ledelse som
Forretningsferer.  Ligesom de derhos maa have Resig-
nation nok til at underkaste sig den selvvalgte Driftsbe-
styrers Myndighed og til at adlyde hans Ordre, selv om
de i det Enkelte formene at se rigtigere og vide bedre
Besked, end han, saaledes maa de end videre opgive alle
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Fordringer paa et vist bestemt Udbytle og endog finde
sig i at faa deres Frembringelser mindre godt betalte end
Andre, sag lenge indtil de have vundet (tilstriekkeligt
Fodfwste til fuldt ud at optage Konkurrencen med En-
hver. Og selv om det fra ferste Faerd synes at gaa
codt, maa de kunne forudse uzunstige Konjunkturer og
forberede sig paa dem ved i Tide at danne en Reserve-
fond, ligesom de i det Hele maa besidde den fornedne
Selvbeherskelse til stadig at legge Noget af deres For-
tjeneste til Side til Udvidelsen af deres Forretning. Alle
disse Treek ville vi gjenfinde hos de Produktionsforeninger,
der serlig have tildraget sig Opmierksomhed ved de op-
naacde Resultater, og af hvilke vi her skulle fremdrage
nogle; el Par Exempler paa mislykkede Associationer ville
derefter vise os, at alt dette endnu ikke er nok til at
sikre et heldigt Udfald.

I Aaret 1848, der saa sao mange Produktionsfor-
eninger dukke frem i Frankrig, besluttede blandt Andre
17 Murere at forsege paa ad dennc Vej at blive deres
egne Herrer. De ejede imidlertid aldeles ingen Kapital,
og forelebig maatte de derfor vedblive at arbejde som
hidtil for at tilvejebringe en saadan ved stadig at legge
Nogel til Side af deres Lon. — 1 den fmzlles Sparebssse
nedlagde de ‘o af deres Daglen, og i 1854 havde de
da herved opsparet en Kapital af 17,000 Francs, saa at
hver al dem altsaa aarlig havde maattet licgge omlrent
a0—60 Rdl. til Side. De begyndte da at arbejde paa
cgen Haand, og da de arbejdede baade godt og billigt,
liltog deres Forretning snart i Omfang, og nogle af de
mest  bekjendte og anselige Privatbygninger i Paris
skylde dem deres Tilblivelse. Da de derhos sladiz optog
ny Medlemmer, var deres Tal i 1860 voxet til 107, og
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de ejede allerede da en Kapital af 360,000 Francs. Men
det er ogsaa deres Regel, at Ingen kan blive Medlem af
Foreningen uden at have Del i den fwelles Kapital, hvor-
ved man har opnaael at undgaa Striden imellem Arbej-
dets og Rapitalens modstanende Krav., Fremgangsmaaden
ved Fordelingen er den, at enhver Arbejder forst mod-
tager den for hans Virksomhed almindelige Arbejdslon;
dernwest fradrages et Beleb til Erslatning af Slid paa Red-
skaber m. v., en bestemt Sum henlagges til lieservefond,
og Resten af Udbyttet deles da saaledes, at Kapitalen er-
holder %s, medens de andre ¥ fordeles imellem Arbej-
derne i Forhold til, hvad Enhvers samlede Len har ud-
gjort, saa at altsaa den haejst lennede Arbejder, der
antages ved sin Dygtighed at bidrage mest til at skaffe
Foreningen Anseelse og Fortjeneste, ogsaa faar den
sterste Andel af Udbyttet.

En anden af de i 1848 stiftede Pariserforeninger er
Pianofortefabrikanternes, der swerlig afgiver Exem-
pel paa de Afsavn, som Arbejderne maa vere rede til i
den ferste Tid at underkaste sig og den Resignation, som
er nadvendig med Hensyn til den Godtgjerelse, de kunne
kreve for deres Arhcjt]:a. 14 Arbejdere, der vare saa
fattize, som Arbejdere kunne vare, og som hverken havde
Kapital eller blot selv ¢jede deres Redskaber, sluttede sig
sammen og begyndte, efter at de med sterste Anstren-
gelse havde faaet sammensparet omtrent 1100 Franes —
altsaa hver kun omirent 25 Rdl. — deres Virksomhed, som
foregik i et meget lille Verelse i et af de daarligste og
billigste Kvarterer i Paris. Der arbejdede de saa, i det
de underkastede sig ethvert muligt Savn og i mange
Maaneder maatte leve langt fattizere, end de havde be-
hovet at gjere, hvis de havde villet tage Arbejde hos
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Andre.  Saa fatltige vare de, at de med Glede gik ind
paa at selge et af deres forste [nstrumenter til en Bager,
som betalte Prisen derfor — omtrent 180 Rdl. — med
Brod; saa havde de dog sikret sig det Allernedvendigste
til Livets Ophold. Men saa megen Opolrelse og Udhol-
denhed bragte omsider sin Len; lidt efter lidt besejrede
de de forskjellige Vanskeligheder, som ethvert nyt Fore-
tagende har at kempe med, og allerede i 1850 vare de
komne saa vidt, at de, cfter at deres Antal var voxet Lil
32, kunde leje et rummeligt Verksted til 700 Rdl. og
vare i Besiddelse af en i Forretningen anbragl Kapital
af 14—15,000 Rdl. Senere ere de blevone Ejere af et wd-
strakt Fabriklokale og have opnaael en aarliz Afsztning af
Pianoforter til en Vaerdi af 72,000 Rdl. Det maa endnu
fremhieves, at de bestandig have hevdet deres forst vandne
Ry for at levere paa en Gang fortrinligt og billigt Arbejde.
Enhver Arbejder faar Betaling stykkevis for det leverede
Arbejde, og Aarets Overskud fordeles da lizeledes her i
Forhold til den samlede Indtmgt, -Enhver har havt.

En tredje af de i 1848 sliftede Foreninger, som for-
tjener swerliz Opmaerksomhed, er Stoledrejernes For-
ening. Uaglet ogsaa de i Farsfningcn lede Savn af en-
hver Art, vilde de dog ikke soge at erholde nogen Del i
den bevilgede Statsunderstoltelse. «Vi ville forblive fri
og ikke skylde Nogen Nogete, sagde de, og deres For-
ening trivedes efterhaanden, saa at den alt for flere Aar
siden havde en aarliz Omsatning af 300,000 Francs.
samtidig var dens Medlemstal voxet fra 20 til 50; men
i samme Grad, som Antallet steg, fordohledes den Strieng-
hed, hvormed de fra ferst af havde vaaget over hinan-
tlens Optrieden og hele moralske Karakter og Vandel,
Det er nemlig ikke blot deres Arbejdsvirksomhed, som er
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Gjenstand for den strengeste Konfrol, men ogsaa deres
Forhold uden for Verkstedet maa vere dadelfrit.  Denne
Strenghed have de il fielles med den oven for berarte, al
Buchez stiltede, Forening af Juvelarbejdere, den
encste af hans Foreninger, der lykkedes, og hvis Med-
lemmer ligeledes have Ord for at viere straenge, alvorlige
Katholiker. Ogsaa de Dbegyndle s@rdeles smaat i 1835,
nemliz med en samlet Kapital af omtrent 70 Rdl.; men
allerede 1851 solgle de aarlig for 130,000 Francs, og
siden den Tid har Foreningen udvidet sig yderligere og
endog stiflet Filialer. Denne Forening, har imidlertid for
saa vidt ikke fastholdt den strenge Form for en Produk-
tionsforening, som den ogsaa betjener sig af lennede
Arbejdere, der ingen Del have i Foreningen — Noget,
der i evrigt gjelder om flere Foreninger og afgiver et
Vidnesbyrd om det Umulige i at optage enhver hvilken
som helst Arbejder i en Produktionsforening. Denne
Forening synes i evrigt for en Del at skylde sit Held til
den Omstendighed, at den har en enkelt «Gerant» (For-
retningsferer), der ikke blot reprazsenterer Foreningen ud-
adtil, men ogsaa indadtil optreder som den egentlige
Styrer af den hele Bedrift.

Dette Sidste gjzlder i det Hele taget om flere af de
Foreninger, der ere (rivedes bedst. Saaledes var der — og
er maaske endnu i Paris en Forening af Stolemagere, der al-
mindelig gik under Navn af «Association Antoine«, fordi den
styredes af en Mr. Antoine, der iden Grad var Enchersker,
at alle Bestemmelser om Valg af en Bestyrer efter hans
eget Udsagn kun vare «une fagon de parlers, da det var
en given Sag, at han maatte vaere Gerant; ja, da der
opkom en Opposition imod ham, tvang han uden videre
denne il at trede ud af Foreningen. Ogsaa denne For-
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ening er begyndt fra nesten Intet, i det den aabnede sin
Vicksomhed med en Kapital af kun 504 Franes 20 Cent,,
hvoraf de 369 Franes vare anbragte i Redskaber; men
i 1857 ejede de 68 Medlemmer, som den da talte, et
Etablissement, der ansloges til en Veerdi af 400,000 Franes,
Ogsaa den virkede i gvrigt for en viesentlig Del med lige-
frem lonnede Arbejdere, i det disses Antal paa den an-
forte Tid udgjorde over 100.

De sidst anforte Exempler ere ikke de encste, som
stadfwsle den Swtning, at det Vwsentlige i Produklions-
foreningerne ikke just er det, at unddrage dem fra al
viere underkastede en enkell Mands Ledelse og Myndig-
hed, i det det tvaert imod i mange Tilfelde viser sig,
al det netop er den ubetingede Underkastelse under Ge-
rantens Styrelse, der har fert de paagjeldende Foreninger
lykkelig igjennem alle Vanskelicheder. Ligzeledes be-
krafte, som alt bersrt, flere af de anferte Exempler den
Paastand, at det neppe nogen Sinde vil lykkes ad denne
Yej helt at oph®ve Lenningssystemet og dermed lese
Arbejderspergsmaalet, i det de ret livskraftige Foreninger,
naar de have naaet et vist Omfang og en vis Formuen-
lied, i Almindelighed ende med selv at blive Arbejds-
herrer for lennede Arbejdere. Men i det detle strider
imod Produktionsforeningernes lde og bringer dem til al
lide under de samme Ulemper som de hestaaende Fabrik-
forretninger, uden at de paa den anden Side ere i Be-
siddelse af disses Fortrin, indeholdes heri en Fare for
deres yderligere Udvikling, saaledes som det ogsaa har
vist sig at blive Tilfieldet i «Rochdale co-operative Cot-
ton-Manufactorys.

[ det som Produktionsforeningernes Hjemsted beramt
blevne Rochdale besluttede nemlig en Del Fabrikarbejdere
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i 1855 at oprette en Bomuldsfabrik. Bomuldshandelen
var paa den Tid paa sit Hejdepunkt, og Forretningen slog
derfor strax godt an. Man var begyndt med at leje el
indskrienket Lokale; men Forretningen viste sig saa ind-
bringende, at man snart kunde leje en Del af en gammel
Fabrik, og paa en Kapital af 5000 L. 5t. fik man en Di-
vidende af 13% pCt., der fordelles saaledes, al der forsl
belaltes 5 pCGt. af den indskudte Kapital, hvorefter det
Overskydende deltes ligelig imellem HKapitalen og Ar-
bejdet, saa at hver Arbejder fik sin Andel bestemt i For-
hold til den samlede Lon, han havde oppebaaret. Snart
besluttede man sig til at bygge cn egen Fabrik, der blev
fuldfert i 1860 og havde kostet den betydelige Sum af
45,000 L. St., men ogsaa udmaerkede sig ved sit fortrin-
Fge Maskineri, saa at den havde Ord for at vere en af
de bedste i England. Den betydelige Kapital var imidler-
tid vel bleven rejst blandt Arbejdere, men ingenlunde
blot blandt dem, der selv arbejdede i Fabrikken; og Falgen
heraf var, at der blev en bestemt Sondring imellem Ar-
bejdets og Kapitalens Interesser, i det dennes Repr®sen-
tanter segte at tilrive sig det sterst mulige Udbytte. Til
sidst lykkedes det disse at setfe igjennem, at der skulde
gives en fast Len for Arbejdet, saa at hele Overskuddet
skulde fordeles i Forhold til den indskndte Kapital, Her
ved var Produktionsforeningen faktisk gaaet over il at
blive et Aktieselskab af Arbejdere, der sysselsatte andre
Arbejdere mod fast Len — og under de netop da op-
kommende vanskelige Tider for Bomuldsindustrien kunde
dette ikke udholde Konkurrencen med bedre styrede Fa-
brikker. Foreningen maatte efler nogle Aars Forleb oplase
sig, efter at Fabrikken var bleven solgt.

Det vilde fore for vidt at forfelge alle de mangfoldige
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Produktionsforeninger, der efter en kortere eller lengere
Tids tilsyneladende Blomstring il sidst ere strandede,
for deral al paavise Aarsagerne til, at de saaledes ere
mislykkedes,  Men vi skulle dog endnu fremhieve, at,
ligesom flere af de Foreninger, der have udviklet sig
heldigst, have maaltel kempe sig frem ved egne Krefter
fra en swerdeles ringe Begyndelse, saaledes viser omvendt
Erfaringen, at de Associationer, der fra forst af ere blevne
hjulpne frem paa kunstig Maade, slet ikke have villet
trives.  Foruden de mange PForeninger, der modloge
Hjzlp fra den franske Regering i 1848, skulle vi saaledes
endnu for Englands Yedkommende anfore «The Co-ope-
rative Tailorse, der blev kaldt til Live af et filantropisk
Selskab «The Christian Socialists», der var i hej Grad
ivrigt for at fremme Produktionsforeninger, og 'derfor
ikke blot understottede hin Skriedderforening med Laan,
men ogsaa bevegede Folk til for @jemedets Skyld at blive
dens Kunder. Hesultatet heraf var, at de aldrig lierte
selv at skalfe sig Kunder ved at betjenc dem bedre og
hilligere end Andre, o lige saa lidt lerte selv at sam-
menspare den fornedne Kapital; Foreningen opnaaede der-
for aldrig nogen videre Udvikling, men vedblev stedse at
trienge til Understotlelse.

Den Lare, som kan uddrages af de her omtalte saa
vel heldige som uhcldige Foreninger, er da, foruden
hvad der alt er anfert, fornemmelig folgende: IFor det
Ferste maa en Produktionsforening, for at lykkes, helt
og holdent udgaa fra Arbejdernes eget Inilialiv og strax
fra Begyndelsen lere at staa paa sine egne Ben og at
kunne optage Konkurrencen med de bestaaende Firmaer
ved at overgaa disse i dyvgligt og billigt Arbejde — Noget,
som jo netop sknlde kunne blive Resultatet af de seregne
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Betingelser, hvorunder der her arbejdes. For at dette
skal kunne blive Tilfeldet, maa dernast Foreningerne holde
sig til et saadant Omraade, hvor deres ejendommelige
Fortrin kunne gjere sig gjeldende og deres svage Sider
ikke komme synderlig frem. Ligesom da en umid-
delbar DBetragtning af slige Foreningers Natur lerer,
at de Forelagender, der skulle egne sig for dem, maa
have det til felles med Aktieforetagender, at deres Held
ikke vesenilis maa bero paa en enkelt Leders Drift,
Energi og Indsigt, hvorfor navnlig det Kommercielle kun
maa spille en underordnet Iolle, medens paa den anden
Side Foreningerne dog ikke ber kasie sig over saadanne
Foretagender, der netop fortrinsvis egne sig for Aktie-
selskaber, nemlig saadanne, der kreve en betydelig Kapi-
tal, og 1 hvilken denne er Hovedsagen, saaledes viser
ogsaa saa vel de anferie Exempler som mange andre ikke
anferte, at de Forretninger lykkes bedst for Produktions-
foreninger, hvori det personlige Arbejde er Hovedsagen,
Kapitalen derimod af mere underordnet Betydning. De
fleste af de Forretninger, der ere lykkedes, ere saaledes
naermest Haandverksforretninger; vi have nevnt Murere,
Pianofortemagere, Juvelarbejdere og Stolemagere; for-
uden disse vare de fleste af de Foreninger, der havde
bevaret deres Existens indtil 1863, Foreninger af File-
hugzere, DBrillemagere, Nagelsmede, Snedkere, Laste-
skarere, Byvgningsmalere, Bogtrykkere o. lign.

Fastholdes dette, at Foreningernes Held i Alminde-
lighed er betinget af, at deres Virksomhed er en saadan,
hvor det personlige Arbejde er det overvejende, og hvor
der ikke udkrieves en talrigere Miengde Arbejdere, end at
de fuldstzndig kunne kjende hinanden og let kontrollere
hinanden, samt at den er en saadan, der i Almindeliched
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har en jievn og rolig Afsietning, som ikke er afhaengigz af
sieregne Konjunklurer, til hvis Benyttelse der krieves saa
vel swerlig Indsigt som rask, energisk Ilandlen, saa il
man ogsaa let indse, at Produktionsforeninger nappe
nogen Sinde ville kunne blive Hovedformen for den indu-
strielle Virksomhed, end sige saa talrige, at der ikke
mere skulde existere lennede Arbejdere — og saa vil
man let forstaa, baade hvorfor saa mange Foreninger ere
gaaede i Stykker, og hvorfor de, der ere lykkedes, dog
i Almindelighed ingenlunde have beriget deres Med-
lemmer.

Det er jo nemlig i Almindelighed netop de Fore-
tagender, fra hvilke Produktionsforeningerne efter det
Anfarte ber atholde sig, der give et stort Udbytte og he-
rige deres Ledere — saafremt de lykkes. En Forret-
ning, der drives i et mindre Omfang oz med en javn og
stadig Afswtning, kan vel, naar den ledes med Omhn og
Indsigt, bringe jevn Velstand; men det er kun, naar en
Forretning drives i det Store eller giver et efter hon-
junkturerne meget vexlende Udbytte, at den kan bringe
overordentlig Fordel — eller store Tab.  Groshandleren
og Fabrikanten ere Folk, der i kort Tid under heldige
Forhold kunne erhverve sig en stor Rigdom; Haandvar-
keren og Detailhandleren erhverver den i alt Fald forst
efter mange Aars dygtige og udholdende Arbejde. De
Foreninger, der ret ere lykkedes, have i Almindelighed
holdt sig til den sidst ngvnte Art af Virksomhed og have
derfor ogsaa kun bragt det til et jwvnt godt Udbytte for
deres Medlemmer; de Foreninger, der have forsegl sig i
den forstnievnte Art af Virksomhed, ere som oflest mis-
Iykkedes, fordi de ved deres Tilblivelsesmaade og Orga-
nisation i det Hele savne de Belingelser, der udfordres til,
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at slige Vorcetagender skolle lykkes. Men selv om dette
ikke var Tilfwldet, saa ligger det dog ligefrem i Sagens
Nalur, at dersom alle Foretagender af denne Art gik
over il Produktionsforeninger, maalte en stor Del af dem
mislykkes, for at nogle enkelte skulde kunne gjoere deres
Medlemmer til rige Mand. Thi det er netop den store
Hemmelighed, som de, der ville lose Arbejderspergsmaalet
ad Produktionsforeningernes Vej, ikke have faaet ©jnene
ret op for, at det, der gjer adskillige Driflsherrer il
hovedrige Mwend, ikke er den Fordel, som de vinde paa
Arbejdernes Dekostning, men derimod den Fordel, som
de vinde — paa andre Driftsherrers Bekostning, Og
derfor bevaeger man sig ogsaa i Illusioner, naar man
fror, at de nuverende lennede Arbejdere ved at blive
deres egne Driftsherrer Alle tilsammen vilde vinde saa
overordentliz meget mere i Udbytte, end nu. Thi en
stor Del af det, der gjer Driftsherrerne rige, ville de ikke
kunne naa af den Grund, at det er Driftsherrens per-
sonlize Arbejdslen, som han under en hvilken som helst
Ordning vil beholde, saa vist som de lennede Driftsbe-
slyrere for et Aktieselskab faa den lige saa fuldt som de
selvstendige Driltsherrer af samme Art; og en anden Del
deraf opleser sig i Virkeligheden i et Intet, naar man
tager alle Driftsherrerne under EL — thi det er det, som
de gjensidig vinde paa hinandens Bekostning,

Disse Sztninger have den sterste DBetydning med
Hensyn il Opfattelsen af det hele Forhold imellem de
lonnede Arbejdere og Driftsherrerne; vi skulle derfor i
et af de felgende Hefter gjere dem il Gjenstand for en
nermere Defragining i en serlig Artikel.
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