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Flemming Ibsen og Jorgen Stamhus: Fra
cential NI decentral lonfastseenelse -
mudligheder og konsekvenser. Kobenhavin:
Jurist- og  Okonomforbundets  Forlag,
1993, 143 sider.

Der er i lobet af det seneste arti sket store for-
andringer med londannelsesprocessen oz for-
handhngsstrukturen pa det danske arbejdsmar-
ked. Lonforhandlingere cr 1 stigende omfang
rykket vack fra orzanisationerne og ud pd virk-
somhederne. Dette er bagarunden for et forsk-
ningsprojekt. det sikaldte DELFA-projekt,
som 1o forskere ved AUC har gennemfort for at
belyse den decentrale londannelse 1 Danmark.

Som et afsluttende resultat af dette forsk-
ningsprojekt har de udgivet en bog. der disku-
terer resultaterne og pracsenterer nogle syns-
punkter pi londannelsen, Ved siden af denne
bog foreligger en meget omfattende bog med
afrapportering af resultaterne fra DELFA-pro-
jektet (Flemming Ibsen og Jorgen Stamhus:
Decennval lnfasiseentelse — en virksomhedsun-
dersogelse. Jurnist- og @konomforbundets For-
lag, 1993, 394 sider).

Lad det vecre sliet fast med det samme: nar
der tales om decentral londannelse, betyder det
den virksomhedsbaserede londannelse. Skifict
fra central til decentral lonfastsiettelse er alt-
sa et skift fra organisationsbaseret il virksom-
hedsbaseret lenfasisettelse. 1 den nuvierende
forhandlingsstruktur er det organisationerne,
der stter de overordnede rammer, som sa cf-
terfolgende udfyldes gennem lokale forhand-
linger pa den enkelte virksomhed.

Denne bog er med forfatternes egne ord
sen mere debatterende og problematiserende
publikatione. Indhoeldet falder 1 tre hoveddele.
Forst pracsenteres et alternativt syn pa lendan-
nelsen i Danmark. Derngst folger en gennem-
wang af den historiske udvikling i den danske
forhandlingsstruktur fra 1960%erne 1l slutnin-
een af 19807 erne. Og som det tredje hovedele-

ment gives der en redegorelse og diskussion af

en rickke af de centrale forskningsresulater fra
DELFA-projekiet.

Bogen indledes med et opgor med den neo-
klassiske tilgangsvinkel til analyse af arbejds-
markedets funktionsmade. Med udgangspunkt
i resulaterne fra DELFA-projekiet areumente-
rer Ibsen og Stamhus for, at den neoklassiske
arbejdsmarkedsteori bor erstattes af en model
bascret pi et »Industrial Relations Svstem,
Ifolge forfatterne selv priesenteres her nogle
synspunkter, »som forhibentlig vil provoke-
re«. Dette lykkes dog kun delvist.

Dot er svaert at viere uemg 1 at simple neo-
klassiske modeller med wdbytte kan suppleres
med overvejelser omkring forhandlingsstruk-
turen og institutionelle forhold ievrigt, men
derfra og til at forkaste hele det neoklassiske
grundlag er der et langt spring. En stor fordel
ved den neoklassiske tilgangsvinkel er. at den
giver en god basis for en systematisk og struk-
tureret tankegang, hvilket bliver noget svierere
med den mere brede tilgang, der foreslis her
Derudover overser forfatterne tillsyneladende i
stort omfang nye, vaesentlige bidrag inden for
arbejdsmarkedsteorien baseret pi den neoklas-
siske tradition, som inddrager bla. forhand-
lingsstruktur og virksomhedernes soge- og op-
leeringsomkostninger.

Kritikken af den neoklassiske arbejdsmar-
kedsteori og forseget pd opstilling af et alter-
nativ er dog et modigt initiativ. som i sig selv
fortjener at blive paskonnet. Men at institutio-
nelle forhold spiller en rolle, udelukker vel ik-
ke automatisk, at okonomiske faktorer kan
viere relevante? Efter min mening Ivkkes det
ikke Ibsen og Stamhus at give en overbevisen-
de argumentation for, at deres alternativ er
brugbart.

Bogen giver en udnierket beskrivelse og
forklaring af’ udviklingen 1 den danske for-
handlingsstruktur. Bagerunden for de institu-
tionelle og organisatoriske wndringer analyse-
res og beskrives, saledes at keseren opnar en
viden om den historiske baggrund for den nu-
vierende lendannelsesproces. Indholdet af de
nye lonsystemer besknives og diskuteres ogsi 1
¢t af bogens kapitler, Ligeledes gives der en
ilustrativ analvse af effekterne af de centralt
fastlagte lonrammer i perioden 1988-1991. De
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beskrivende afsnit horer klart til blandt de bed-
ste dele af bogen.

Bogens sidste del preesenterer udvalgte dele
al DELFA-projektets empiriske forskning ba-
seret pa virksomhedsundersogelsen. Den sta-
tistiske analyse af det relativt omfattende data-
materiale begranser sig til analyse af tosidige
antalstabeller og enkeltsidet variansanalyse.

Det er en algorende svaghed ved analysen,
at de test, der udfores for at afslore signifikante
sammenhaenge, 1 visse llfelde ikke opfvlder
forudsmetningerne pa grund af for fi ohserva-
tioner. Desuden er det ikke altid klart, hvilke
hypoteser der rent faktisk testes. Som laser
sidder man derfor tilbage med en vis tvivl om,
hvilke kenklusioner der kan uddrages pa basis
af den empiriske analyse.

Den empiriske analyse indeholder dog pi
trods af dette en rmkke interessante iagtta-
gelser. Specielt er det vierd at bemarke, at for-
fatterne har inddraget mange forhold af betyd-
ning for lendannelsen, herunder isar virksoms-
hedens ekonomiske bagerund. Man kunne dog
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godt have onsket sig en multivariat analyse for
at kunne afdekke de enkelte faktorers betvd-
ning for lenstigningerne,

Et lille hjertesuk ma ogsa veere pa sin plads
vedrorende fremstillingen i bogen: den er i alt
for hej grad preget af utallige smafejl, herun-
der trykfejl og rod med referencerne (iszer til
forfatternes egne arbejder!). En ekstra omgang
korrekturlesning ville have foroget lesernes
mulighed for at koncentrere sig om budskabet i
teksten.

Rent sprogligt er det ogsa til tider en tung
mundfuld at komme igennem. Denne bog vil
ikke blive en bestseller som debatbog! Dertil er
dens sproglige form alt for tung og svingende,
Den henvender sig ikke til praktikere, og gene-
relt mid mélgruppen siges at viere ganske be-
granset,
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