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Boganmeldelser

Erik Ib Schmidt: Fra psvkopatkiubben.
Ervindringer og optegnelser, Kobenhavn:
Gyldendal, 1993. 418 s.

Erik Ib Schmidt har haft en centralt placering i
udformming af dansk efierkrigspolitik som
personlig ridgiver for stats- og finansministre
o leder 1 centraladministrationen. Hans nye
erindringsbog er derfor meget velkommen,
fordi den giver en forsthandsskildring af sam-
spillet mellem politikerne og deres radgivere
pi Slotsholmen,

Erik Ib Schmidt beskriver i bogens indled-
ning sin familicbaggrund, og de pivirkninger
han blev udsat for i skole og gymnasium i
1920%erne. Interessen for samfundsproblemer
forte hurtigt til et partipolitisk engagement,
derimod var vejen til ekonomiuddannelsen
mere snerklet,

Erik Ib Schmidt valgte i 1929 at studere fi-
losofi og psykologi efter at have konsulteret
professor Jergen Jorgensen. Besknivelsen afl
de pd mange mader luksuriose studievilkiar 1
1930%erne mi forckomme vore dages stude-
rende uvirkelig. Studietiden kunne blive lang,
og der blev bade plads til studenterpolitiske
aktiviteter og til sidelabende at folge forelas-
ninger i matematik og fysik. Derimod vil nuti-
dens studerende nok bedre kunne forstd Erik
Ib Schmidts enske om at Ferdiggoere sin magi-
sterathandling i udlandet.

Under opholdet ved Unmiversitetet 1 Berlin
1932-33 kom Erik Ib Schmidt i narkontakt
med Hitlers SA'er. Erik 1b Schmidt havde vaz-
ret uforsigtig nok til at lade den lokale kom-

munistiske partiafhandling opswette en stor rad”

transperant med paroler pa sin balkon. Dagen
cfler rigsdagsbranden vakkedes han af en
storre overfaldskornmando bestaende af 5-6
SA-folk ledsaget af nogle politibetjente. »De
brune larmede godt op, da de si Lenins samle-
de vrker og megen anden god kommunistisk
litteraturs, 5. 93_ Erik Ib Schmidt fik konfiske-
ret sine boger og papirer, som omfattede det

mesten fierdige manuskript il magisteraf-
handling i psykologi.

Efter sin hjemkomst besluttede Erik b
Schmidt at opgive psykologistudiet. Motiva-
tionen for en universitetskarriere var gaet tab,
og onsket om at vide mere om samfundsfor-
hold forte ham over i politstudiet. Ventetid pi
et halvt dr inden starten pa det nve studie til-
bragtes i Moskva, som oversietier ved Komin-
terns internationale bogforlag.

Opholdet i Moskva og partiarbejdet efter
hjemkomsten og frem Gl bruddet med kom-
munisterne i 1939 optager en vaesentlig storre
plads i erindringerne end selv polit-studict.
Erik Ib Schmidt kom il studiet med erfarin-
ger fra det forskningsorienterede psykologi-
studie, og hans overbarenhed med larernc
har nok vieret mindre end de ovrige studeren-
des. Alligevel er hans vurdering af studiet ik-
ke radikalt forskellig. Miljoct i Kobenhavn
var snievert og uddannelsen prieget af, at po-
litterne stadig var orienteret mod statistik-
produktion. Deres arbejdesomride var endnu
1 1930%erne begrienset, og det var ikke for al-
vor lykkedes at trienge igennem i den offentli-
ge administration, som domineredes af juri-
ster,

Det blev krigsadministrationen  snarcre
end 1930 ernes regulering, som skabte behov
for nationalokonomisk sagkundskab og der-
med grundlaget for politternes fremtrazngen.
Bide i Generalsekretariatet for regeringens
beskafligelsesudvalg og 1 Varedirektoratet,
hvor han selv blev ansat 1 1941 som nybagt
kandidat, arbejdede grupper af yngre ekono-
mer med planlaegning af efterkrigstiden. Fi-
nansministeriet var betydeligt svagere be-
mandet, og Erik Ib Schmidt blev i 1946 hen-
tet over som personlig ridgiver for Thorkil
Kristensen, som havde opdaget, at der ikke
var nogen i ministeriet, han kunne snakke
ekonomi med.

I Finansministerict indledie  Erik b
Schmidt et tet samarbejde med Viggo Kamp-
mann, som viderefortes efter oprettelsen af
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Det Okonomiske Sekretariat 1 1947, Med Vig-
o kampmann som chef, fik DOS en central
placering som administrativt center for sam-
ordning af den okonomiske politik. DOS bi-
drag til udarbejdelsen af det danske langtids-
program til OEEC var med til at s1d institutio-
nens status fast. Planerne 1 VEK-regeringen om
at nedlegge DOS passede derfor heller ikke
Thorkil Kristensen. Han havde god brug for al
den bistand han kunne f3, og lesningen blev at
D@S-medarbejderne overfortes il Erk b
Schmidt i Finansministeriet.

Bogens sidste halvdel er en gennemgang al’
markante cpisoder i dansk ekonomisk politik,
som giver Erik Ib Schmidt lejlighed til at re-
flektere over embedsmandsrollen og den poli-
tiske beslutningsproces. Man far ved lxsnin-
een et klart indtryk af, at selv om departe-
menscherer O andre edendde cribedstiein
ofte var teet pa den politiske beslutningspro-
ces, var der alligevel en del tilfeelde, hvor den
sagkyndige radgivning ikke blev udslagsgi-
vende. Bide ved devalueringen i 1947 og 1967
mitte embedsmandene baje af over for politi-
kerne. Resultatet blev, at ingen af devaluerin-
gerne blev fulgt op af den nedvendige folge-
lovgivning, hvad Erik Ib Schmidt sterkt be-
klager.

For devalueringen 1 1967 er det interessant
at sammeligne med Erik Hoffmeyers beskri-
velse af episoden i Nationalbankens historic.
Beskrivelserne er stort set sammenfaldende,
men der er dog nuanceforskelle ikke mindst
i beskrivelsen af embedmiendenes rolle, Hoff-
meyer omtaler beslutningsprocessen  som
overordentlig usammenh:engende og uorgani-
seret, prazget af at ingen ministre endsige em-
bedsmand turde ga imod Jens Otto Krags on-
ske om at folge pundet fuldt ud. Ogsé Erik b
Schmidts beskriver episoden som til tider kao-
tisk men finder, at der hele tiden var en vis or-
den i kaos, fordi forlebet blev styret af en dre-
ven forhandler som Krag. Samtidig fremgidr
det, at Hoffmeyer ikke var alene om sin afvis-
ning af at falge pundet men blev stottet af »al-
le os embedsmande. Problemet var imidlertid,
at ridgivningen fra embedsmaend og National-
bank nok var en vigtig del af beslutnings-

115

grundlaget, men ikke alt afgorende. Krag
tenkte og agerede primeert politisk. Han on-
skede at holde beslutningen dben, indul det
tidspunkt, hvor han havde rygdekning i fag-
beviegelsen og var i stand til at manavre sig
ind 1 en situation, som satte SF skatmat.

I gennemgangen af helhedslosningen 1963
giver Erik Ib Schmidt et tilsvarende indblik i
Krags strategiske evner. Kurt Hansen og Enk
Ib Schmidt havde pa et udligt tidspunkt udar-
bejdet et hemmeligt notat med hovedlinierne
til en samlet losning. men Krag, der kun invol-
verede fi ministre, matte afvente ot forhand-
lingsammenbrud pa arbejdsmarkedet for pla-
nen lanceredes.

Beskrivelsen af det folgende forhandlings-
forlob méa vaekke til eftertanke, hvis man naivt
tror, at dennc type forhandlinger baeres frem af
Cil it saiiiluiidaghuiivi sk Tul u.}i:1::i|b. D
fagbevazgelsen blev klar over, at Krag var ef-
tergivende blev kravene hurtigt skruet op. De
afsluttende forhandlinger mellem fagbeviegel-
sens top. Krag og to socialdemokratiske mini-
stre startede med en flaske portvin og en bedre
middag, som hurtigt gav en animeret stem-
ning. Erik Ib Schmidt ventede udenfor, men
omkring midnat kom finansminister  Poul
Hansen ud med et mazgtigt grin og hojred i ho-
vedet. »Det or det varste, jeg har varet med
tilee, sagde han, »nu hiver vi den ene mio, efter
den anden fra deme. Krag var godt tilfreds
med slutresultatet, som 1d vaesentlig under,
hvad han havde mandat til at acceptere fra de
radikale. Fagbevigelsen var glad, fordi afta-
len fordoblede puljen til generelle lenstignin-
ger det andet overenskomstir. Smedenes for-
mand Hans Rasmussen betroede da ogsa 20 4r
efter Erik Ib Schmidt, at han dengang fandt
lenstigningerne for store, og at »det ikke var
uden grund, at Sven Heinicke [arbejdsgiver-
foreningens formand)] graed, da puljen skulle
fordelese, 5. 347.

Erik Ib Schmidts bog kan anbefales til alle
skonomer og politologer, som forsker i poli-
tiske beslutningsprocesser og offentlig ekono-
mi. Bogen indeholder en fordomsfri beskrivel-
se af en rckke af de vigtigste aktorer inden for
dansk efterkrigspolitik og giver et fremragen-
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de indbhik 1 forholdet mellem pohitikerne og
embedsmaend pi godt og ondt. Enindringerne
slutter desvaerre 1 1968 med danncelse af VKR-
regeringen, men man mid hibe pd en fortswet-
telse enten i form af en samlet fremstilling ¢l-
ler som analyser af enkeltsticnde episoder,
svarende til den netop offentliggjorte gennem-
sang af perspekuvplanlaegningen.
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