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SUMMARY: Denmark’s deficit on the batance of pavments is very big compared 1o rotal
industrial export, If the industry shall sofve the balance problemt it requires a total
change of industrial policy 1o a goal-directed growih-ariented progressive selective in-
dustrial policy which improves the relative resource position of the industry, The article
contains concrele suggestions for such a new growth-oriented industrial policy espe-
cially containing investmeni- and export stimulating etements. The deficit on the ba-
lance of payments is caused by the fact that the service sector in Denmark is relatively
big compared to the production sector. Therfore a selective exportoriented industrial
policy ought to stimulate the production sectors at the expense of the service sectors,

1. Preesentation af dansk textilindustri

Formalet med dette indlaeg er ifelge programskitsen til denne konference at behand-
le de wstarre virksomheders problemer p& basis af erfaringen i tekstilindustrien«.

Selv om BW. Wernerfelt gruppen ikke pa nogen méade er blandt de starste i dansk
industri, indtager vi alligevel en ledende position indenfor den danske textilindustri. Til
orientering bestar BWW. gruppenidag af felgende firmaer: BW. Wernerfelt A/SiKo-
benhavn, Duratex A/S i Haderslev, De Danske Bomuldsspinderier A/S 1 Vejle, Grend
Dampvaeveri A/S og Mosjeen Veveri A/S i1 Norge.

Af den samlede omszetning pd p.t. ca. 700 mio kr. exporteres ca. 75%. Gruppen
fremstiller specialtextiler pa hojt kvalitetsniveau til beklaedningsindustrien og tekniske
applikationsomrader. Der beskeftiges ca. 925 medarbejdere.

Textilindustrien har igennem en arreekke veeret dedsdemt som industrisektor i indu-
strilande med hej arbejdslon, idet »sdkaldte lavtlonslande« har overtaget en stadig
starre del af verdensmarkedet. Analyseres den internationale textilproduktion n@rme-
re, vil man opdage, at produktionsstigningerne stammer fra hurtig vackst i landene i
Asien, dv.s. Svd Korea, Taiwan, Malaysia, Hong Kong, Singapore (Kina) og Japan.
Textilexporten fra denne landegruppe er saledes for textil- og beklaedningsindustriens
vedkommende vokset med ca. 30% p.a. gennem de sidste 15 Ar

Textilproduktionen globalt set beherskes saledes ikke af »U-lande«, men derimod af
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en rickke kapitalstzerke multinationale asiatisk-japansk ejede koncerner, som har ud-
nyttet det vackstpotentiale, der ligger i at etablere produktion i lande med nye inden-
landske markeder samt yderst gunstige exportforhold. Samtidig kan udbygningen i be-
gyndelsen delvist kan finansieres gennem billig arbejdskraft, manglende externe miljo-
krav, gunstige skatte- og kapitalforhold, subvention al export m.v. Textilindustrien i
dag har udviklet sig til at blive kapital og know-how kravende. Typisk koster en ar-
bejdsplads 1 mio. kr. i textilindustrien p.t.. Endelig bevirker robotteknologi m.v., at ar-
bejdslenandelen for bekladningsindustrien er staerkt faldende (et par bukser kan sale-
des i dag syes pa 10 minutter!).

Produktion i et lavtlensland bevirker endelig, foruden hejere transport- og toldom-
kostninger, ogsa skjulte omkostninger i form at darlig kvalitet, storre produktions- og
sikkerhedslager samt lav flexibilitet.

Dette faktum, samt en satsning pa produktudvikling, produktdifferentiering, og, at
europaeisk textilindustri har et langt forspring ved at veere neermere pa de mansterdan-
nende europzeiske forbrugere, gor, at vi vurderer vor overlevelseschance og viekstmu-
ligheder positivt pd trods af den japanske udfordring.

Der sker ikke lazngere en »udflytning af textil og beklzdning«. Industrien har her-
hjemme derimod haft pane produktionsstigninger siden 1980, producerer siledes i
dag for 13 mia. kr. og exporterer for over 9 mia. kr. svarende til over 7% af industriex-
porten pa 113 mia. kr. i 1984,

2. Industrien og balanceproblemet

Ved at sammenligne den samlede industriexport i 1985 pa 121,4 mia. kr. med et beta-
lingsbalanceunderskud pé de beramte 28 mia. kr., samt en allerede eksisterende uden-
landsgeeld pa 243 mia. kr. secttes balanceproblemet i perspektiv. Hvis vi skal undgéd en
nedgang i vort forbrug og dermed levestandard, skal exporten af danske varer og tjene-
ster stige radikalt gennem en arreek ke, Skal industrien alene lose balanceproblemet, ta-
ler vi om en exportstigning pa mere end ca. 25% (eget medfolgende import).

Dette vil kraeve en total omlzegning af den danske industripolitik. Danmarks indu-
stri skal gennem en drreekke investere betydeligt mere end vore udenlandske konkur-
renter. For at dette skal kunne gennemferes, bar der veere bred enighed i befolkningen
om at hjxlpe industrien til en exceptionel hej vackstrate i det nacste arti.

Danmark har gennem de sidste artier koncentreret ressourceindsatsen pa at fordele
det allerede forhandenvaerende velfazrd sa socialt og retfzerdigt som overhovedet mu-
ligt. Dette har fort til en lang reekke produktivitetsnedsactiende bieffekter. Behovet for
stigende velfaerd har vi daek ket ved at lane, i stedet for selv at producere os til det. Det
er denne prioritering af ressourceindsatsen, som skal sendres konsekvent og grundlag-
gende, hvis viskal undgd nedgang i vort velfaerd. Viskal indstille os pa at satse pa indu-
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striens veekst og eget produktion af goder, saledes at det samlede til radighed veerende
velfaerd oges. Alle de hurtigtvoksende industrilande forstar at udnytte de internationa-
le markedsmuligheder og opnar bade et externt betalingsbalanceoverskud samtidig
med en kraftig intern velfeerdsstigning. Industriens investeringer i disse lande priorite-
res hejt og indgar som et konkret mal for en aktiv industripolitik.

3. Industriens internationale konkurrenceevne

For at forstd de mekanismer i skonomien, som har indflydelse pa firmaernes trivsel,
export og investeringslyst, skal vise pa forskellige mader, hvorpa vi kan betragte firma-
ernes situation og muligheder.

I det felgende vil firmaerne blive betragtet fra ressource-siden. For det enkelte firma
er ressourcer og produkter to sider af samme sag. De fleste produkter krazver mange
forskellige ressourcer, og de fleste ressourcer bruges til mange forskellige produkter.
Det er derfor teoretisk muligt ved hjzlp af en specificeret ressourceprofil for et firma,
at finde dets optimale produktmix og markedsaktiviteter. Man taler i strategisk ledel-
sesteori om et firmas ressourceposition (steerke og svage sider). Enhver ledelsesstrategi
indebzerer saledes at eendre firmaets ressourceposition over en tidsperiode, Eksempler
paressourcer er varemaerker, manglende konkurrence, teknologisk og markedsmaessig
know-how, herunder kundeloyalitet, teknologisk forspring, produktionserfaring, ud-
dannede og treenede medarbejdere, handelskontrakier, maskiner, likvid kapital, orga-
nisation, rastoffer etc. etc. Ifelge denne teori vil hvert firma forsege at skabe eller skaffe
sig selv en ressourceposition, som direkie eller indirekte gor det vanskeligt for andre at
opna, samt maximere profitterne over en given tidshorisont.

Ved en given ressourceposition anpasset et bestemt produktmix er det generelt van-
skeligt for et firma at skifte ressourceposition til et helt nyt produktomrade. Dette skyl-
des manglen pa ressourcer som know-how, markedskendskab, markedsaccept etc. | et
nyt diversificeret produktomrade vil eksisterende firmaer allerede have tilkampet sig
en gunstig ressourceposition, som goer det vanskeligt for »new comerse,

Det er derfor forbundet med »high risk« for et firma at diversificere ind i helt nye
produktmix. Den oftest benyttede metode er ikke en total diversificering men en sek-
ventiel diversificering ind i nye beslzgtede produkter feks. ved udnyttelse af allerede
eksisterende stazrke ressourcer (f.eks. varemaerker eller en staerk teknologi). [ moderne
management-teori er denne sekventielle diversificering ofte vejen til optimal veekst ud
fra de fleste firmaers ressourceposition (»Shared experience« fra Boston Consulting
Groupeller »activity analyses fra Braxton Associates). Det er saledes nemmere at udvi-
de pa grundlag af eksisterende ressourcer og dermed en udnyttelse af firmaets stzerke
sider. Eksisterende etablerede firmaer pi et nyt marked vil have et ressourceforspring
i form af uddannede medarbejdere, patenter, teknologi, marketing og lavere skalaom-
kostninger.
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Generel samfundsstabilitet

Hej personlig sikkerhed
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Stabilt demokrati

Stabilt arbejdsmarked

Aftagende inflation og renteniveau

Fig. I Eksempler pd positive og negative generelle firmaressourcer vurderet efter forfatterens
eget subjekrive skon.

Den optimale vaekst for et firma opnas ved en balance mellem udnyttelse af eksiste-
rende ressourcer og udvikling af nye. I strategisk ledelse af et firmas ressourceportefal-
je ber mulige kandidater for produkt- eller ressource diversificering vurderes efter de-
res umiddelbare korttids virkninger, samt deres muligheder for senere anvendelse som
springbrzedt for yderligere vazkst og diversificering. Japanske firmaer har i stor ud-
streckning benytiet denne form for strategisk planlagning, og en stor del af deres posi-
tive resultater ber henferes hertil.

Dette betyder med hensyn til et lands industripolitik, at en radikal omlzgning af in-
dustristrukturen er en szerdeles vanskelig og omkostningskreevende proces, og siledes
ikke en kortsigtet losning pa balanceproblemet. Dette skyldes, at allerede cksisterende
mulige virksomme positive ressourcer ikke er udnyttet optimalt.

Derimod vil en satsning pa visse dele af den eksisterende industristruktur som basis
for yderligere vazkst vazre en mere effektiv angrebsvinkel, De potentielle vaekstsektorer
til mer-eksport skal saledes findes med udgangspunkt i den allerede givne industri-
struktur for at udnytte forhandenvarende ressourcer bedst muligt.



INDUSTRIENS MULIGHEDER FOR AT LOSE BALANCEPROBLEMERNE 151

I fig. 1. har jeg forsegt at vurdere nogle af dansk industris generelle ressourcer. Res-
sourcer som er bedre end vores nzzrmeste handelspartnere er rubriceret som positive,
og deringere som negative. [deener nu den, at safremt et land (f.eks. Danmark!) ensker
en storre viekst 1 industrisektoren, ma de forbedre virksomhedernes generelle ressour-
ceposition.

Dette geelder specielt de ressourcer, som er nedvendige for at foretage yderligere
storst mulige veekstgivne investeringer. Den sterste vackst opnas ved at motivere firma-
erne til sakaldte »high-riske« investeringer. Hermed menes investeringer, som i forhold
til firmaets starrelse og forhold ievrigt repraesenterer en drastisk udvidelse eller omstil-
ling, Eksempler er en total omstilling til ny teknik, bygning af en ny fabrik eller radikale
markeds- og produktinnovationer.

Det er her vigtigt at forsta sammenhaengen mellem til radighedvierende kapital og
Iysten til at investere. Jo sterre selvfinansiering gennem tilradighedvarende likviditet
et firma kan praestere, jo sterre vil lysten vaere til at foretage store investeringer. Eller
mere banalt udtrykt, hvis et firma har | mio. kr. i »kassen« vil en investering pd 5 mio.
kr. udgare en storre relativ risiko sammenlignet med en situation, hvor der er 2 mio. kr.
til egenfinansiering og lanebehovet dermed mindre.

Ligeledes vil en given investering viere forholdsvis mindre risikabel for firmaer med
hejindtjening og omvendt. Starre firmaer har derfor et sterre absolut vaekst- og diver-
sificeringspotentiale.

[ denne sammenhang er den danske industristruktur med mange forholdsvis sma
firmaer spredt pa mange sektorer et minus. Mange smé firmaer har hverken det ned-
vendige mod eller den nedvendige kapital til en nadvendig restrukturering.

Omvendt udger sma industrier en kilde til et mere dynamisk innovativt vaekstpoten-
tiale.

Det geelder ydermere, at der ikke nedvendigvis er en direkie sammenhzzng mellem
de samlede investeringer og eskonomiens samlede absolutte vaekst. Et hejere investe-
ringsniveau vil kun give forbedret produkiivitet, hvis det opfelges af korrekte strategier
for udnyttelse af de resulterende konkurrencefordele. Det er dog min opfattelse, at de
enkelte firmaer ved deres egen skonomiske overlevelse og profitskabelse beviser deres
evner til generel effektiv udnyttelse af et hejere investeringsniveau (high-risk). Mulig-
heden for sterre selvfinansiering pavirker ogsa ledelsens krav til laengden af investerin-
gens tilbagebetalingstid. Der er saledes flere kandidater jo leengere den acceptable til-
bagebetalingstid er. [ denne sammenhang pavirker en lavere rente ligeledes til investe-
ringer med eget tilbagebetalingstid. Den seneste tids udvikling i det danske renteniveau
har uden tvivl bidraget til den allerede egede investeringsvaekst. Det ber dog her pracei-
seres, at renteniveauet | Danmark stadig er rekordhajt sammenlignet med nazsien alle
de lande, som er malet for vor industriexport. Den meget fast kronekurs har desuden
til trods for en stram indkomstpolitik bevirket en fornvet forringelse af vort konkurren-
ceniveau,
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4, Oplzeg til en progressiv selektiv industripolitik

Formalet med industripolitikken er at forbedre landets materielle levestandard. For-
hejelse af levestandarden beror pa eget produktivitet, da en hajere produktivitet ved
fuld beskaftigelse muligger en sterre total produktion af konsumentvarer, alternativt
samme produktionsniveau med en lavere arbejdsindsats.

Derfor er méalet for industripolitikken fuld beskaftigelse med hoje lonninger og oget
produktivitet.

Foruden denne malsatning er der i Danmark bred enighed om andre lige sa vigtige

malsatninger. Dette gaelder en forogelse af »livskvaliteten« gennem et forbedret og
motiverende arbejdsmilje og arbejdsindhold, gennem en bek@empelse af negative bief-
fekter sdsom forurening, gennem en balance mellem materiel produktion og frihed og
gennem en social sikring og udj@evning.
Hvis industriexporten skal stige med f.eks. 15% om aret, kraever dette en ompriorite-
ring af cksisterende méalsactninger - dog uden at tilsidesactte de andre. Den hidtidige
politiske tankegang har hovedsageligt beskaeftiget sig med en ogning af »livskvalite-
ten«. Denne kan jo som bekendt ikke eksporteres, hvorfor det er nedvendigt med en
prioritering af industriens produktivitet, investeringsniveau, exportmuligheder, pro-
duktudvikling etc. For at en sddan omlzegning al industripolitikken skal lykkes, ma
den udformes og gennem fores i en bred generel enighed pa tveers af samfundsgrupper-
ne. Firmacrne, fagforeningerne og regering ma viere enige om en faelles prioritering og
ansvar for en ny viekststimulerende industripolitik. Det er nedvendigt med en bred for-
staelse for en nedvendig forhajelse af profitterne i exportindustrien til finansiering af
ct @get investeringsniveau. Den beremte (berygtede) danske »jalousi« politisk ma &n-
dres til en konsekvent politisk konstruktiv vackstgivende prioritering.

4.1. Produkionsselektiv indusiripolitik

Et hvert lands bruttonationalprodukt kan deles op i produktion- og servicesektorer.
Det er karakteristisk, at scrviceerhvervene generelt ikke bidrager til landets eksport.
Under serviceerhverv placeres grossist- og detailsalg, transport, forsikring og bank-
virksomhed, private og olfentlige serviceydelser og erhverv. Under produktionssekto-
ren herer industri og anden fremstillingsvirksomhed, landbrug, byggeri m.v.

For at rette betalingsbalanceunderskuddet op skal vi tage ressourcer Ita servicesek-
toren og investere i produktionssektoren. Det er saledes vigtigt, at den investeringssti-
mulerende politik &un kommer til at pavirke produktionssiden., Dette betyder en abso-
lut nulveekst eller helst en nedskaering af den offentlige sektor. Det betyder en aget be-
skatning af banker og andre finansielle virksomheder (forsikringsselskaber, passive
private- og offentlige fonde, kreditforeninger og andre starre profitgivende serviceor-
ganer). De fleste virksomheder og organisationer indenfor denne sektorer i kraft af de-
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res specielle konkurrencesituation seerdeles profitgivende. Saledes udger bankernes
profit en meget vaesentlig andel af erhvervslivets samlede profit. Endelig kan man op-
fatte disse sektorers profit som en slags monopoliseret afgift pa de produktive erhvervs
produktion og samhandel. Det eralmindeligt kendt, at investeringsbehovet i den finan-
sielle del af servicesektoren ikke er akut, idet mange af netop disse virksomheder har
overinvesteret starkt (feks. ved alle, at der overalt i Danmark ligger indtil flere banker
pé alle de dyreste gadehjorner!)

Det er derfor muligt at skaffe egede investeringsmidler til produktionssektoren gen-
nem ¢n selektiv industripolitik, som beskatter visse dele af servicesektoren hardere.
Disse midler kan sa til gengeeld bruges til at stimulere produktionssektoren ved bedre
afskrivningsregler, lavere generel beskatning og andre konkurrenceforbedrende mid-
ler.

Inden for produktionssektoren kan man dele industrien op efter haj- og lavvakst
sektorer. Lavvaekst sektorer eller sektorer i direkte tilbagegang er sektorer, hvor kon-
kurrencedygtigheden og markedet isvrigt er af afgerende betyvdning for fortsat overle-
velse. Hvis produkterne generelt ikke lazngere har tilstrazkkelig eftersporgsel, vil der ik-
ke vacre idé i yderligere investeringer her. Industripolitikken kan her hjzelpe med disse
industriers diversificering eller anden form. for omstrukturering, Andre industrier un-
der lavvaekstomradet kan hjaelpes ved en kapitaltilfersel, som ger dem internationalt
konkurrencedvetige ved hjalp af f.eks. ny teknik. Princippet om ikke at kaste »gode
penge efter darlige« bar her vurderes meget naje. Det har sdledes veeret en fejlpolitik
bidei Danmark og Sverige at stotte skibsveerfierne. Beslutningen i Malme fornyligom
at nedlzgge det underskudsgivende vaerft og i stedet give stor investeringsstatte til en
fabrik til robotfremstilling af personbiler synes at vicre en fornuftig og langsigtet aktiv
industripolitik for at fa en nedvendig lokal eller generel omstrukturering sat igang. Di-
rekte finansiel statte ber derfor kun gives til projekter, som er for store eller for risikab-
le til, at et enkelt firma kan bzere det, og hvor store ressourcer er nedvendige for at lafte
innovationen. Beslutningerne om nyinvesteringer skal ikke dikteres af staten, men bar
initieres af de firmaer, som er t:et pd markedet, og har den fornedne ekspertise iovrigt.
Statens rolle er mest effektiv, narden samarbejder med de private firmaer og overlader
de endelige beslutninger og dermed det initierende initiativ til industrien. Det er afga-
rende for en produktivitetsstigning at individualitetsprincippet sammen med et dyna-
misk »entrepreneurship« far lov til at 1age det endelige ansvar.

I hajvekstsektoren kan en yderligere acceleration afl vaeksten gives ved yderligere
styrkelse af firmaernes kapital og investeringsformaen. Her typisk ved lavere beskat-
ning og sendrede afskrivningsregler. De nuveerende afskrivningsregler sigter mod en
kontinuerlig udvikling og investeringstakt. For hurtigtvoksende virksomheder passer
dette imidlertid meget darligt, idet ckspansionen kraever enorm kapital (debitorer, in-
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vesteringer). Disse sektorer er karakteriseret ved, at markedet udvikler sig hurtigt, og
det er derfor nedvendigt med store »high-risk« investeringer, £Endrede afskrivnings-
regler med feks. to 4rs forhdndsafskrivning til store projekter, og en skattemzessig fri-
villig afskrivningssats vil her accellerere investeringsniveauet radikalt (jvfr. reglerne i
60’ernes vakstperiode samt engelske erfaringer). Virksomhedernes muligheder for
mere langsigtede investeringer vil forbedres, saledes at det altid er mest rationelt at
overgd til ny teknik pa én gang (f.eks. ved en ny fabrik) frem for at investere i forbedrin-
ger i en forzldet teknik. Erfaringerne fra Japan burde her veaere bevis nok.

Den danske forskningsindsats er karakteriseret ved at veere offentlig styret og meget
spredt. Dette er ogsd grunden til, at den i et for lille omfang hjeelper industrien. En
langt mere malrettet privatstyret, men offentligt stattet forskning vil kunne hjazlpe in-
dustrien til produktinnovationer. Det er netop pa dette omride, at den danske industri-
struktur kommer til kort. Mindre virksomheder har simpelt hen ikke midler til at pro-
duktudvikle nok sammenlignet med den internationale konkurrence, Feks. er den to-
tale danske industriforskning vaesentligt mindre end enkeltfirmaer som General Mo-
tors, IBM og Siemens! Landets og firmaernes sterrelse begraenser deres formaen til at
investere i forskning. Denne begraensning vil langsigtet skade konkurrenceevnen, da
man nzeppe vil veere konkurrencedygtig specielt pa vaekstsektorerne. Her meder Dan-
mark, som et lille land med en gennemsnitlig meget lille industri et antal problemer pa
grund af stordriftfordele, sterre virksomheders forsknings- og udviklingspotentiale,
store firmaers muligheder for mere komplex markedsfering m.v.

En made at kompensere for dette vil vaere at malrette forskningen pa f.eks. et par sto-
re projekter, som udformes og styres af nogle enkelte udvalgte firmaer, der har en til-
streckkelig sterrelse til den nedvendige styring. Lignende metoder med at laegge offent-
lig forskningi private heender anvendes bade i Japan og Vesttyskland. P4 denne made
kan en del af forskningen blive mélrettet til en produktudvikling, der umiddelbart kan
udnyttes af industrien.

4.2 Forstag til en ny selektiv industripolitik

Den nuvaerende industripolitik bestar af en razkke diffuse segmenter, som mange
gange har eller far tilfazldige malgrupper. Eksempler herpa er afgiftpolitikkens finan-
siering af visse fonde og firmaer. Pengepolitikkens indirekte statte til bankerne, rente-
fradragets stotte til byggeriet, pensionsfondenes skattebegunstigede opsparingsakku-
mulering, som indirekte giver private aktieejere gevinster, skattebegunstigelser af fon-
de, landbrugsstatte m.yv. Det ses, at de fleste af de angivne ordninger, lider af meget sto-
re bieffekter, og at de virker uden nogen samlet malsetning. Alti alt udvirkes, at sam-
fundet kommer til at virke urationelt og bestemt ikke befordrende for den produce-
rende industri.
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Nedenfor gives seks forslag til en malrettet vaekstorienteret industripolitik. Det er
vigtigt, at forslagene kun gaelder produktionssektoren og ikke servicesektoren. For ser-
vicesektoren foreslas derimod bortfald af alle direkte og indirekte stetteordninger - al-
ternativt et eget beskatningsniveau.

Det er farst og fremmest nedvendigt, at man definerer et faelles mal f.eks. 15% real
vackst p.a. for produktionssektoren. Uden enighed om en fazlles mélsatning, som skal
virkeliggares, og som alle samfundsorganisationer accepterer, vil industrien ikke kun-
ne fa tilfert tilstrimkkelig kapital.

Ved at give produktionssektoren adgang til en frivillig afskrivning samt mulighed
for forhandsafskrivning skaber man vejen for sterre investeringsniveau for de over-
skudsgivende virksomheder. Det er samtidig en god selektering, da kun de overskuds-
givende sektorer kan bane vejen til stigende produktivitet.

Endvidere bar man afskaffe formueskatten péd produktionsvirksomheder, idet disse
bevirker, at en eventuel hovedaktionzer mi draene virksomheden for urimeligt store
midler alternativt sazlge, helst til en udenlandsk keber.

Industrien bar hjalpes med billige ressourcer, sdledes at f.eks. strem, gas og vand
stilles til radighed til kostpris. Specialordninger eksistere hos de fleste af vore naermeste
handelspartnere.

Det offentlige bar finansiere et eller to store forskningsprojekter under privat ledelse
med specielt henblik pa innovationer, som kan umiddelbart udnyttes kommercielt af
danske firmaer.

Endelig bar lavinflationspolitikken fastholdes, dog saledes at kursniveauet lebende
justeres til en stadig konkurrenceforbedring.

Disse seks simple forslag vil tilsammen give produktionssektoren helt nye mulighe-
der for investering, veekst og deraf felgende egede produktivitets- og innovationsmu-
ligheder.

Det er mit hab, atjeg med dette noget provokerende indlzg har sat nogle tanker igang
blandt tilharerne.



