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sUNMARY: The possibilities of indusirial exports are many and varied seen through the
eves of the niche firms, especiafly for the small and medivmn-sized firmms. The road 1o
confinued suceess is in economic steering, product development, less burden of raxa-
fian, political stabiliry, improved and modern exporr arrangements, a good ecudatio-
ned svstem, and an innovative environmeni. It is not good ideas thar arve facking, bt
rather ain attractive environment for the implementation of these. The taxes and the
duity system have gradually eliminated all incentive. It is not the structural changes
Srom owtside which have the grearest influence.

Jeg skal indledningsvis indromme, at det er med nogen usikkerhed, at jeg i dag me-
der op mellem s mange okonomer. Jeg er selv uddannet teknikumingenier med en
prakiisk uddannelse bag ingeniarstudiet.

Mere eller mindre tilfreldige omstzendigheder, nogle ideer og ensket om at viere selv-
stzendig var starten pa den virksomhed, som jeg i dag driver.

Vi fremstiller marineelektronik for den professionelle og specialiserede del af bran-
chen. Vort udstvr anvendes til kortleegningsopgaver af havbunden i tilslutning til udar-
bejdelse al sekort, havnebyegerier, herunder uddybningsopgaver, rorlaegningsopgaver
og oliceftersogning. Vort udstyr er ogsd anvendt (il fiskeriinspektionsopgaver samt
projekter af forskningsmeessig karakter.

Nok om det! Det kunne jeg tale om i dagevis, men det er jo ikke emnet i dag.

Baggrund og virksomhed

Med meget lidt kendskab til okonomi og virksomhedsstyring lagde viud 1 1973, Vi
voksede stet og roligt fra at viere nogle fa mennesker til i dag, hvor vi er nzesten 60 an-
satte. Det var en sand kamp at fa tingene til at hzenge sammen, men det var interessen
og de mange spendende opgaver, der drev vaerket. Enhver ekonom ville have deds-
domt projekiet istartfasen, men der var nogle, der troede pa os. Dette er ikke ment som
noget ondt om ekonomer, og det skal da nzevnes, at vii flere ar har set rigtigheden i og
nodvendigheden af at have hojt kvalificerede okonomer i virksomheden.
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Et af spargsmdlene i denne forbindelse kunne veaere, om vi ville have klaret os bedre,
hvis vi havde indset rigtigheden i selv at have ansat skonomisk ekspertise indenfor virk-
somhedens fire mure pa et tidligere tidspunkt? Svaret er helt klart et JA. Et ikke ukendt
fmnomen for den lille ekspanderende virksomhed, der drives af hiandveaerkere og tekni-
kere. Det er altid nemmere at se tilbage med gode ideer, om hvad der skulle vaere gjort.
Jeg er overbevist om, at mange mellemstore handvearksvirksomheder vil kunne nikke
genkendende til dette forlab.

Okonomisk ridgivning

Assistance pd et tidligere tidspunkt kunne have betydet en vaesentlig hurtigere eks-
pansion. Vi kunne maske endog have viderefert mange gode ideer, der blev tabt pa gul-
vel pa grund af mangelfuld styring og assistance i startfasen.

Nar det drejer sig om ekonomisk radgivning, er igangsactterens sparringspariner
naesten altid revisor og bank. Pa grund af mangel pa tid har disse som oftest svaert ved
i begynderfasen at seette sig ind i, hvad der egentlig kan gares for at give virksomheden
et mere langsigtet laft.

Jeg er overbevist om, at der her med fordel kan investeres mere tid og flere midler i
et siddant hjazlpearbejde. Det kunne maske vaere en bankopgave til hvilken, der maske
kunne ydes en form for saerlig radgivningshjaelp. Vi har desvazrre set tilfaclde, der ikke
har vaeret saerlige elegante i form af, at banker og investeringsselskaber har deltaget i
projekter med det klare mal, at fAmest muligt ud af deres investeringer pa kortest mulig
tid, bl.a. i form af smart bersintroduktion. Dette er som oftest kun kortsigtet planlzg-
ning, som i enkelte tilfaclde tangerer til lidt for meget »smartness«. Det er ikke denne
model, jeg, som igangsactter, opfatter som sxrlig attraktiv, hvis virksomheden skal
fortsaette | samme skabermilje.

Det er selviolgelig uden for enhver tvivl, at det er vigtigt med en steerk og faglig dye-
tig ledelse i virksomhederne, bide pa det ekonomiske og ledelsesmeaessige omrade, nér
derertale om kraftig ekspansion. Jeg skal i denne forbindelse pege pa den fristelse, det
matte veere at henvende sig til disse »headhunting« foretagender. Det er efter min me-
ning c¢n form for underladig forretning, der burde bovkottes,

I vor virksomhed vil vi meget nadigt ansaette en sadan person, der er pa »headhun-
ternes« hitliste. Som skibsreder Ole Lauritzen sagde for et par ar siden: »Professionelle
ledere er blot bange bydrenge, som seger at viderefare, hvad andre skabte, og som des-
vierre ofte edelaegger det i farten, inden de tager videre til nye ‘udfordringerk. Jeg kan
kun anbefale, at man selv, maske ved anden form for assistance, ger arbejdet, selv om
det maske kan forekomme vanskeligt og tidsrevende,

Vigtigt er, at den interne struktur skal veere sund ogi orden, nar der skal bruges kreef-
ter pa at fa en velorganiseret eksport op at std. Det lyder altsammen sa rigtigt og nemt,
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men jeg er sikker p, at de fleste, i seerdeleshed i starten, ligesom os, haenger bagefter
med at fatingene pa plads, efterhdnden som udviklingen skrider frem. Det er en balan-
cekunst, ogdette at vaere en smule bagud er med til at skabe dynamik, kreativitet og ef-
fektivitet.

Nar nu det endeligt ogsa for os er lykkedes at gore det naesten umulige, hvordan kom-
mer vi sd videre? Det meget begraensede (men vigtige) hjemmemarked bringer os ikke
videre uden seerlig indsats.

Eksportbetingelser

Gode betingelser pid hjemmemarkedet, ogsa for nichevirksomheder, er bestemt ikke
uvaesentligt, nar vi skal ud og keempe pd eksportmarkedet. Her kunne vi godt taenke
o0s, at danskerne var mere indstillet pd at kebe dansk. Dette er desveerre ikke altid tilfael-
det, hvilket maske er med til at forstzerke kampdnden. Det er jo sket for mange, at de
skal til udlandet for at fi anseelse.

Jeg kunne nzevne flere eksempler og skal kun her pege pa et aktuelt projekt, med be-
tegnelsen standardflex 300, der har tilknytning til vor branche. Projektet drejer sig om
leverancer af nye skibe til det danske sevaern. Skibene er meget specielle af konstruktion
og forventes udrustet med elektroniske systemer, der skal udvikles fra bunden. Vi har
ekspertisen herhjemme i et godt skabermilje. Der er endog sat midler af til igangseet-
ning af szrlige forskningskontrakter med primzert statsbrugere, en model i bedste
amerikanerstil. Disse midler kunne anvendes i denne sammenhang. Men delte menin-
ger hos beslutningstagerne, uden nogen form for politisk indblanding, har resulteret i
udenlandsk styring. Vi kan derfor, som i andre projekter, se pa at forzre know-how
veck og til sidst dele denne pa et lavere niveau i form af medproduktion. Denne form
for snaversynethed og kortsigtet planlagning finder viikkeisamme grad hos nabolan-
dene. Situationen vil gentage sig fremover, hvis ikke indstiilingen hos vore offenligt an-
satte beslutningstagere &ndres. Men vejen er lang.

Et effektivt salgsarbejde i udlandet er det, der skal gore os starke. Vi kan ikke kun
leve af at spise af hinandens tallerkener.

Hvad har vi gjort for at komme ud pa de store markeder?

Vi har sikkert gjort som de fleste: Deltaget i internationale messer, har faet kontakt
med en del virksomheder, der forseger at preesentere vore produkter. Vi har endog
selv startet udenlandske afdelinger for derigennem at fa en eget markedsandel ved en
malrettet indsats pa egne produkter. Jeg vil ikke her komme ind pa de erfaringer, vi har
gjort, men skal blot pege pa nogle ting.

Vihar med god erfaring gjort brug af vore ambassader, og jeg kan kun anbefale, at
aktiviteterne omkring ambassaderne forstaerkes og udbygges. Der er alt for fa virk-
somheder, der gar denne vej.
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I flere af de danske faelles messearrangementer, som vi har deltaget i, har vi haft ind-
trykket af, at et vaesentligt incitament til deltagelse har vaeret den statte, der fulgte med.
Valg af det rette messe/konferencearrangement har endvidere veeret bestemmende, om
mindst 3 danske virksomheder ville deltage, mere end om messen nu var den helt rigti-
ge. Dette ma betegnes som spild af tid og penge. Vore saelgere og frontlinjekaempere
bliver ikke medt med den interesse, som produktet burde have haft, fordi det valgte fo-
rum ikke er optimalt.

Jeg skal derfor i denne forbindelse, nar det drejer sig om nichevirksomheder med
specialprodukter, pege pa, om de nuveerende eksportstetteordninger kunne andres,
Her er meget, der ville kunne give bade hurtig og langsigtet virkning i den store sam-
menhaeng,

Det sidste padfund i nedskaeringsprocessen er, at man i forbindelse med messer har
frataget stotten til rejsearrangementer til salgsmedarbejderne, hvilket ikke netop stem-
mer overens med den eksportfremme, vi har brug for.

Det er ikke kun statten, jeg er ude efter, men en veesentlig forbedring af organiserin-
gen af messsearrangementerne og kvalificeret forberedende hjzelp til disse. Det skulle
vaere muligt at fordoble effektiviteten med et godt forarbejde, et forarbejde som virk-
somheden ofte tilsideseetter grundet manglende tid og forhdndskontakt med de mar-
keder og omrader, der nu skal behandles. Et godt forarbejde, bade i forbindelse med
nye og tidligere messearrangementer, der genbesages, vil kunne spare tid og penge, ma-
ske endog reducere antallet af gentagne messebesag uden at miste noget derved. Der er
vaesentlige forbedringer at hente pa dette omride samt bedre udnyttelse af de til radig-
hed stillede midler, De virksomheder, der i dag arrangerer disse ting og ligger inde med
megen erfaring skal have hjzelp til udvidet konsulentbistand.

De faglige organisationer og foreninger arrangerer til stadighed fzlles arrangemen-
ter. Opfindsomheden omkring disse er som oftest meget begranset, og bibringer sjzl-
dent med noget nyt til de virksomheder, der maske for ferste gang bevager sig ud pa
nye veje. Som oftest bliver kun de starre enkeltvirksomheders saerinteresser tilgodeset,
oftest helt unadvendigt, da disse normalt vil kunne klare sig selv.

Der er rigeligt at tage fat pa her. Nogle kunne maske fa den opfattelse, at jeg i serde-
leshed taler for at fa flere stettepenge til disse arrangementer, men det er ikke tilfzeldet.
Pengene skal bare anvendes bedre. Virksomhederne er indstillet pa at betale for profes-
sionelle og malrettede ydelser.

Problemet er imidlertid ikke kun at f4 hevet nogle ordrer hjem. Baglandet skal veere
iorden. Virksomhedsstrukturen skal veere indstillet og forberedt pa dette. Der skal og-
sa veere en rimelig solid ekonomisk baggrund. Det er jo stadig sddan, at har man penge,
kan man fA flere. Og sddan er det ogsd, ndr man forseger sig hos Eksportkreditradet,
hvor virkningen kan sidestilles med salg af paraplyer til tervejr. Her kunne man godt
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enske sig nogle andre regler, Systemet er meget tungt og langsommeligt, og for forste-
gangsansegeren kan det virke meget afskraekkende. Bare det, at man forlanger 5 ars
regnskaber for at komme ind i varmen, er jo en reel blokade for de unge virksomheder.
Selv om man sa har faet den rette status og har benyttet sig af EKR nogle gange, er det
stadigt noget som mange mindre, yngre virksomheder vil forsege at undga. Deteri det
viesentlige blevet noget for de storre etablerede virksomheder, sd herer ogsi et omrade,
hvor en nytienkning kunne medfore resultater,

Jeg har derudover desvierre ikke nogen forudsatning for at komme med nogle los-
ningsforslag pa dette omrade.

Deter ikke kun stetteordninger og velgoerenhedsarrangementer, der er afgerende for
om ¢ksporten kommer i hus, men sd sandelig ogsa produktet, kombineret med den ret-
te indstilling hos virksomhedens ledelse og medarbejdere. Vi bor i Danmark benytte os
af, at vore muligheder for samarbejde i og udenfor virksomheden pa alle stillingsni-
veauer er muligt, Det er noget, som man ikke kender i mange af de lande, vi handler
med. Dette tviergdende samarbejde er en vigtig forudsmining for vaskst.

Vi burde have alle chancer som danskere. Det er naturligt for os at kunne tale frem-
mede sprog samt at seette os ind i de lokale forhold, der eksisterer i de lande, vi bevieger
os ud i, Vihar evnen til at tilpasse os nasten til hvad som helst. Det er derfor, at vi ofte
ser danskere pd topposter mange steder i udlandet. Mulighederne ude i den store ver-
den ertil stede i et omfang, set med vore @jne, uden begracnsninger.

Hvorfor eksporterer vi sd ikke mere, end vi gor? Jeg tror, det ligger i, at vore mange
virksomheder er meget sma set i international sammenhzaeng, men ogsa at der ikke er
den opmuntring, der burde veaere til at eksportere. Det burde preemieres under en eller
anden form.

Jeg har en del kolleger, der som jeg selv har passeret de fyrre, men med en personlig
indstilling, der kun or til skade for vor cksport og vort samfund, Det typiske er, at virk-
somheden gar godt, man har faet en stabil kundekreds ogindtjeningen er rimelig til op-
retholdelse af en god borgerlig levestandard og status. Hvorfor skulle man involvere sig
i mere? Det giver kun beovl med administration, fagforeninger, flere medarbejdere og
oget risiko. Dette alderdoms- og eksportfjendske faznomen ber vi gere noget for at for-
hindre. Skal vi have en macrkbar ekspansion, som alle taler sa4 meget om, er det helt
nodvendigt, at der af politisk vej skabes en gulerod til de helte i dagens samfund, de
smai virksomhedsejere, som far ideerne, tror pa dem, satser deres liv og penge pa dem,
og far dem til at vokse. For det er jo disse virksomhedsledere, der skal skabe de nye ar-
bejdspladser og de nye produkier.

Deter her, mine damer og herrer, potentialet ligger. Vi har selv fordoblet vor omsaet-
ning og medarbejderstab pa mindre end 3 ar, og vi kan gore det een gang til. Jeg kender
flere, der uden videre kunne gere det samme.
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Den politiske sammenssetning i Danmark er en vaesentlig hindring for en effektiv
lesningsmodel, og man kan kun habe pa, at den nuvaerende regering med det image,
den har, vil kunne veere medvirkende til, at det gar i den rigtige retning. Ingen arbejds-
leshed betyder rigdom til os alle bide mentalt, kulturelt og materielt. Danmark er et
af de meget fa lande i verden, der har alle mulighederne. Det er derfor forfaerdeligt og
uanstazndigt, at vi handler, som vi gear.

De mange sma virksomheder i vort land, der med stor fleksibilitet kan indstille sig
pa nzesten hvad som helst, danner en form for forsikring for, at det aldrig vil kunne ga
helt darligt, pa trods af politiske fejltagelser. Man skal derfor alligevel ikke glemme vig-
tigheden af, at der trods alt fra politisk side skal gores noget for at tilgodese de mindre
virksomheder.

Hvorligger vor styrke, nar viskal udiden store verden? Den ligger ikke kun i produk-
tet og de mange fernsvnte ting, men ogsé i, at vi kommer fra et land med en rimelig
politisk stabilitet. Den seneste EF-pakkesnak var et skar i dette forhold. Vi kan kun hi-
be, at det er et kapitel, der hurtigt gar i glemmebogen.

Vaekstbetingelser

Der kunne nzvnes et utal af forhold, men den netop omtalte politiske stabilitet er af
stor betydning. Tkke alene i den situation, vi er omgivet af i udlandet, men ogsa pa
hjemmefronten. Politisk uro har en tendens til at brede sig langt ind i den enkelte virk-
somhed og kan nemt give anledning til uro omkring ansaettelses- og lenforhold, effek-
tivitet m.m. Det er altid det mest effektive at opbygge noget og na resultater i en virk-
somhed, hvor dnden er pracget af optimisme. Det giver flere resultater, og dette gaelder
i saerdeleshed ogsa forretningen Danmark.

Pé et inspirerende salgskursus i Jvlland, kert af Harry Motor, faldt spergsmadlet til
nogle af tilhererne om, hvor de slar op i Jyllands-Posten om morgenen. Det viste sig,
at hovedparten sad og granskede i forsidens ned og elendighed og kun en enkelt, den
rigtige sselger, fandt hurtigt om til bagsidens sma lune. Noget mere postivt stof pa forsi-
den kunne ogsd give andre end sizlgeren, med hans bagsideinspiration, arbejdslyst.
Hvis den siddende regering ikke har faet udrettet meget, har de dog givet os allesam-
men fornemmelsen af, at det gar helt godt, og det har en selvforstzerkende virkning,
@konomerne har sdledes et ikke ubetydeligt ansvar, nar de udtrykker sig i medierne,

Med de mange fornemme ting, vi har at byde pd, burde det vaere en smal sag at fa me-
re gang i eksportvirksomheden. Yore varer er dyre, men de har ogsd en haj standard og
et rigt udvalg af specialprodukter. Det er derfor som regel ikke kun prisen, vi skal ud
og keempe for. Rigtig mange nichevirksomheder vil kunne bekrazfte, at det ikke ville
veere sveert at @ge cksporten vaesentligt ud over det niveau, der er lagt. Heemskoen i nae-
sten alle tilfzelde er darlig repraesentation og markedsfering. Det er kun de faerreste, der
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kan udirykke tilfredshed med deres agenter. De virksomheder, der har haft ressourcer
til at fa etableret egne afdelinger, eller afdelinger med meget teet forbindelse til moder-
selskabet, har nesten alle gjort det bedst, mange maske med store startomkostninger,
og det er dette, der bl.a. legger en vaesentlig deemper pa eksportekspansionen.

Selv om virksomheden har set rigtigheden i selv at seette noget i gang i udlandet, bli-
ver en beslutning som oftest udsat til det finansielle grundlag er tilstede. Vi skal ud no-
get fer. Det ville derfor maske ikke vaere sa darlig en idé at stotte sddanne initiativer.

Man kunne forestille sig risikovillige lan, der tilbagebetales i form af en procentsats
af den omsztning, der oparbejdes, indtil lanet er tilbagebetalt med en rimelig rente.
Skulle det ga galt pa eet marked, kunne det viere, at et andet marked maske kunne dak-
ke de eventuelle tab. Ordningen kunne maske fa et udviklingslignende udseende uden
dog, at der nedvendigvis skal veere et risikoelement. En sddan ordning burde kunne
hvile i sig selv efter nogle ar. Ordningen ma ikke veere betinget af, at indtil flere virk-
somheder skal arbejde sammen ligesom i udstillingsarrangementer. Det vil kun give
langsommelige og ikke optimale lesninger. Jeg synes, at det kunne vaere interessant om
nogle ekonomer kunne finde forslaget interessant nok til en analyse.

Uddannelsessystemet

En positivindstilling og et godt initiativ kommer man langt med. Men der skal ogsa
faglig dygtighed til for at bevare og forstzerke det hejteknologiske stade, vi har sa meget
brug for. Vort undervisningssystem har vaeret godt pa vej til at blive degraderet gennem
mange ars politisk ubeslutsomhed. Der er behov for en opretning, der alt for langsomt
er ved at finde frem til uddannelsesinstitutionerne. Jeg tzenker i seerdeleshed pa de
grundlaeggende uddannelser.

Jeg har indtrykket af, at virksomhederne, nar det drejer sig om medindflydelse pa
uddannelsesomradet, kun raber op, nér det allerede er gaet galt. Det burde vaere mu-
ligt, gennem organisationerne, at give politikerne ¢t bedre beslutningsgrundlag pa et
tidligere tidspunkt. Vier allerede havnet i en vanskelig situation med mangel pa kvalifi-
ceret arbejdskraft midt i en arbejdsleshedssituation. Nogle skoler, herunder i seerdeles-
hed efteruddannelse, har selv forsegt at tage ct initiativ. Dette er bare et eksempel pa,
at den er gruelig gal. Det er da ikke fra skolerne, initiativet skal komme. Dette problem
bar behandles med sterste alvor. Faglig kompetence er drivkraften i hele maskineriet.
Viskal ikke langt ind i halvfemserne for halvdelen af de produkter, vi kender i dag, vil
veere borte. Det er ogsa uddannelse, og uddannelsesplanlacgning, dansk industri har
behov for.

Det har veeret sagt i flere ar, at udviklingen gér i retning af et @get behov for tekniske
og ekonomiske chefer med heje uddannelser, mellemledere, salgsfolk, tekniske assi-
stenter og kontorpersonale, og et stadigt mindre behov for den ufaglarte og evrige ar-
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bejdskraft. Det er derfor helt uforstaeligt med nedskeeringer og manglende forde-
lingsplanlaegning i uddannelsessektoren. Det er sd sandelig pd heje tid, at dette far po-
litikernes bevigenhed med handling til folge.

Jeg har med forundring set pa, at stadig mange unge ma sege EFG-uddannelser
grundet mangel pa lerepladser i handvarkssektoren. Der burde vaere en opmuntring
til industrien til at tage disse unge. Jeg er bange for, at flere EFG-uddannede, og feerre
mesteruddannede, vil betyde fzerre iveerkseettere,

Jeg vil meget nedigt drage ret mange sammenligninger med amerikanerne, da jeg
mener, at de i dag har meget at lzre af os. Men jeg kan ikke lade viere med at teenke pa
den samarbejdsform, der finder sted mellem industrien og forskningsinstitutionerne i
U.5.A. Det var nok noget, vi kunne l&re af, men det ville kraeve en holdningsandring
pa uddannelsesinstitutionerne. Det er derfor med stor glaede, at vi sa mange virksom-
heder bakke op bag initiativet til ideen omkring en forskerpark som foresldet i Arhus
og nu ogsd | Kebenhavn. Det er en klar indikation af et behov.

B konomiske vilkar

Hvis vii Danmark skal betale den formidable udlandsgzeld tilbage, som jo alle vore
skiftende regeringer har heaevdet, kan det kun geres i en positiv kampand med specielle
ideer og konkurrencedygtige produkter. Dette skal hovedsageligt ske ved at virksomhe-
der, store som smd, ma szettes i stand til at producere pd skonomisk gode vilkar, uden
at der absolut skal stribevis af statteordninger til. Man har jo aldrig set, at statsdirigere-
de virksomheder har veeret konkurrencedygtige, hverken herhjemme, i estlandene ej
heller i de vestlige lande.

Det var rart om initiativet kunne komme fra den danske regering, inden kravet om
en a&ndring kommer udefra. Den logiske konsekvens ma veere, at virksomhederne far
vilkar, som ger, at de kan udvikle sig mere effektivt, og at initiativtageren, opfinderen
og folk med gode ideer ma forgyldes.

Et hajt lenniveau i Danmark gor det vanskeligt at konkurrere med udlandet, i seerde-
leshed for ikke-specialprodukter, og hvad endnu vaerre er, de hoje indkomstskatter har
fjernet incitamentet til at yde en ekstra indsats uanset hvilken branche, der er tale om.
Endvidere er utallige idéfolk hvert ar blevet »landsforvist« grundet de tabelige skatte-
regler, vi har. Her burde man kunne goere noget. Samfundet har hardt brug for disse
mennesker.

Dette var blot en lille handfuld meget vazsentlige elementer, der kun lader sig lase af
politisk vej, hvilket er ensbetydende med at vejen bliver lang med den politiske sam-
mensztning, vi nu engang har. Demokratiets pris, som nogle gerne vil udtrykke det.
Det ma dog erkendes, at fejldispositioner, ubeslutsomhed og uduelige udfoldelser fra
politisk side har et omfang, der ikke ville kunne finde sted i en privat virksomhed, selv
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i demokratiets And, uden det ville fore til omgdende afskedigelse eller virksomhedens
undergang.
Jeg vil ikke fortabe mig i elendighed, men hurtigt ile videre.

Produktudvikling

LUdvikling i, og udvikling af, vore nichevirksomheder er betinget af en stadig pro-
duktudvikling. Virksomhederne sietter store ressourcer ind her. Og det er vigtigt, at
dette pd alle mader opmuntres. Det er hele drivkraften. Udviklingsfondet og teknolo-
gistyrelsens virksomhed spiller en ikke ubetydelig rolle i fornyelsens tjeneste, og det er
derfor vigtigt, at disse ordninger plejes og forenkles. Jeg har intet at udsatie pa disse
og kan kun med erfaring konstatere, at der efterhinden tilsyneladende er skabt en bed-
- re fungerende, hurtigere og forenklet administration.

Vi har lzert i vor nichevirksomhed, hvad det betyder at viere foran og ogsa, hvad det
betyder at komme bagud. Vor storrelse og dermed flexibilitet til hurtig udvikling og
omstilling ger, at vi er svazre at sla af pinden,

Nichevirksomhed

Jeg feler ikke, at der gores noget specielt for vore nichevirksomheder. Som fer naevnt
kan det vaere vanskeligt at komme frem pd hjemmemarkedet med den indstilling, man
har hos de offentlige beslutningstagere. Lidt bedre er det at treenge ind hos de private,
men generelt er indstillingen afventende og tevende. Ikke desto mindre har vi mange
nichevirksomheder, der grundet eksport trives godt. Det er ikke ideer og opfindsom-
hed, der er mangel pa, men i mange tilfaelde tilstrack kelige muligheder for at 4 de bed-
ste af ideerne til at blive til noget. Kan vi udnytte dette idéoverskud?

Der er graenser for, hvor mange bolde man kan have i luften ad gangen. Dette gaelder
bade finansielt, personalemzessigt og organisatorisk. Der burde derfor skabes en eget
interesse for en form for knopskydningsvirksomhed, for ikke at ideerne skal ga abt,
men dette finder kun sted i begraenset omfang. Forslaget erikke nyt, og narderikke har
vaeret nogen s&rlige tiltag, skyldes det nok en passiv indstilling hos virksomhederne,
samt at der ikke er gjort noget specielt for en udvikling pa dette omrade.

Jeg er overbevist om, at en model farst og fremmest skal udarbejdes af nogle ekono-
mer. Villigheden ude i de idéskabende virksomheder er til stede. Der er noget at hente
péa dette omrade, lige noget der méske vil kunne passe til en dansk vaekststruktur. Jeg
tror, al noget sadant kunne veere tiltalende for de virksomheder, der stiller sig tevende
over for ekspansion,

Ivaerks=tiere
Der ereenting vi af og til glemmer i vor snak. Det er ivaerksztteren. Hvor kommer
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han fra, og hvordan sikrer vi os, at der til stadighed altid er nogle, der ter? Det er des-
varre en kendsgerning, at det for sjeeldent er profitten, men alt for ofte fallitten, der
kommer til at drive vaerket, og dette er jo ikke det mest inspirerende. Der er, som for
sagt, behov for en gulerod.

Og siaden allervigtigste brik, brikken der skal til for at det hele gar op: Kvinden bag
det hele. Disse fantastiske kvinder, der ma finde sig i det mest utrolige og er i stand (il
at holde ved. I dag er det jo nzermest strafbart at have en medarbejdende hustru, iszer
hvis hun skal honoreres. Det er gale mennesker, der har opbyvgget systemet.

Dette er naevnt i erkendelse af, at vor virksomhed nok aldrig var blevet til det, den
er, uden min kones aktive medvirken, og jeg kan sige det samme for flere af mine kol-
leger og bekendte. Jeg har det princip, at min kone, der i evrigt arbejder i virksomhe-
den, altid deltager i mader, hvor der matte veere vigltige beslutninger at tage. For nogle
ar siden, i forbindelse med ensket om en bestyrelsesudvidelse, havde vi indkaldt nogle
erhvervs- og ekonomieksperter, dertydeligt falte sig berart over dette forchavende. Det
var nogle, der kaldte sig professionelle - de burde have deres fine titler deponeret! Det
skalievrigt hertil bemaerkes, at nar vi ansectter ledende medarbejdere, sikrer vi os altid,
at den pagazldende har opbakning fra hjemmefronten.

Jeg vil til slut kun sige, at vi har alle hvert pd vort felt et ansvar for, at maskineriet
fungerer. Puslespillet skulle gerne gd op, uden at der mangler brikker. Det er derfor vig-
tigt, at vi er i stand til at tale sammen og forstd hinanden, for at der kan opnds resulta-
ter.



