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SUMMARY: The article treats production strategies suitable for increasing Danish
export. The obstacles meeting new firms in the initial phase, the degree of competition
among Danish firms on the export markets, and innovation requirements are discus-
sed. The author siresses the importance of a well functioning labour market. The need
of a fair and realistic wage policy is underfined.

Tak for mulighed for deltagelse.

Jeg vil kommentere ud fra 2 forudsaetninger:

l. Som formand for bestyrelsenaf Dansk Biscuit Compagni, enaf landets sterste ko-
operative virksomheder.

2. Som forstander for LO-Skolen, med uddannelse af tillidsmzend som omride og
med snever tilknytning til faghevaegelsen.

Mit ferste udgangspunkt er sa interessant, at det i denne sammenhzaeng er vigtigt at
knytte nogle kommentarer til de foregdende indlaeg.

Som svar pa konferencens forste hovedspergsmal - et absolut jatil, at det er industri-
¢n, der skal lsse balanceproblemerne. Med skyldig hensyntagen til den voksende servi-
cevirksomhed - specielt et af balanceproblemerne, beskaeftigelsen, vil ikke kunne leses
uden en voksende servicevirksomhed.

Hele melodien i den nuveerende regerings politik er, at vi skal genskabe optimismen,
producere o5 ud af krisen, ege investeringerne o.5.v.

Jeg er enig meget langt.

Der hvor uenigheden begynder er ved diskussion af den meget skeve ekonomisk:
fordeling, der er en konsekvens af denne politik. Men det har vi jo eftermiddagen til a;
tage sig af,

Dansk Biscuit Compagni er en kooperativ virksomhed.

Begrebet kooperativ virksomhed er af et varierende indhold, men falles for alle virk
somhederne er det, at de medvirkende far len for at arbejde, og at kapitaldannelsen;
alt overvejende grad tilfalder fazllesskabet. Jeg naevner det, fordi det kan veere nyttig
at foretage sammenligninger pa de forskellige ejerformer. [s@r nar man ser pd alle d
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nguleradders Wernerfeldt og Brinch satter op som en betingelse for at fa virksom-
hedsejere til at lave virksomhed.

Jeg skal dog medgive, at specielt det at starte nye virksomheder er en meget svicr sag.
Her skal virkelig keempes, der er mange problemer og fallitier pé denne vej - uanser om
det er ved privat cller kooperativ virksomhed.

Jeg neevnte DBC som et eksempel pa en kooperativ virksomhed. DBC producerede
indtil 1984 kun smakager til eksport - Danish Butter Cookies. Efter 1984, hvor vi over-
tog Karen VoIl - hende den flinke dame - tilkom der yderligere en kageproduktion til
hjemmemarkedet og cksport. Virksomheden er den storste pa markedet (starre end
Kjeldsen). Omsaetningen er mere end 10-doblet pa 10 4r.

Vi forventer et koncernsalg i 1986 pa 760 mill. kr., hvorat mere end 2/3 gar til eks-
port.

Vi har godt 500 ansatte.

Koncernen har haft stor vickst med alle de vickstproblemer, der ogsa ligger i en pri-
vatvirksomhed.

En koncern, der har mange direktoerer og eksperter af enhver slags, og som anvender
konsulenter i virksomhedens strategiske planlagning.

Virksomheden er sammenfattende et godt eksempel pd en dansk nicheproduktion
pé et omrade, hvor manikke umiddelbart skulle forvente specielt store danske mulighe-
der.

Jeg har veeret med som bestyrelsesformand for virksomheden i en drreekke, og kan
derfor nikke genkendende til mange af de problemer, der er nzevnt her i dag.

Der er specielt 3 ting jeg vil nievne af mere generel karakter som specielt har haft be-
tydning for DBC's vaekst.

1. Vanskeligheden ved at udvikle en virksomhed fra begyndelsen til 20-30 medarbej-
dere er meget store. Udviklingen er i denne fase prazget af meget stzerke skonomiske og
menneskelige afsavn hos en snaever ledergruppe.

Knopskydningen fra eksisterende virksomheder vil gore denne udviklingsproces
meget letlere.

Min anbefaling vil vazre, at man i det videre arbejde for at udvikle vores erhvervsliv,
i langt hejere grad vil forske og udvikle denne proces.

2. Konkurrence er udmaerket.

Men konkurrence, der indebzzrer, at danske virksomheder edelzegger for meget for
hinanden pi eksportmarkederne er helt klart til skade. Problemet er varierende kendt
indenfor de forskellige brancher. Indenfor den danske eksport af butter cookies pa 14
mia. kr. pr. ir, med kun 4-5 udbydere vil der veere indlysende fordele ved et samarbejde.
P4 omradet har man haft et meget darligt samarbejde.

Det manglende samarbejde har resulteret i relativt faldende priser gennem de sidste
10 ar,
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Derelativt faldende priser har dog betydet, at vi har kunnet holde udenlandske kon-
kurrenter vack.

De relativt faldende priser har vderligere medfort en meget stzerk udvidelse af mar-
kedet med langt sterre produktionskapaciteter.

Man mindes virkelig sin bernel@rdom hos @lgaard om forskellige elasticiteter i mar-
kedskurverne. Man er i denne forbindelse glad for ikke at veere rugbrodsproducent pa
det danske marked.

3. Den sidste ting jeg vil nzevne er produktudviklingen.

Derer for mange eksempler pavirksomheder, der har slaet sigtil ro pa bestemte pro-
dukter og produktionsvilkar.

Markedsforhold, transportomkostninger, produkter pa markedet, eftersporgslen
m.v. &ndrer sig hele tiden.

Vanskeligheden ved produktudviklingen er naturligvis den, at der normalt gar meget
lang tid mellem indsats og ferdigt resultat.

Mit andet udgangspunkt for at kommentere de forudgaende erhvervslederoplaeg er
som forstander for LO-Skolen.

Det jeg her mé formodes, at skulle sige noget om, er arbejdskraftens rolle i hele den-
ne erfivervsudvikilingsproces.

Alene anvendelsen af ordet »arbejdskraft« antyder, at vi har at gore med noget en-
kelr, fremmedgiort og anonymisere!l, der blot skal udfere en ordre. Ordren gives af ejer
og ledelse og helst til en betaling, der skal vaere s lav som vel muligr - og som altid er
Jor haj (konkurrenceevnen).

Her er nok at tage fat pa.

Arbejdsmarkedet er ikke nogen entydig sterrelse.

Der er et marked for tusindvis af’ forskellige slags arbejdskraft til enhver tid - des-
vierre endrer de enkelte delmarkeder sig meget hurtigt, Vi ma se pd muligheder for ud-
dannelse og omskoling.

Det er svaerere end som sa. Se blot pa samfundets planlzegning af f.eks. de humanis-
tiske uddannelser 1 70erne, hvor reaktionen kom med 10-15 ars forsinkelse.

Denne del af kommentaren vil man se hos Morten Knudsen.

Lonstrukur: Der er et paradoks i, at man ved fastseettelsen af 2% lonstigningsram-
mer tror pa, at udbud og efterspergsel kan secttes ud af kraft i den privatkapitalistiske
samfundsekonomi.

Det sker da. heller ikke i praksis.

Lenstigningen pa 2% geelder for den offentlige sektor og de dele af den private sek-
tor med ringe arbejdskraftefterspargsel. I den private sektor leber lenningerne for
ojcblikker.



178 NATIONALGKONOMISK TIDSSKRIFT 1986, NR. 2

Dt er ingen hemmelighed, at netop de hejstlennede leber staerkest, og specielt in-
denfor den sektor, der handler med penge er stigningerne szrlig store.

Det er ikke maerkeligt - for efterspoergslen er til det.

Det er mere underligt, at mange af disse pengenes forvaltere, er dem der pa bedste
praestemaner kan tale om urimeligheden af, at murersvenden kraever 10 kr. mere i ti-
men.

Murersvenden far 10 kr. mere i timen fordi der er mangel pd murere. Det er lige sa
meget markedsmekanisme som alle andre krav.

Jeg skal ikke forsege mig som spamand i de kommende overenskomstforhandlinger
pa arbejdsmarkedet. Jeg tror dog, at det er givet, at vi kommer til at opleve mere decen-
trale forhandlinger, der i overensstemmelse med markedsmekanismen vil sege, at gen-
skabe en mere rimelig ekonomisk fordeling.

Afslutningsvis vil jeg sige felgende:

De ansatte i virksomhederne har i hele processen omkring lesningen af balancepro-
blemerne en meget centralt betydning.

Det drejer sig ikke bare om len - men det drejer sig ogsa om len. Det er vigtigt, at de
ansatte har et godt forhold til den virksomhed de arbejder pa. Det er ogsa i hej grad
ledelsens ansvar og interesse, Det helt afgerende problem bliver de ansattes ejendoms-
ret til de voksende vaerdier i virksomhederne. Veerdierne skal vaere der, det er et sporgs-
mal om ejendomsretten til dem,



