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Bogen er en samling af efteruddannel-
sesforelasninger, forir 1970. Professor H.
Winding Pedersen liegger problemstillingen
op 1 en indledningsforelasning om sfrukiur
ag strulkturrationalisering., Det fremhaves
her, at de vigtigste trmk i1 erhvervslivets
struktur er antallet og starrelsesfordelin-
gen af bedrifter og foretagender, koneern-
dannelserne, den geografiske placering, den
tekniske og skonomiske trindeling i pro-
duktion og omseining samt specialiserings-
graden pi de enkelte trin, For handelen
n@evies sarligt de vigtigste stordrifts- og
integreringsformer, bl., a. supermarkeder og
kazdeforretninger, Dor seges herefter frem
til, hvad man fra et samfundsmassigt
synspunkt kan forsti ved struktuerrationa-
lisering. Rationalisering kan tmznkes fast-
sliet, nfir man ved indexberegning i faste
priser for input af produktionsfaktorer og
for output, opfattet som produceret eller
afsat mmengde, kan konstatere, at forhol-
det outputfinput stiger. Nir rationaliserin-
gen shyldes mndringer 1 strukturen, sdledes
som den er harakteriseret foran, forcligger
strukturrationalisering,

BlLa. ved henvisninger til udenlandshke
forfattere geares der rede for baggrunden
og virkningerne af strukturrationalisering.
Egentlige heregninger af virkningerne heraf
i overensstemmelse med definitionen er
hidtil ikke gennemfart. Vurderingerne af
strukturendringerne ¢r i det hele vanshe-
lig, fordi der felger virkninger med uden-
for den sektor er erhvervslivet, hvor @n-
dringerne eller foranstaltningerne gennem-
fares.

Kapitlet slutter med nogle korte hoved-
traak af den offentlige politik overfor

strukturendringer, herunder navnlig om
monopollovgivningen.
Til denne interessante indledning skal

der kun her bemmrkes, at der navnlig er
sider af strukturproblemerne,
som burde vaere behandlet i indledningen
vy derefter gjort til genstand for sserlige
forelassninger, Del ene er spergsmilet om
den omplacering af arbejdskrafter, som sé
goelt som  altid felger med en struktur-
rationalisering. 1 hvor hej grad rationali-
seringsfeltet ved afskedigelse af arbejdere
og funktionmrer valter en byrde over pd
det avrige samfund, mi vare en ganske
afgerende faktor i vurderingen. Det andet
er det geografiske synspunkt. Giver struk-
turrationaliseringen ikke en yderligere
sviekkelse af de tyndthefolkede omrider,
shledes at offentlig egnsudvikling delvis or
¢t modlrek heroverfor?

Kapitlerne 2-9 giver eksempelmateriale
til belyvsning af problemerne inden for
dansk industri, hindverk, byggeri og han-
del, T kapitel 10 behandles finansierings-
problemer. Kapitel 11 bhelyvser problemerne
for Europas industri. Kapitel 12 ¢r en gen-

to  wvigtige

nemgang afl de svenske koncentrationshe-
tenkninger. Kapitel 13 oz 14 handler om
monopollovgivningen dels i England og
dels i Europa, Der skal i det felgende
pives en kort karakteristik af indholdet af
de enkelte kapitler og rejses de spergsmiél,
som gennemlasningen har givet anledning
til.

Afdelingschef Jorgen Harne fra jern- og
metalindustrien beretter om  Samarbejde
melfem pirksomheder § den danske jern-
og melalindustri, Motivet for denne ar-
bejdsgiverforenings forseg pd at formidle
et produktionsmeassigt o ehonomisk sam-
arbejde er mulighederne for dansk med-
lemskab af EF. Der gives en talmmssig
oversigt over de opniiede resultater med
hensyn til sammenslutninger og aftaler i
arene fra 1964-69. I forhold til foreningens
2600 medlemmer forekommer ca. 120 til-
fmlde ikke imponerende og det ville have
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vaeret interessant med helt konkrete oplys-
ninger om samarbejdels hkarakter.

Dirckter Berge Niclsen, 3Skandinavisk
Tobakskompagni A/S, skriver om [Infegra-
tion af indusiri og distribution, og det er
navnlig om hans eget selskab, der er en
sammenslutning af tre familieselskaber,
Chr. Augustinus, C. W. Qbel og R. Farch,
og hvoraf det yngste Farch var ca. 90 &r
gammelt, Ogsd for denne sammenslutning
gir EF ind i motiverne, men den starke
koncentration af tobaksindustrien i udlan-
det har ogsi spillet en rolle. De gamle
virksomheder giver anledning til at frem-
have de mange vanskelige vurderingspro-
blemer som sammenlxgning af aktiverne
giver anledning til. Mod afslutningen stil-
les fordele og ulemper op overfor hinanden.
Det er beklageligt, at der kun geres meget
lidt uwd af fordeleme. Man m# formode, at
der er bercgninger over de forbedringer i
rentabilitet og likviditet, som der er tale
om, Der gares noget mere ud af ulemperne.
For medarbejderne foreligger der ikke blot
risiko for afskedigelser, men hvis man bli-
ver, for at 14 ct forringet arbejde,

Direkter 5. Dyrlev Madsen, Eksport-Svi-
neslagteriernes salgsforening, redegar for
Strukturproblemer inden for den danske
spineslagleriseltor, Samarbejdet her gir
mange Aar tilbage. Det omfatter pd den
eng side bla, felles drift af Lkonserves-
fabrikker, ked- og benmelsfabrikker og
tarmselskaber og pd den anden side almin-
delige brancheproblemer, der siden slut-
ningen af forrige Arhundrede har wveret
klaret af De samvirkende danske andels-
svineslagterier. Hertil kommer cksportsam-
arbejdet gennem salgsforeningen, der bide
formidler afregningen for eksporten, forer
reservelagrene og driver falles salgsarbej-
de. Slagterierne har herudover en rakke
servicevirksomheder f.eks, for indkeb af
driftsmidler, for forsikring og forskning,
o sammen med De danske mejeriforenin-
gers fmllesorganisation drives landbrugets
EDB-centraler.

I de senere ir er der nedlagt flere min-
dre slagterier og i 1962 har andelsslagte-
riernes fwlleshestyrelse udsendt en
port med en planlzgning om yderligere

rap-

Nalionalekonomisk Tidsskrift 1971, 105. bd., 5.-6. hefte

integrering of produktionsfordeling frem
til 1978, Den optimale produktionsenhed
er starre end de nuverende storste slagte-
rier, og udviklingen af detailafsziningen
gir imod fardigpakkede mamrkevarer og
store indkeb. Forelobig sigtes mod et
regionssamarbejde, men mdilet er ¢t na-
tionalt slagteriselskahb.

1 dennce meget klare udvikling
man noget om de vanskeligheder, der ma
have varel i forbindelse med udviklingen
inden for de enkelte organisationer og i
forhold til slagteribranchens private ud-
avers,

Direkter Thegersen, Dansk landbrugs
grovvareselskab, gennemgir Samlingsbe-
sirmbelser § andelsgrovparehandelen dov.s.
etablering af det selskab, han er direktar
for. Det afgerende for, at de fleste af
landsdelsforeningerne blev samlet i 1969
var vanskelizhederne for @ernes andels-
selskab.

I kapitlet om De smd industripirksom-
heder og hdndverket fortmller professor
Poul Milhej, der var formand for hind-
vierkerkommissionen, om denne kommis-
sions arbejde. Indgiende har man bl.a. be-
sheaftiget sig med underleverandarsyste-
met, Her regnes med fremtidsmuligheder
for de mindre virksomheder ved at satse
ph stigende specialisering.

Direkter Viggo Nerby gennemgir Rafio-
nalisering inden for bygge- og anlegsvirk-
somheden, Produklionen pr. beskmftiget ph
byggepladsen er steget stesrkt, men fore-
labig har det ikke medfert virkning for
prisudviklingen pd grund af efterspergsels-
pres of begrenset konkurrence, og de to-
talentreprisesystemer, som kunne give
yderligere omkostningsbesparelser, er kun i
ringe grad anvendt heri landet. Flere andre
interessante sider af den danske bygge- og
boligpolitik nmvnes, men kunne naturlig-
vis ikke uddybes normere I en enkelt
forelaesning. Prohlemerne er s4 aktuelle og
vigtige, at de fortjente en smrlig forel=s-
ningsrekke.

Om handelen er der to kapitler: Om
integrationstendenser i dansk detail- og
engroshandel af professor Arne Rasmus-
og af forstedirektor Ebbe Groes:

savner

sen,
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Strulturendringer i forbrugerkooperatic-
nen. Det ferste er en nyttig, navanlig sta-
tistisk oversigt for hele landet. Kapitlet
om  brugsforcningsbevagelsen, som Groes
kalder sit virkefelt, redeger interessant for
integrering af import/produktion, grossist-
og detailistvirksomhed., Groes foretrmkher
at tale om strukturendringer som en of-
fensiv handlingsparameter og ikke som det
skebnebestemte Maon
ikke beviegelsens indre modstand er blevet
overvurderet ved at henvise til, at hrug-
serne ikke havde noget valg under hensyn
til udviklingen i den private handel. Og
var der ikke meget om dette, s ville vel
andet 1 tiden pege pd det verdifulde i
bevarelsen af den umiddelbare medlems-
indflydelse i den gammeldags brugs.

Direktar Sten Wikander fra Volvo delta-
ger i samlingen med: Finansiellla problem
{ samband med ndringslivels strulkturféie-
dndringar, Det interessante stof har som
Wikander selvy antyder ikke nogen speciecl
reélation til strukturrationalisering, da fi-
nansiering af investeringer pd grundlag af
en plan for strukturrationalisering mid
viere lettere gennemfarlig end en  tilsva-
rende investering uden dette grundlag.

I Strulkturprobiemer § enropsisk industri
giver professor Thorkil Kristensen nogle
brede almindelige synspunkter, hvor der
tages udgangspunkt i ensker om cn be-
tydelig pkonomisk wwmekst, nedirapning af
inflations-, arhejdslesheds- og betalings-
bhalanceproblemer samt en redultion af
den sikaldte teknologiske klaft, Det kom-
mer ikke tvdeligt frem, at den starke
viekst med strukturandringer har positiv
sammenhong med inflationen, M.ht, un-
derlegenheden i forheld til USA siges det,
at den ikke er s8 meget af rent teknisk
natur, men h@eEnger sammen med en mindre
effelitiv form for virksomhedsledelse, Her
kan seettes ind med mobilisering af kund-
skaber, som der geres meget ud af i artik-
len. Det er ikke omtalt, at medarbejdernes
organisationsforhold, der er af betydning
for virksomhedsledelsen 1 store dele af
Europa, er vidt forskellige fra forholdene
i USA.

Professor Seren

udviklingsmenster.

rammelgaard giver i
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Strukturproblemer i svensk naringsliv en
gennemgang af konecentrationsudredningens
selis omfattende bind, Da der navnlig leg-
ges wviegt pd de fire gencrelle betsnk-
ninger om kreditmarkedet, om indu-
strien, om handelen o om ejendomsret og
indflydelse i det private naringsliv far
man under hyndig vejledning en oversigt
over, hvad strukturomlazgninger forelsbig
har fert til i Sverige, hvor udviklingen er
lengere fremme end her. De afsluttende
vurderende betenkninger foreld ikke, men
Gammelzaard gor 1 sine afsluttende be-
merkninger bl.a. opm@mrksom pd, at ud-
vikling i retning af stadig sterre koncen-
tration er fulgt op af et starre antal
aklionmrer, at indkomst- og formueforde-
ling er blevet noget mere lige — og at kon-
kurreneen efter hans opfattelse i de sidste
10-20 ar har faet et vasentligt sterre ride-
rum, Til det sidste skal fejes, at det i
hvert tilfwelde er en konkurrence af en helt
anden karakter end den priskonkurrence,
som ¢r en forudswining for en liberalistisk
velferdsekonomi.

Professor Thomas Wilsons kapitel om
British Poliey on Carfels and Conceniration
forteller blia. om den seneste udvikling af
den engelske industripelitik, hver mulig-
hederne for at gribe ind overfor sammen-
slutninger ikke har vmret swmrlig effekiiv,
medens en lovgivning om Industrial Reor-
ganisation Corporation har givet staten
store muligheder for at gd ind i integre-
ringspolitikken, Wilson ger opmierksom
ri, at der er folk der er parat til at accep-
tere mindre effelitivitet, hvis dominansen
haos industrilederne samtidig afsvakkes.

Dircklor A. Sonne gennemgir Udoik-
lingsiendenser 1 den europwiske monopol-
lopgivning, hvor man dels fir hovedtrask-
Lkene af lovgivningen i Storbritannien, Den
tyske forbundsrepublik, Frankrig og de
nordiske lande, og dels reglerne i EF, Efta,
Gatt m.v. Lovreglernes udvikling belyses
nermere ved beskrivelse af vesentlige til-
fwlde, hvor de har fiet praktisk ooven-
delse.

Det er alt 1 alt en meget broget samling
oplysninger og forholdsvis fi synspunkter,

der findes i denne forlamsningssamling.
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Alle praktisk arbejdende polit'er og leden-
de erhvervsfolk vil kunne finde noget i
samlingen af interesse, men den enkelle
vil i mange tilfelde kunne hoppe en del
over, fordi det er for velkendt eller lige-
gyldigt. Det har naturligvis ikke
lade sig gore, at redaktererne bandt de
kendle forelwsere efter en stram  dispo-
sition, og det er méaske derfor ikke sart, at
den rede trid pd mange steder falder pa

kunnel

gulvel, men et par afsluttende forelasnin-
ger fra universitetets side kunne antagelig
i et vist omfang have lagt triden pi plads
igen.

Niels Banke®

* Fhv, direktor for Monopollilsynet.

Cans ERm Serexsen: Kreditmarkedet og in-
dusiriens ekspansion. Kehenhavn: Den Dan-
she Landmandshank, 1971. 250 pp. Pris:
Gratis.

I anledning af sit 100-irs jubilmum har
Den Danske Landmandsbank anmodet pro-
fessor 1 finansiering og kreditvesen ved
Handelshejskolen i Kebenhavn Carl E. Sa-
rensen om at udarbejde en bog, der belyser
den shonomiske udvikling i Danmark i de
sidste #Artier med hovedvegten pid 60°crnes
ekspansion og pi de konklusioner, der kan
drages heraf med hensyn til banksystemets
hetwdning for den shkonomiske vaekst. Det
var samtidig bankens senske, at hogen
skulle kunne benyttes som grundlag for
undervisningen i finansiering og kredil-
politik ved handelshejskoler, universileler
og anden videregiende uddannelse.

Resultatet foreligger nu  under titlen
Kreditmarkedet og industriens ekspansion.
Bogens indhold kan deles i ni afsnit.

Det ferste afsnit belyser ved hjzlp af
udviklingen i nogle cenlrale makrostsrrel-
ser siden 1850, hvorfor slutningen af 1950-
erne of hele 1960'erne kan hetragtes som
en ekspansionsperiode, Udviklingen i disse
makrosterrelser fremglr af to ubenevnote
figurer, der savel typografisk som metode-
mazssigt er vanskeligt tilgangelige: sdledes
bestir ordinataksen i figur 1 af en blan-
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ding af procenter og indekstal, mens der
slet ingen enhedsangivelse er pd ordinat-
aksen i figur 2. Det ville unmgteligt have
hjulpet meget dersom de tal, hvorpi figu-
rerne or baseret, havde varet bragt i ot par
tabeller, Det samme kan siges om forkla-
rende tekstning af figurerne.

I det andet afsnit - som er udarbejdet
af chspeditionssekretwer i handelsministe-
rict T. Hiorl-Lorenzen - tages de ekono-
miske forhold for industrien som helhed i
ckspansionsperinden op til narmere under-
sogelse, idet hovedvaegten er lagt pd udvik-
lingen i industriens investerings- og finan-
sicringsforhold i perioden 1959-1969. Un-
dersagelsen - der er bascret pd den offi-
cielle statistik, der fra forskellige statistik-
omrider kan stykkes sammen om industri-
ens forhold — er en & jourfaring og revi-
dering af den undersogelse afl industriens
kapital og finansieringsforhold i perioden
1952-1964, der i 1967 blev offentliggjort
som bilag i bersudvalgets farste betmnk-
ning (Bersen og kapilalmarkedef. Betmenk-
ning nr. 436).

Undersagelsens hovedresultat er, at mens
industriproduktionen milt ved vaerditil-
vicksten i perioden 1959-64 i lsbende priser
steg med 67 pet., steg de faste investeringer
i denne periode med 104 pet. T perioden
1964-69 var de tilsvarende tal henholdsvis
57 og 28 pet. I farste halvdel af under-
segelsesperioden steg investeringerne sdle-
des langt hurtigere end produktionen, mens
det omvendte forhold giorde sig geldende
i periodens sidste halvdel. De samlede
kapitaltilfersler til industrien sted i perio-
den 1959-64 med 54 pet. o i 1964-69 med
91 pel. T den ferste periode fulgte indu-
striens ¢gen opsparing = som sleg med 65
pel. — si godt med stigningen i den sam-
lede kapitaltilfersel, at selvfinansierings-
graden voksede, I den anden periodehalv-
del tabte industriens egen opsparing imid-
Iertid — med en stigningstakt pd 35 pet.
— terren; siledes at industriens selvfinan-
sieringsgrad fra ult, 1964 til ult. 1969 faldt
fra 43 til 38 pct. af de samlede passiver.

Ud fra de sammenhznge mellem indu-
striens produktion, investeringer og kapi-
taltilfarsel som  undersagelsen  afdekker.



