JENS TOFTEGAARD

292. december 1889 - 25, februar 1971

I vinteren 1971 dode, 81 ir gammel, Jens Toftegaard, som i sine velmagts-
dage indtog en fremtreedende plads i ekonomernes verden og avede en bhe-
tydningsfuld indsats pa flere felter af vort samfundsliv.,

Toftegaard var fodt i Langd p& Fyn og var son af en hindvarksmester.
Han voksede op i et sterkt politisk interesseret hjem. Maske det bidrog til
at vakke hans interesse for samfundsspergsmil i sterre almindelighed.
Efter at viere blevet student i 1908 valgte han i hvert fald, pa trods af vel-
menende venners rdd, det dengang lidet sogte og ikke smrligt agtede stats-
videnskabelige studium. Han fortred aldrig valget.

Toftegaard blev cand. polit, i 1914 og blev derefter sekretzr i tolddeparte-
mentet, hvor han hurtigt fik serlige opgaver i forbindelse med en underse-
gelse af toldbeskatningen og planer om omlsegning deraf. Efter at have vaeret
fuldmegtig nogle éir blev han i 1927 chef for Inspektoratet for Tobaksbeskat-
ningen, hvortil blev henlagt administrationen af en stadigt foraget buket af
nye forbrugsafgifter.

Toftegaards vigtigste arbejdsfelt var siledes i de yngre ar administrationen
af told- og forbrugsheskatningen. Sin hovedindsats kom han imidlertid til at
yde som sparekassemand. I 1935 blev han direkler i Bikuben, hvor han
havde veeret medlem af tilsynsradet fra 1926, og hvor han fra 1941 var di-
rektionens formand. I Bikubens direktion virkede han fra sit 46. ir, til han
i 1961 trak sig tilbage, et par ir efter at have passeret den normale alders-
grense. Toftegaard ledede Bikuben i fortsmttelse af dens traditioner, men
ogsi med sans for nye initiativer pd sparekassernes szrlige felt. I begyndel-
sen af hans direktertid oprettede Bikuben som forste sparekasse en swrlig
byggespareafdeling. Pa grund af krigstidens swerlige forhold og efterkrigs-
tidens finansiering af boligbyggeriet med billige statslin fik denne afdeling i
lang tid temmelig trange vilkar, men blomsirede senere noget op. Allerede
for sin direktertid havde Toftegaard rejst spergsmilet om indferelse af bog-
feringsmaskiner. Tanken stedte imidlertid pi modstand, bl.a. hos myndig-
hederne, men blev realiseret i 1950°¢rne. Forholdsregler til fremme af op-
sparingen havde altid Toftegaards levende interesse. Han tog sig meget af
Bikubens medvirken ved oprettelse af pensionsopsparings-ordninger, som
han fik bragt pa en standardiseret form, og interesserede sig sterkt for op-
rettelse af spareklubber i virksomhederne.
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I sparekassernes organisationsarbejde og evrige fwllesforetagender ned-
lagde Toftegaard megen energi og opniede betydningsfulde resultater. Det
skyldtes i forste rekke hans vedholdende bestrebelser og formidlende evner,
at del i 1947 lykkedes at udjmvne modstridende synspunkter og interesser
og fa dannet Danmarks Sparekasseforening som en felles organisation for
alle landets sparekasser til aflosning for tidligere tiders mere splittede organi-
sationsforhold. Han blev ganske naturligt den nye forenings forste formand
og bestred dette hverv i ti r. Han var ligeledes en drivende kraft ved etable-
ringen af Fellesbanken for Danmarks Sparckasser i 1949 som en central
bankforbindelse for sparekasserne. Ogsd oprettelsen af Danmarks Spare-
kassechajskole i 1957 og andre felles undervisningstiltag havde hans store
interesse.

Straks ved krigens slutning lagde Toftegaard sig i selen for at fi genop-
taget det afbrudte samarbejde mellem de nordiske sparekasser gennem Nor-
dens Centrala Sparbankforeningars Delegation og ligeledes det mere vidt-
spxndende internationale samarbejde gennem International Thrift Institute,
som ogsd havde ligget brak. Han var i en Arrskke medlem af disse institu-
tioners styrelse. Ogsd pd andre omrider end sparckassernes optog tanken
om nordisk samarbejde ham meget, og han var i mange ir medlem af sty-
relsen for Foreningen Norden.

For Bikubens personale var Toftegaard en usmdvanligt afholdt chef. I
hans forste direktertid var personalet endnu helt uorganiseret. De patriarkal-
ske tilstande, som dengang herskede, passede egentlig udmzrket til Tofte-
gaard, men han si med stor forstielse pd senere organisationshestraebelser.
Det 14 ham meget pa sinde, at Bikuben skulle viere et sted, hvor persona-
let trivedes og holdt af at vere.

Det var ikke et resultat af kolige personalepolitiske overvejelser, men et
udslag blandt mange af ct afgerende trzek ved Toftegaards personlighed,
nemlig at han interesserede sig levende for sine medmennesker og for deres
ve og vel. Samtidig havde han en udpreget evne til at tale med folk af alle
slags. Han kom menneskene i mede med dbenhed og wvelvilje og viste dem
tillid. Han var dog ikke nogen ganske ukritisk iagttager af sine omgivelser,
men skulle der siges noget, der mitte viere ubehageligt for den, det blev
rettet til, kunne han sige det sidan, at det ikke satte brod.

I de forskellige kredse, hvor Toftegaard feerdedes, blev han selv medt med
stor tillid og respekt. Man folte sig tryg ved hans rolige og ligevaegtige vaesen,
og man havde tillid til hans retsindighed og hans hensigter, til hans dyglighed
og hans demmekraft. Intet under derfor, at der blev kaldt pid ham og trukket
pid ham fra mange sider. Talrige hverv ville man have ham til at overtage,
og mange medlemmer af en stor kreds af venner og bekendte sogle hans rid
i personlige og private anliggender, Toftegaard havde en meget betydelig
arbejdsevne, og han sparede sig ikke. Han lagde meget arbejde i ledelsen af
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Bikuben. Han var ikke de hurtige afgoerelsers mand. Han overvejede sagerne
grundigt, og han tog sig af bide detailler og store linjer. Alligevel fandt han
stunder til mange andre goremal.

Det 14 lige for, at han tridte ind i forskellige offentlige kommissioner og
udvalg om kapitalmarkedsforhold og om skattelettelse for privat opsparing.
Han var ogsi medlem af samarbejdsudvalget af 1955, der bl.a. stillede for-
slag om oprettelse af et samfundsekonomisk rid. Nir man belragler den
lange liste over hans forskellige hverv og akliviteter, ses det iavrigt, at der
var to hovedomrider, der havde hans swerlige interesse.

Det ene var kirkeligt og humanitiert arbejde. Han var pa dette felt med i
mangt og meget. Her skal kun nzvnes enkelte ting. Han var bestyrelsesmed-
lem og mangearig kasserer for Diakonissestiftelsen, og han sad i en lang
drrzelkke i styrelsen for Det skumeniske Femllesrid for Danmark — endnu en
sag, hvor han gav sin stetfe il samarbejde og forstielse pd tvers af det, der
skiller. Fuglsang-refugiet, som han havde vieret med til at opretle, var en
institution, der havde en stor plads i hans hjerte.

Det andet swerlige interessefelt var det faglige. Umiddelbart efter overstiet
statsvidenskabelig eksamen var Toftegaard 1 1915-17 manudukter 1 stati-
stikkens teori. I irene 1917-25 var han assistent ved Statistisk Laboratorium.
Her fik han ievrigt en kontakt, der kom til at rackke ud over det faglige.
Han kom i n:er forbindelse med Harald Westergaard, hvis livsholdning og
sympatier han i stor udstrekning delte, og som han kom til at samarbejde
med ogsi uden for universitetet. Efter at have forladt Statistisk Laboratorium
var Toftegaard i drene 1926-41 lerer i nationalekonomi ved Handelshaj-
skolen i Kebenhavn. I 1934-35 var han under direktsrens (rektors) sygdom
konstitueret som direkter for Handelshojskolen. I mere end 25 ir gav Totfle-
gaard sig siledes af med undervisning. Han holdt meget af sine undervis-
ningstimer, og det tag, han havde pi at lre fra sig, kom ham ogsa til gode i
hans evrige virksomhed. Bide hans skriftlige arbejder og hans mundtlige
beretninger og sagsfremstillinger i Bikuben, pa sparekassemgoder og andre
steder var praeget af klarhed og pedagogisk sans.

Ogsa efter at hans egen undervisning var holdt op, sagte Toftegaard, omend
pa lidt sterre afstand, at folge den udvikling, der fandt sted inden for under-
visningen og forskningen i de skonomiske videnskaber. Han herte til en
kreds af venner blandt Bircks lzrlinge, som vedligeholdt interessen for deres
fag, og for hvem den skonomiske politik var et stadigt samtaleemne, niar de
traf sammen. Toftegaard var medlem af bestyrelsen for Foreningen til unge
Handelsm:aends Uddannelse i drene 1946-68 og bevarede pi den mide for-
bindelsen med Handelshojskolen efter sin afgang som lerer. 1 perioden
1935-45 var han censor ved statsvidenskabelig eksamen.

Til brug for handelsskolernes undervisning skrev Toftegaard sammen
med K. Enevold Serensen, K. Vedel-Petersen og G. E. Riemann en lzrebog
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i nationalokonomi og okonomisk samfundsbeskrivelse, Almindelig erhvervs-
[eere, Kbh. 1928, Den blev bl.a. benyttet ved Handelshejskolen. 1 1929 ud-
gav han bogen Vore skalter (3. udg. 1942 sammen med C. Ulrich Mortensen),
og hans skriftlige arbejder omfatter desuden et jubileumsskrift, Bikuben
1907-32, Kbh. 1932, og en raekke tidsskriftsartikler o.l., bl.a. om konjunk-
turbestemnt rente og om det danske kapitalmarked i arene 1940-50.

For Nationalekonomisk Forening og Nationalskonomisk Tidsskriftl var
Toftegaard en trofast ven. Han var sekretar for foreningen og redaktor af
tidsskriftet 1 drene 1930-35 og sad senere nogle ar 1 bestyrelsen. Han tog
flittigt del i de nordiske nationalekonomiske meder og lagde et stort arbejde
1 forberedelsen af det forste nordiske mode — i Kebenhavn 1946 — efter krigs-
tidens afbrydelse. I 1962 udnzevntes han til ;eresmedlem af foreningen.

Ved Bikubens 100 drs jubileum i 1957 var det Toftegaard en glede at
vare med til at oprette en fond, der i hans formulering fik navnet Bikubens
fond til ungdommens uddannelse, forskningens fremme og opsparingens op-
muntring. Her er peget pa tre ting, der 14 ham meget pé sinde. Det var ham
ogsa en tilfredsstillelse 1 egenskab af bestyrelsesmedlem i AfS Chr. Augustinus
Fabrikker at tage del i oprettelsen af en fond, der bl.a, har uddelt Augustinus-
prisen.

Ved en fest, som Bikuben holdt i anledning af Toftegaards 60 irs foedsels-
dag, udtalte han selv, at han var en lykkelig mand. Af temperament havde
han utvivlsomt anlaeg for at vaere det. Han syntes altid at have fred med til-
varelsen og med sig selv. Men han opniede ogsi — med stotte og stiisted 1 et
harmonisk familieliv — at f4 udfoldelse for sine evner i et mangeartet arbejde,

som lykkedes for ham og gav ham glede og tilfredsstillelse.
H. Winding Pedersen*

* Professor ved Kebenhavns Universitet.



