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tlessa metoder. Det ar forstdelse av detta
som ger mijlighet att beharska tillimp-
ningar av olika slag, inte ett inlirande av
ell anlal formler och metoder fér speciella
situationer.

Detta utesluter inte att mycket i1 Jaro-
boken &ar slimulerande och medryckande
shrivet, Samtidigt bar man en kansla av
att forfattarna forsokt ticka alltfor minga
omriden vilket gjort att vissa delar blivit
vil knapphindigt beskrivna. Sarskilt galler
detta regressionsanalys som miste anses
vara virt ett storre ulrymme. Sannolikhets-
liran skulle med fordel kunnat kortas av
fir att exempelvis ge plats far en oversikt
dver parameterfria metoder. Ett avsnitt om
statistisk deskription saknas ocksi, normalt
brukar ett shdant avsnitt aterfinnas aven i
liirobdcker av teoretisk karaktar.

Kapitlen om itemanalys och dithérande
ting har paturligtvis ¢n plats i en larobok
som bir prof Rasch’s namn, men det ar
ocksd klart att dessa avsnitt miste te sig
sviirtillginglign for nyborjare i Amnet,
Sammanfattningsvis finner man att det hir
ar friga om en annorlunda lirobok an de
numera gangse. Men fir det lirobdcker som
inte ens omnimner den utveckling som
skett pd senare &r och inte tar upp de pro-
blem som stir i centrum for intresset bland
statistiker som bor sattas i hiénderna pa
nybérjare?

Christer Weibull®

* Docent ved Goteborgs Universitet,
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Der forer en klar linie fra forfatterens
tidligere boger Regnskabsvesenels opgaver |
ny belysning og Virksomhedsledelsens pro-
blemer i organisalorisk belysning til denne
bog om budgeitering, idet problemer, som
tidligere har fiet en ret summarisk be-
handling, her geres til genstand for en
systematisk gennemgang,

Sigtet med fremstillingen er fortsat ferst
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og fremmest den industrielle virksomhed:
men det anferes, at de anvendte modeller
vil kunne tillempes andre former for er-
hvervsvirksomhed, og anmelderen skal her-
til faje, at bogen tillige har den egenskab,
at den vil vare til stor hjelp ved fler-drs
budgettering for offentlige virksomheder og
for almindelig offentlig administration.
Dette sidste skyldes ikke mindst, at bogen
koneentreres som budgettet som ledelses-
verktaj, og at forfatteren bl.a. ved frem-
stillingen af, hvad bhegrebet ledelsesmmssig
helhedsopfattelse af virksomheden inde-
baerer, er uhildet af traditionelle drifts-
vhkonomiske teorier. Typisk i denne forbin-
delse er formuleringen: »Problemet i bud-
gettet er at formulere og afveje behov,
holde udgifterne inden for indtmgternes
ramme og dog tilfredsstille deltagerne i et
sidant omfang, at de forbliver som part-
nere §ovirksomhedens, De deltagerinteres-
ser, der skal tilfredsstilles omfatter et
spektrum strekkende fra medarbejdernes
trivsel pA arbejdspladsen over ledelsens op-
nielse af prestige i tilknytning til virksom-
hedens walst op til aktionmrernes mod-
tagelse af udbytie.

Bogen bestir af 12 Lkapitler nemlig:
Budgettet som ledelsesinstrument i virk-
somheden, Budgetbegrebet, Budgeitels sy-
stematik o kontoplan, Overskud og wur-
dering, Status og det eksterne budget for
den ferste budgelperiode, Det interne hudget
pd aktivitetsbasis, Det interne budget pi
afsetningsbasis og bidragsbudgettet, Fi-
nansbudgettet, Tilretteleggelse af bevil-
lingsbudgettet, Budgetkontrol og -revision,
Budgethseder og Langtidsbudget,

Det vil kreeve for megen plads at referere
kapitel for kapitel og derfor fremhmves i
stedet nogle problemer, til hvis belysning
bogen giver vaglige bidrag.

De tre budgetperspektiver svarende til
bevillingsbudgettet (1 ir), budgetk=den (5
ir) og langtidshudgettet (15 ir), karakteri-
seres ved henholdsvis mulighederne for de-
centralisering af beslutninger om handlin-
gernes endelige udformning, mulighederne
for at fastlegge en politik of overskue dens
virkninger og mulighederne for at bhygge
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pd de faktorer omkring og i virksomheden,
for hvilke man kan udtale sig om udvik-
lingstendenserne pd langt sigt. Bogen giver
klare definitioner pd forskellige former for
bevillinger fra rammebevilling, der tillader
tilpasning af produktionsplanen uden at
noadvendiggere @ndring af budgettet, og til
bevillingen med maximumsgrense, og der
gives en udferlig beskrivelse af bevillings-
proceduren med fremhmvelse af, hvordan
ledelsens behov for samtidig med bevil-
lingsudstedelsen at kunne tage stilling til
problemer, der rekker ud over forstkom-
mende regnskabsir, kan tilgodeses. Der
gives ogsd cn fortraeffclig beskrivelse af,
hvordan den anden overgang mellem 2 bud-
getperspektiver kan beherskes gennem ind-
ferelse afl det smrlige formil: strukturfor-
vandlingsformdlet. Denne overgang besveer-
liggares af, at budgetheeden tager sit ud-
gangspunkt i den kendte udgangssituation,
medens langtidshudgettet gir ud fra den si-
tuation, hvori virksomheden onsker at be-
finde sig om f.eks. 15 dr; og gennem intro-
duktion af det n@vnte budgetteringsformal
skabes der mulighed for at gennemanaly-
sere virkningerne af de fornedne struktur-
endringer pd baggrund af en hensigtsmas-
sig planlaxgning.

Industrivirksomhedens budgetteringspro-
blemer kompliceres i hej grad gennem
behovet for dels at sammenstille indtegter
hidrerende fra periodens afszining med
omkostningerne ved dennes fremstilling for
at belyse de enkelte produkters deknings-
bidrag m.v. og dels at budgettere for pe-
riodens aktiviteter for at skabe grundlag
for hevillinger m.v, Disse komplikationer
lempes gennem kontoplanens systematilk,
der forudsaiter samtidig registrering i:

klasse 6§ omkostningsarter

klasse 7 afdelinger

og cnten

klasse 8 afsminingshovedformil
eller klasse 9 aktiveringshovedformil

Afsztningshovedformilet omfatter for-
méilene: administration, produktudvikling,
produktfremstilling, wvedligeholdelse, salg,
distribution og reklame, medens aktive-
ringshovedformalet omfatter: fremstilling
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af anlmgsgoder til eget brug, indtegts-
reduktioner og immaterielle aktiver.

Komplikationerne yderligere,
ved at omregningsproblemet fra aktivitets-
basis til afsetningsbasis stort set koncen-
treres til produktfremstillingsforméilet, og
ved at konteringen finder sted efter varia-
bilitetsprincippet, der kraver, at omkost-
ningerne s& vidt muligt stilles i direlite
relation til faktorer, med hvilke de varierer
proportionalt., I den udferlige fremstilling
af disse problemers behandling i budgettet
gir forfatteren ind for en ret fremtredende
placering af afdelingerne biide ved tildeling
af bevillinger og ved beregning af dek-
ningsbidrag, medens matematisk program-
mering og kalkuler anvises plads uden for
budgettet.

Efterlevelsen af wariabilitetsprincippet
vanskeligger operation med traditionelle
afskrivninger, der jo kun rent undtagelses-
vis reprasenterer en objektiv omregning af
udgifter til omkostninger. Forfatteren gir
ind for , at der med udgangspunkt i et
bruttooverskud heregnes dels et traditionelt
udadrettet overskud og dels et indadrettet
overshud, hvori afskrivningerne erstattes
med budgetksdens investeringer fordelt pd
budgetdr ph4 hensigismmssig vis, Herudover
opereres der i langtidsbhudgettet med begre-
het finansieringsudgifter, d.v.s. rente til
fremmedkapital og udbytte til egenkapital,
som sammen med investeringer i videste
forstand danner det ovenfor omtalte struk-
turforvandlingsformal. Investeringer i vide-
ste forstand omfatter ud over nye anlmeg
ogsfi immaterielle investeringer illke blot i
patenter m.v., men ogsd i opbygning af ny
organisation, edb-programmer og personale-
politik m.v., og der geres meget ud af at
pivise, hvorledes beslutninger vedrerende
sidanne investeringer kan indpasses i bud-
getproceduren.

Finanshudgettet fir tildelt en central
placering, idet forfatteren gir ind for, at
alle indtmgter og udgifter som hovedregel
registreres henholdsvis under debitorer og
kreditorer, hvilket fjerner usikkerhed i
overgangen til finansregnskabet. Der ar-
bejdes med to likviditetsreserver hidreren-

reduceres
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de fra henholdsvis den  usikkerhed, der
knytter sig til debilorerncs indbetalings-
tidspunkter og den uregelmassighed, der
ifelge planlzgningen knytter sig til investe-
ringernes omfang, Der gives cn udferlig
beskrivelse af, hvordan den enkelte virk-
somhed kan detaljere finansbudgetteringen
alt efter, om dens likvidilet er relativt
uproblematisk eller om den befinder sig i
en situation, hvor der mi tages daglige
likviditetshensyn eventuclt pd bekostning
al overskudshensyn og lagerpolitik. Sigtet
er under alle omstendigheder at muliggere
en méaling af likviditeten ved storrelsen af
de forventede beholdninger af likvide mid-
ler fremfor at forlade sig pd summariske
nagletal udregnet pd grundlag af status.
s& vidt anghr samspillet mellem
budget og regnskab fremhaves muligheden
for efterfolgende sammenligning gennem
budgetkontrollen som smrlig betydnings-
fuld. Denne mulighed sikres gennem an-
vendelse af de samme hkontoklasser som
fellesbetegnelse for hovedbegreberne i bide
budget og regnskab; men den omfattende
gennemgang af budgettets kontoplan har
sin tyngde i analysen af budgettets sarlige
behov og beskrivelsen af de konsekvenser
disse fir for kontoklassernes anvendelse i
budgettet. Forfatteren beskriver for evrigt
en forenkling af regnshkabet og dermed ogsd
af dettes samspil med budgettet gennem
regnskabets overtagelse af budgetsatserne
fra det interne budget til anvendelse i det
interne regnskab, en detalje som formentlig
har stor relevans for bl.a. mere avanceret
olfentligt regnskabsvasen.

Ogsd pd andre omrider har forfatteren et
dbent eje for de foreliggende muligheder
for at forenkle; f.eks. gennem begreensning
al de principielt rigtige vurderingsprineip-
per til materialer, halvprodukier og ferdig-
varer, hvor heholdnings- eller prisvariatio-
nerne er viesentlige: og gennem undladelse
af specifikationen i omkostningsarter ved
interne afregninger mellem afdelinger, idet
den anbefalede systematik i sidstnavnte
tilfzelde umiddelbart tillader adskillelse af
overflyttede omkostninger og omkostninger
i avrigh,
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Den ved denne lejlighed disponible spal-
teplads er fuldtud sagt udnytiet til orien-
tering for lmsere, som endnu ikke har ud-
nyttet den her foreliggende bogs mange
gode tilbud om hjelp til afklaring af bud-
getlegningens problemer, og den faglige de-
hat, hvortil bogen giver anledning, henvises
herved til andet forum,

H. P. Myrup*

# Leklor ved Aarhus Universilet.

Assar LiNpeECK: Del nye vensires politiske
akonomi. Kebenhavn: Spekirum, 1970. 94 pp.
Pris 11,75,

Forfatteren til ovennsvnte bog er profes-
sor 1 Stockholm, Han epholdt sig i studie-
fret 1068-69 i USA og blev, il trods for
at han er ude over den ferste ungdom,
levende interesseret i den politiske studen-
terdebat. interesse
foreligger her i oversettelse af den svenske
original. Det drejer sig om en kritisk frem-
stilling af politisk-ekonomiske tanker frem-
sat af forskellige deltagere i debatten, Den
akonomiske del af Lkritikken er baseret pi
tidens skonomiske teori og den politiske
del af kritikken pd en liberal-socialdemo-
kratisk grundanskuelse. Bogen er wvelskre-
ven og kommer trods sin kortfattethed
langt ind i si viglige emner som det nye
venstres kritik af nutidens skonomer, mar-
kedsokonomi kontra bureaukrati, centra-
lisering kontra decentralisering og konkur-
rence kontra monopol.

Hvad angir det nyc venstres kritik af
akonomerne, nevner Lindbeck bl.a. side 15
kritikken af, at skonomer som regel tager
husholdningernes praference for givel.
Spergsmilet om, hvordan praferencerne
dannes, overlades til andre fagomrider.
Forfatteren slutter med at sige, at kritik-
ken pd dette punkt synes motiveret, selv
om det kan hamvdes, at der her er tale om
et usazdvanligt vanskeligt forskningsomrd-
de. — Det kunne her have varet nzvnt, at
det dog var en ekonom, Thorstein Veblen,

Et resultat af denne



