ALTERNATIVOMKOSTNINGER OG
SKYGGEPRISER

Af SVEN DANO*

Generelle bemarkninger,

1. Begrebet alfernativomkosininger (offeromkostninger, opportunity cost),
sivel som det beslwgtede hegreb skyggepriser (shadow prices), spiller en
fremtraedende rolle inden for driftsokonomien, produktions- og omkostnings-
teorien og andre omriider af den skonomiske teori, men er ikke altid define-
ret si klart, som man kunne pnske det; i stedet for en praecis definition mé
man ofte npjes med vage antydninger af, hvad der ligger bag disse begreber.
Der er et dbenbart behov for at fi sat tingene pa plads i en generel og
systematisk sammenheseng. Dette skal nu forseges ud fra det grundleggende
synspunkt, at disse begreber repraesenterer interne (tilregnede) vurderinger
af produkter og produktionsfaktorer baseret pd sammenligninger mellem
alternative siluationer.

Begreberne anvendes i behandlingen af ekonomiske problemer, der kan
formuleres som oplimeringsproblemer, Den enhed, der treeffer heslutninger
— f.eks. en virksomheds ledelse — kan wveelge mellem flere, evt. uendeligt
mange, alfernative handlinger, og opgaven er da at finde den af dem, som
er oplimal, d.v.s. den, som under de bibetingelser, der er udtrykt ved smttet
af mulige alternativer, maksimerer en eller anden praferencefunktion, en
funktion af problemets variable valgt siledes, at den repraesenterer beslut-
ningstagerens malsetning: jo sterre veerdi funktionen antager, des bedre
stillet er man, Som eksempel kan man nmvne gevinstmaksimering med en
produktionsfunktion som bibetingelse, hvor de mulige lesninger til bibetin-
gelsen reprazsenterer alternativerne. — Dette gaelder, hvad enten modellen
tolkes normativt (hvordan ber virksomheden handle, hvis den ensker at
maksimere gevinsten), eller den sigter pa at beskrive adfzerd (hvordan den
vil handle, hvis vi gir ud fra den adfwerdshypotese, at den straeber efter
starst mulig gevinst).

Den skonomiske opgave i sidanne tilfielde kan da generelt opfaties som
et valg mellem specificerede alternativer, Begrebet alternativomkostning
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savel som begrebet skyggepris or, som vi skal se, baserct direkte pia en sam-
menligning af disse alternativer.

2, Lad os anlage, at en virksomhed har valget mellem to alternativer, I og
IT, til hvilke der er knyltet visse indbegler (ved salg af produkter), R, og R,
og visse udgifter eller omkostninger repricsenterende faktorforbrug, €, resp.
C.. Differencen mellem indtwegter og udgifter bliver gevinsten Z, og Z.,, altsé
vierdien af pracferenecclunktionen ved de respektive alternativer:

1 II

Indlxester R, R,

— udgifier -G, - L,
= gevinst (resultat) 2, Zs

Ved en helt generel behandling behover vi ikke specificere, om disse stor-
relser er opgjort pr. periode, eller om det er kapitalvaerdier (som i investe-
ringskalkyler) ; milswtningen kan viere gevinslmaksimering pa kort eller
langt sigt. Alternativerne kan vaere diskrete (d.v.s. forskellen mellem dem er
af endelig storrelsesorden), cller de kan adskille sig infinitesimalt (mar-
ginalt) fra hinanden. Det er ogsd kun tilsyneladende en indskreenkning, at
der kun opereres med 2 alternativer i stedet for et vilkirligt antal, evt.
uendeligt mange; vi kan nemlig efter behag opfatte R'erne, C'erne og Z’erne
enten som numerisk specificerbare storrelser — hvad man f.eks. ger ved
investeringskalkyler med 2 givne alternativer — eller som funktioner af en
eller flere strategiske parametre som f.eks. produktionsmeaengder, og i sidst-
nxevnte tilficlde kommer da I eller II eller begge til at repraesentere familjer
af alternativer. Eller IT kan tolkes som det bedste alternativ til 1. — I visse
tilfzelde kan IT besti i intet at foretage sig (f.cks. at indstille produktionen),
og resultatet heraf skal da sammenlignes med resultatet af den positive
handling I (produktion).

Vi betragter da i det folgende 1 som en handling, hvis relative fordelaglig-
hed overfor alternativet 11 vi skal undersoge, Til at afgere, om handlingen I
er fordelagtig, er det ikke tilstrockkeligt at se pa, om den overhovedet giver
et positiv resultat Z; > 0, d.v.s. om

R, >C,

(jfr. til eksempel kriteriet pid, om en investering i sig selv er fordelagtig,
d.v.s. har en positiv kapitalvierdi); nar der findes et alternaliv, mid man
undersoge, om detle ikke er mere fordelagtigt (jfr. ved invesleringskalkyler
kriteriet: sterst kapitalvaerdi). Ud fra vort prieferencekriterium er 1
da bedre end alternativet II, dersom

(1) Z, > Z,



ALTERNATIVOMKOSTNINGER OG SKYGGEPRISER 37

Dette kan imidlertid ogsi skrives
(2) Ry >Cy+ Ry—C,.

Hojresiden i (2) er den alternalivomblostining, der er forbundet med hand-
lingen — det belob, man skal sammenligne med den til handlingen knyttede
indtargt for at afgere, om handlingen 1 er bedre end alternativet II.

Bestiar handlingen I i at producere og salge et vareparti, reprivsenterer
alternativomkostningen detle varepartis inlerne veerdi for virksomheden,
nemlig den laveste veerdi (pris gange miengde), det lonner sig at sxlge vare-
partiet for. Kriteriet (1) kan da udtrykkes som en sammenligning al mar-
kedsvaerdien (R,, varepartiet til markedspris) med den tilregnede interne
vaerdi, alternativomkosiningen, Denne omkostning bestir, som man ser, dels
af selve den med handlingen forbundne emkosining C; (opgjort som vaerdien
af faktorforbruget ved produktion og salg), dels af den gevinst, man gdr glip
af ved at give afkald pi alternativet (»forgone profits«), Z, = R, - C,. (Hvis
alternativel specielt bestir i intet at foretage sig, bliver alternativomkost-
ningen lig med de variable omkostninger ved produktionen).

Alternativomkostningen var her et udtryk for den interne wvmerdi af en
produkimeangde, Ganske den samme betragtning kan imidlertid anvendes til
vurdering af en fakformewngde. Lader vi handlingen T betegne salg afl en
mangde, virksomheden har til radighed af en produktionsfaktor, til mar-
kedsprisen It;, betegner hojre side af (2) da faktormangdens interne veerdi,
forstiet som den laveste pris, man vil viere villig til at swelge den pagzeldende
faktormaengde for. Denne problemstilling er velkendt bide fra statusteorien,
hvor f.eks. en maskine vurderes efter kapitalvierdien af den fremltidige netto-
merafkasining, den vil indbringe, hvis man anvender den i produktionen
(alternativ II; C; er da = 0); kapitalvaerdien er en aftagende funktion af
tiden, og maskinen vil blive laget ud af produktionen, nir kapitalvierdien er
faldet til scrapveerdien (R;) og II ikke lengere er hedre end I. En lignende
betragining ligger til grund for de tilregnede interne faktorvurderinger, der
optracder i nyere produktions- og omkostningsteori under navn af skygge-
priser — en fast faktors skyggepris eller skyggevierdi er simpelthen den
gevinst, man gar glip af ved ikke at anvende den (bedst muligt) i produk-
tionen — ligesom en beslweglet problemstilling kendes fra den traditionelle
teori for efterspergslen efter produktionsfaklorer, hvor en variabel faktors
interne pris eller vaerdi, der skal sammenlizgnes med faktorens markedspris,
er baseret pa grienseproduktvardien,

Grundideen med alternativbetragtningen er siledes den, at man (i) spe-
cificerer allernativerne, (ii) formulerer kriteriet for, at handlingen I er bedre
end alternativet II, d.v.s. uligheden Z, > Z,, og (iii) i denne ulighed pa
venstre side isolerer den (til markedspris vurderede) sterrelse, hvis interne
veerdi man ensker at finde, Hejre side af uligheden angiver da denne interne
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vaerdi, allernalivomkostningen eller skyggevaerdien, der svarer til den laveste
salgspris, ejeren kan sti sig ved at acceptere. Betegner handlingen I keb i
stedet for salg, er det kebsvmerdien til markedspris, der skal isoleres pa
venstre side, og hejresiden — der da mi veere storre end venstresiden, hvis
(1) skal gelde — bliver da den interne vardi defineret som den hojeste
kobspris, det kan betale sig at give {(den mer-gevinst, man kan opnfi ved at
anvende den pAgaeldende faktormamngde i produktionen), Denne sidste for-
mulering har sarlig interesse i forbindelse med eftersporgsel efter produk-
tionsfaktorer.

Eksempler.

1. Vi skal nu ferst illustrere denne miade at raesonnere pi ved et par
simple eksempler, hvor der virkelig kun foreligger 2 fuldstiendigt specifice-
rede alternativer. Antag f.eks., al ejeren af en mindre virksomhed har valget
mellem at fortsmtte driften (i en bestemt skala) og at tage arbejde som
funktionzer i en anden virksomhed i en periode. Han skal da sammenligne
indtaegten af egen virksomhed (omsatningen R;) med funktionzrlennen R,
plus det, han sparer 1 omkostninger ved at lade sin virksomhed ligge stille i
perioden, G, — Cy (der ikke vil veere = C,, eftersom han ikke kan frigere sig
for de faste omkostninger).

2. Et andet eksempel er de overvejelser, man anstiller, niar man skal afgere,
om man selv skal udfore reparationsarbejder og andet hindvaerksarbejde i
hjemmet (»do-it-yourself«), eller man skal tilkalde en fagmand. Selvbyggeri
af hus og husmedres arbejde i hjemmet (syltning ctr. keb af faerdigt sylte-
tej) reprasenterer problemer af samme type. De reelle omkostninger ved at
gore det selv er da ikke €; (omkostninger til keb af materialer m.v.), men
C,+ R, —C,, hvor C, er det, det koster at fA arbejdet udfert af andre (ma-
terialer, arbejdslen m.v.), medens R, er den indtzgt, man gar glip af ved
at skulle bruge tid til at udfere arbejdet selv i stedet for at arbejde en
tilsvarende tid inden for sit eget fag. Belobet £, + R, - C,, altsd udgiftsdiffe-
rencen (hovedsagelig sparet arbejdslen til hindvaerkere) korrigeret for ind-
tegtsnedgang (egen len), repraesenterer altsi alternativomkostningen ved
at gore det selv. Idet R, her er = 0, betaler det sig ud fra en rent skonomisk
betragtning ikke at goere det selv. hvis alternativomkostningen er positiv,
d.v.s. hvis éns egen timelon er storre end hindverkerens.

3. Endnu et eksempel har man i en investeringskalkyle af seedvanlig type,
hvor handlingen — gennemforelse af en investering - altid har det alternativ,
at man i stedet kan satte pengene i sparekassen. (Investeringen tmnkes
udelukkende finansieret ved egenkapital og forudsmttes risikofri, siledes at
linerenten er den samme som kalkulationsrentefoden i). Lad investeringen I
besti i, at der til tidspunktet { = 0 afholdes en anskaffelsesudgift pa a kr.,,
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og at der efter n terminer (f{ = n) forfalder en indtaegt eller indbetaling pa
b kr. Alternativt (II) kunne investor have sat belobet a i sparekassen og
efter n terminer have hwvel belebet a(14i)= Idet udgiften er den samme
ved de to alternativer, nemlig a kr. til # = 0, kan vi nejes med at sammen-
ligne indtmegterne (til ¢ = n); vi har da, at Z; > Z,, dersom

b > a(l1+i),
hvor hejre side er alternativomkostningen ved investeringen I, d.v.s. det,
man ofrer ved ikke at satle pengene i sparekassen. Forrentning med rente-
foden i udger altsi en omkosining, der skal dmkkes, for at investeringen
skal wvare rentabel — ved selvfinansiering altsd en offeromkostning, ved
finansiering med linekapital en egentlig udgift. Det er denne betragining,
der ligger bag det sadvanlige fordelagtighedskriterium: en investering er
fordelagtigt i sig selv, dersom kapitalveerdien K (i) =b - a(l+1i)" er positiv.

Anvendelser i teorien for en virksomheds udbudstilpasning.

1. Alternativbetraginingen og det deraf udledte omkostningsbegreb har
imidlertid en langt sterre teoretisk raekkevidde, end disse eksempler — hvor
der kun var 2 egentlige alternativer — synes at antyde. Dette kunne umiddel-
bart forekomme overraskende, men wved nermere eftertanke er der intet
merkeligt deri: hele det marginale analyseapparat, der anvendes af produk-
tionsteorien — grenseomsatning, graenseomkostninger ete. — er jo i grunden
ikke baseret pi andet end sammenligninger af (parametriske) alternativer,
der kun adskiller sig infinitesimalt fra hinanden. Senere udbygninger af pro-
duktions- og omkostningsteorien (optimering under linemre produktions-
modeller) kan ogsd udledes af alternativmodeller, Vi skal nu se nzermere
pa dette.

2. Enkeltpareproduktion., Lad virksomhedens omkostningsfunktion med
givet fast anleg vaere

Clx)=a+cl(x),

d.v.s, faste plus variable omkostninger!; x er produceret mangde pr. periode.
Omsetningen er givet ved
R{x)=p- =,

hvor prisen p her antages konstant, men mere generelt kan vaere en funktion
af z.

a. Vi seger nu betingelsen for, at det lenner sig bedre at producere end at

1. Det foruds=ttes, at de wariable inputs, der skal anvendes i produktionen, skal indkebes
og altsd ansemttes til indkebspris. Var der tale om forbrug af lager (f.eks. af réima-
terialer), ville det give anledning til et vurderingsproblem; ansmtter man materiale-
forbruget til genanskaffelsespris i stedet for til den oprindelige indkebspris, er man
dermed straks inde pi en offerbetragtning (faktorpris = verdi i det bedste alternativ).
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indstille produktionen, Vi stiller da den handling at producere x enheder pr.
periode (1) overfor alternativetl: intet at producere (II}. Vi har da

I II
(xr=0) (x=0
 Ri=pr Re =0
=C1 = -a-c(x) -Co =g
T n —-_,r;r P (.:]T Ln =g

Ved at lade indteegt, udgift og gevinst i kolonne I viere funktioner af den
producerede maengde x, der betragites som en uspecificeret parameter, fir vi
I til at repraesentere ikke en enkelt specificeret handling, men en familje af
handlinger svarende til alle Lenkelige positive vierdier af 2 (for givne — lige-
ledes parametriske — priser, jfr. p og formen pi omkostningsfunktionen).
Derved bliver vi i stand til at nd til mere generelle konklusioner, hvori x
indgiar som parameler. Belingelsen Z, > Z,, skrevet pa formen (2), bliver

(3) px > c(x),

d.v.s. salgsvierdien skal daekke alternativomkostningerne, der her er lig med
de variable omkostninger (eller: dekningsbidraget skal vaere positivt). Dette
er ensbetydende med den kendte sactning, at det betaler sig at producere, nar
blet prisen er hejere end de variable gennemsnitsomkostningers minimumn.
Herved har vi faet afgraensel del omrdde, inden for hvilket det overhovedet
lonner sigq at producere.

b. Det naste speorgsmil bliver da: givet at vi befinder os inden for dette
omrade, hvor meget betaler def sig da at producere? Ogsi her kan vi anvende
en alternativbetragtning, blot en marginal: handlingen I bestir i at produ-
cere x-+ dx, alternativet IT i kun at producere x (x > 0; antaget endvidere, at
dx > 0):

I I1
R = p-(x4-dx) Re=p-x
-1 = —ga—c{x+dr) g = —a—¢(xr)

Betingelsen for, at det lenner sig at udvide produktionen med maengden dxr,
altsd (1), bliver pid formen (2) til

p:lx+dx) > px + clz+dx) - clx),

hvor hejre side er alternativomkoestningerne. Heraf fis, idet vi isolerer
meromkosiningerne ved produkiionsudvidelsen, og idet

c(x+dr) =c(x)+ ggdm,
betingelsen

de

e dx
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eller

de

() p= dy’

hvor de/dx — d.ov.s, greenseomkostningerne — kan opfattes som den marginale
alternativomkostning (marginal opportunity cost) ved en lille produktions-
udvidelse. Alt efter som prisen — den marginale merindtaegt — er starre eller
mindre end graenseombkostningerne, betaler det sig at udvide eller indskraen-
ke produktionen, og optimum - ligevaegt — bliver da karakteriserct ved, at
p=declx)/dx. Herved har vi faet bestemt den kritiske vaerdi af parameteren
x, der reprasenterer optimum.1

Ogsi dette resultat er velkendt, Vi har siledes vist ved hjzlp af alternativ-
betragtningen, at det absolutte maksimum af gevinstfunktionen vil blive
realiseret enten i et lokalt maksimum, hvor p=dc/dx, eller — hvis prisen er
mindre end de variable gennemsnitsomkostningers minimum - 1 endepunktet
af definitionsomradet, x=0.

3. Falles produlktion. Tilsvarende betragtninger kan anlwegges pa det til-
frelde, at virksomheden fremstiller 2 varer i faelles produktion, i maengderne
x, 0g x,. Omswlningsfunktionen bliver da R=p,x, + p,x,, medens omkost-
ningerne bliver C(xy, x5) =a+ ¢y (xy) +eo(xs) +clx), 2,), dov.s. faste + seer-
bestemte variable + sambestemte variable omkostninger.

a. Med produktionsmangderne (x,, x,) og (0,0) som de to alternativer I ogII
finder vi analozt med (3) ovenfor, at alternativ l — d.v.s. produktion af begge
varer — er bedre end ingen produltion (II), nir totalomsstningen ved I er
sterre end alternativomkostningerne, der findes som differencen C(xy,x5)
- C(0,0) og ses at viere lig med de samlede variable omkostninger i alter-
nativ 1:

{5} plxl'l'pgxﬁ}C1{x1}+(?2(mﬂ)+(:(x1,x2}.

Idet vi antager, at dette er tilfmeldet, skal vi dernmst underssge betingel-
serne for, at produktion af begge varer ogsi er mere fordelagtig end produk-
tion af den ene vare alene. Lad alternativerne viere (x;, x,) og (0,x,); vi
har da

1 11
(G B )
Ri=px,+pr, Ry=paxy
~Cy = ~a-¢, (1)) €1 (x2) ¢ (x1,7,) —Cy =~ (x,) ¢ (0,7)

1. Smlgn. den analoge betragining i Jantzen's tekniklov, hvor overgapngen fra én teknik
til en anden bestemmes ved at lade x veere en kritisk variabel i to investeringskalkyler,
der reprasenterer hver sin teknik.
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og I er da bedre end II for
(6) PiTy > ¢y (1) +elxas) —c(0.x,5),

idet vi pa venstre side har isoleret merindtegten R; — Ry=p,x,; hejresiden
— specialomkostningerne eller de specielle variable omkostninger for vare 1,
omkostningsdifferencen mellem I og II' — reprasenterer alternativomkost-
ningerne for produktion af vare nr. 1, d.v.s. den interne vaerdi, omsatningen
{markedsvardien) for denne vare skal saminenlignes med.

Pi tilsvarende méde finder man alternativomkostningerne for vare nr. 2
— det offer, der er forbundet med at producere ogsi x,, nir man i forvejen
producerer x;. Vi fir da, analogt med (6),

(7) Paty > €5 (xp) +c(xy,20)— c(x,,0).

Vi har siledes ved (5) — (7) faet afgreenset det omrdde, inden for hvilket
produktion af begge varer overhovedet betaler sig®
b. Hvor meget det inden for dette omride lenner sig at fremstille af hver
enkelt vare, afgeres ud fra felgende alternativer:

I II
(T1+JII-I:+ dx;) (Ihx!l)
R, = pr(z+dx) + py- (x4 dxy) Ry =p,a; + pazy
—C, = —C(x,+dx,, 25+ dx,) -C, = —ﬂ{a:,.‘,fj}_

Antag ferst dx; > 0, dx,=0. En sidan marginal udvidelse af produktionen
af den ferste vare lenner sig, dersom

Rl_R: =P d;{:l = cl_c= = &(_a;hma) 'dml
1
eller, regnet pr. enhed af xz;,
8C
1

hvor hajre side — de partielle greenseomkostninger for vare nr. 1 - kan
betragtes som alternativomkostningen ved at producere en enhed mere. Der

er ligevaegt, nar (8) er opfyldt med lighedstegn. Tilsvarende fas for dx; =0,
dxr;>0 betingelsen

3C
® Pr>5o

der tolkes tilsvarende.

1. Jir. E. Schneider, Einfithrung in die Wirtschaftstheorie, I, 5. Aufl,, Tiibingen: Mohr,

1958, p.114, og H. Winding Pedersen, Ombkosininger og prispolitik, 2. udg., Kbh.: Hest,
1949, p. 95.

2, Jfr. Winding Pedersen, op. cit,, pp. 281 ff.
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Lad endelig dx; > 0, dx, <0, idet vi betragter sidanne marginale varia-
tioner i x, og x,, at totalomkostningsbelobet C er def samme i I og II, d.v.s.
C,;=Cy=0C(x;, xy), si at

sC 3C

/Endringen fra II til I er da fordelagtig, hvis R;-R, > 0, d.v.s. hvis

di';=[]-

pdxy + pydrs > 0

eller

(10) Py =Py e =

hvor hajresiden er den marginale alternativomkostning (marginal opportu-
nity cost), d.v.s. den indtegt fra r,, man gir glip af, nir man for samme
totalomkostningsbelob C oger x; pd bekostning af x,. Optimum er karak-
teriseret ved, at mndringer i produktionssammensatningen hverken betaler
sig den ene eller den anden vej, d.v.s. at (10) er opfyldt med lighedstegn.

Ogsi her ser vi altsf, at de velkendte marginale ligevaegtsbetingelser — for
hver vare skal prisen vaere lig med de partielle greenseproduktionsomkost-
ninger og lig med offeromkostningen ved @ndring af mangdeforholdet - kan
udledes ved sammenligninger mellem alternativer, — hvad der heller ikke
ber undre i betragtning af, at selve begrebet »marginal« indebaerer en alter-
nativanalyse.

4. Forenet produktion. Tilfldet med forenet produktion (med variabelt
mangdeforhold mellem x, og x,) kan behandles p4 samme méde som fzlles
produktion, blot at kombinationerne (0,x,) og (x;,0) nu ikke lmngere er
mulige. Til (5) svarer da

PX; + Py > clxy,x,),

hvor e¢(x,,x;) er de samlede variable omkostininger, medens (6)-(7) falder
bort pr. definition. Betingelserne (8)-(10) finder uforandret anvendelse.

Faktorvurdering og faktoreflersporgsel.

1. Hermed er anvendelsesmulighederne for alternativbetragtningen i mi-
kroteorien imidlertid ikke udtemt. Vi har set, at virksomhedens udbuds-
dispositioner for produkter kan anskues under denne synsvinkel, men ogsé
virksomhedens eftersporgsel efter produktionsfaktorer kan behandles ud fra
synspunktet: valg mellem alternativer. Der er fuldsteendig symmetri: lige-
som det relevante omkostningsbegreb, nidr man skal sammenligne to udbuds-
situationer, er alternativomkostningen, beregnet som en omkostningsdiffe-
rence [evt. Korrigeret med en alternativ indtaegt), siledes vil ogsd teorien
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for virksomhedens eftersporgsel efter produktionsfaktorer kunne udledes af
en sammenligning mellem to (parametriske) aliernativer, hvor man da
overfor en meromkostning (f.eks, faktorprisen, nir handlingen bestir i at
anvende en enhed mere af faktoren) stiller en indlicgts- eller gevinstdiffe-
rence, der repriesenterer virksomhedens interne vurdering af faktoren (f.eks.
af den ekstra enhed). Dette er velkendt for si vidt angir variable faklorer,
men kan udvides til ogsd at omfatte faste faktorer eller deres tjenester.

Lad os antage, at en virksombhed til produktion af en enkelt vare anvender
2 produktionsfaktorer: en fast faktor, hvis tjenester pr. periode betegnes
v, (= vy, kapacitetsgriensen), og en variabel fakior v,. Produktionsfunk-
tionen er

x=x(, ), hvor v, < .

2. Variable falklorer. Lad alternativerne m.h.t. fakltorkombinationen viere
(0y,00+dvs) og (v1,0,), svarende til produklionen &+ dv=x+x"ydv, resp.
x enheder pr. periode, hvor &', er den variable faktors graenseproduklivitet.
Idet omkostningsfunktionen er C(x) =a+ q,v, (g, = laktorprisen), fir vida

1 II
ﬁ1=p-{x+1’.", dﬂg} H’ =P'.’r
G =-a—qa (vt dvy) Ci=-a-tavs
A Z

Betingelsen for, at det lonner sig at anvende lidt mere af faktoren v,, d.v.s.
Zy > Z,y, kan da — idet vi pa venstre side af uligheden isolerer meromkost-
ningerne, d.v.s. markedsvaerdien af den marginale faktormangde — udtryk-
kes siledes:

2 v, < px’, do,

eller pr. enhed af v,, nir dv, > 0,
(11) G2 < p's.
Ligesom vi ovenfor — jfr. (4) — fandt, at en infinitesimal produktionsudvi-
delse betaler sig, si lenge produkfefs markedspris er storre end granse-
omkostningerne, der repricsenterer ofret ved en marginal udvidelse af pro-
duktionen, siledes finder vi nu, at en marginal foregelse af faktorindsatsen
vil lenne sig, si laenge faktiorens markedspris er mindre end graenseprodukt-
vaerdien, der fortolkes analogt som repricsenterende ofret (alternativomkost-
ningen) ved ikke at indsactte den marginale faktorenhed. Ligevaegt (optimum,
gevinstmaksimum) nds, nir (11) e¢r opfyldt med lighedstegn, Dette er ikke
noget som helst andet end den velkendte grienseproduktivitetshetragtning
i teorien for faktoreftersporgselen,

I (11) sammenligner vi faktorenhedens markedspris (g;) med dens
interne verdi (px’,), som repriesenterer den hajeste pris. det lenner sig at
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betale for den ekstra faklorenhed. Vi kunne imidlertid ogsa have vendt om
pi det og betraglet hejre side (pa’s;) som en markedsvaerdi, nemlig al mer-
produktet, og ladet venstre side repracsenlere den interne vierdi af dette
merprodukt, d.v.s, den laveste pris, man vil forlange for dette merprodukt.
Dette understreger symmetrien mellem produkt- og faktorvurdering ud fra
alternativbelragininger.

d. Fasle faklorer. Det samme princip kan anvendes til vurdering af faste
faktorer og de tjenester, de afkaster. Vi vil forst se pa, hvorledes man kan
vurdere el fast anlwegs ljenester [ en periode (f.eks. de maskintimer, en
maskine leverer i et dr) — en intern vurdering, som i princippet ikke har
noget at gore med de historisk bestemte faste omkostninger, Hvad er disse
tjenester ialt vierd for ejeren?

a. Vi tienker os, at ejeren taenker ph at leje anlmegget ud — dov.s. salge dets
tienester — for et ér, til en pris (leje) af ¥ kr. Hans gevinst ved denne hand-
ling (I) bliver da Z,=VY -a, idet han ikke kan frigore sig for de faste
omkostninger. Allernativet (II}) er selv at drive anlagzef, med gevinsten
Zy=pr—a-c(x) (hvor e(x) =q,v, i eksemplet ovenfor):

) | - II
Ry=Y Ry, =px
-C1 = -a Ly =-a-<c(x)

Udlejningen vil da betale sig, hvis

(12) Y > pr—c(x);

med andre ord, diekningshidraget ved den optimale produktion r — omsaet-
ning minus variable omkostninger - er den mindsle pris, han vil std sig ved
at leje anlegget ud for i et ir, og reprivsenterer altsi den interne veerdi, malt
ved alternativomkostningerne (:forgone profits¢). Omvendt, hvis drifts-
herren ikke selv ejer anlaegeet, men ensker at Ieje det for et ir med produk-
tion for eje, vil dekningshidraget reprasentere det sforsfe beleb, han vil
vaere villig til at betale i leje; gevinsten i de to alternativer bliver Z,=px
—ecf(x)-Y, resp. Z,=0, si vi far

(13) Y < pr—elx).

I begge tilfwelde far vi altsi den interne vaerdi bestemt som daekningsbidraget.
- Den ses at vaere den pris pa anlmggets tjenester, som netop ville give en
nettogevinst pd nul, hvis den blev betragtet som en virkelig omkostning,.
Er der ikke tale om leje eller udlejning, men om kob eller saly af anlegget
som sddanf, bliver keberens hojeste eller smlgerens (ejerens) laveste pris
bestemt ved kapitalisering af de (forventede) fremtidige dskningsbidrag.
Denne betragtning kendes fra investeringskalkyler og fra vurderingsteorien,
ligesom den optraeder i teorien for prisdannelsen for fast realkapital.
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b. Ser vi kun pi marginale @ndringer, kan vi bestemme den interne vaerdi
af en ekstra enhed af den faste fakiors tjenester (f.eks. vardien af en ma-
skintime mere eller mindre), Denne tilregnede (imputerede) verdi optraeder
i nyere produktionsteori under navnet »skyggeprisene, hvor betegnelsen
netop antyder, at der ikke er tale om en »rigltige (markeds-)pris. Hvor meget
vil driftsherren mindst forlange for at leje den »sidste« maskintime ud?
Abenbart et beleb svarende til den marginale gevinst, han gar glip af, nir
han som felge af denne handling ma nedsmxtte produktionen. (Vi forudseetter
her, at anlwgget er fuldt udnyttet, d.v.s. at py=p,;; var det ikke det, ville
det lanne sig at leje den marginale maskintime ud til en hvilken som helst
leje, der blot var > 0, og skyggeprisen ville da viere = 0, da der ikke er noget
offer forbundet med udlejningen). Alternativerne bliver da, idet gy er lejen
pr. maskintime,

1 - B 11
Ry =y -do, + p-(z—dx) Ry=p-=x
—C, = —a—c{x—dx) —Cy=-a-c(x)

Vi isolerer markedsvardien (den marginale lejeindtmgt) pd venstre side af
uligheden Z, > Z, og fir da, at udlejningen er fordelagtig, dersom

ydv, > pdx + ¢ (z-dx)-c(x) = pdx - q.dv,
= p-(x',dv,+ 2, dw) - q,dv, = px',dp,

(idet virksomheden forudssettes at tilpasse sig optimalt til kapaciteten,
siledes at px’,=g,, jfr. bemzerkningerne til (11) ovenfor). Regnet pr. enhed
af den faste faktors tjenester far vi da (idet dp, > 0)

(14) y > px'y,

d.v.s. skyggeprisen er lig med faktorens graenseproduktvardi, som jo udger
alternativomkostningen ved udlejningen (ofret).?

1. Inden for rammerne af denm s@&dvanlige marginalanalyse kan skyggeprisen findes ved
differentiation af den maksimale gevinst m.h.L. paramctcmu}.l {(jfr. komparativ sta-
tik):

a7z o d'l.l', I'.'fU.
e— =] - [ = I’+ :r’—';"— — !;
. dm(px q:v) = px’y + p o, B, TP
idet px’2= qy ved optimal tilpasning.
Skyggeprisen kan her, som ogsi i andre tilfxlde, identificeres med Lagrange-multi-
plikatoren i den underliggende optimeringsmodel, i det foreliggende tilfmlde siledes
med multiplikatoren n i Lagrange-udtrykket

L =p- x(”n”ﬂ‘q:l’n =he u-(fr,-—ul},

der benyties ved maksimering af gevinsten Z:pz-qu under bibetingelsen p]:;l_
(Jir. Sven Dane, Indusirial Production Models, Wien: Springer, 1966, p. 95).
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Skal han omvendt leje en ekstra maskintime, bliver gevinsten ved aller-
nativerne Z; = p-(x+dx)-a-c(x+dx)-ydv, henholdsvis Z, = pxr—a-
c(x), og vi feres da til betingelsen

(15) px’y > 4.

Skyggeprisen px’; kan formelt benyttes ved optimeringen, som om den var
en egentlig faktorpris pa linje med g,: vi ser nemlig, at optimum er karak-
teriseret ved

_PTh_ 4

A
d.v.s. prisen pd produktet er i optimum lig med de partielle graenseomkost-
ninger for hver faktor.

Afstuttende bemwerkninger.

Konklusionen af alt dette er Abenbart, at begrebet alternativomkostnin-
ger har et videre anvendelsesomride, end man umiddelbart ville vaere
tilbojelig til at tilleegge det. Det er ikke blot et omkostningsbhegreb, der er
relevant i visse specielle situationer, der behandles af den snmvrere omkost-
ningsteori (f.eks. i forbindelse med sporgsmilet om omkostningsfordeling
ved flervareproduktion) ; det finder principielt anvendelse overalt, hvor der
er tale om produktionsoptimering, idet optimering ikke er andet end et
spergsmal om valg mellem alternativer Alle de kendte teoremer fra teorien
for en virksomheds tilpasning kan formuleres inden for dette skema, og
dette geelder, hvad enten der er tale om virksomheden qua vareudbyder eller
qua faktoreftersporger. Alternativomkostningen er simpelthen udtryk for en
intern vurdering, der er baseret pi en sammenligning med alternativerne,
og en shdan vurdering — beregning af tilregnede interne priser — kan fore-
tages bade for produkimmengder og for faktormangder. Det er derfor prin-
cipielt def samme, man taler om, nir man bruger udirykkene sallernaliv-
omkostninger« og »skyggepriser«; man kunne i og for sig lige si godt tale
om skyggepriser (eller skyggevaerdier) pa produkter sivel som pi produk-
Honsfaktorer.

Man kan diskutere, om det er hensigtsmiessigt at udlede de neoklassiske
teoremer for virksomhedens tilpasning ph den méde, det er gjort ovenfor,
men alternativbetragtningen har i hvert fald den fordel at vaere helt generel.

1. Noget andet er, at man udmaerket kan klare sig uden begrebet alternativomkostninger.
I stedet for (2) - d.v.s. indtegt = alternativomkostninger — benytler man ofte den

mkvivalente formulering
Ry—Ra = C4=Ca

og gennemferer analysen ved hj=lp af begreberne merindtaegt og meromkostninger, Om
man bruger den ene eller den anden formulering af optimalitetskriteriet (1), er et
hensigtsmeessighedsspargsmél. Det afgarende er, at alternativerne er klart specificerct.
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Den finder ogsi anvendelse pa tilfalde, hvor de neoklassiske forudsmetnin-
ger om konlinuert substitution ikke holder, nemlig pa modeller, hvor lige-
viegtsbetingelserne ikke er ligninger (marginale ligheder), men har form af
uligheder, siledes som det er tilfaeldet ved lineare programmeringsmodeller,
jtr. simplex-kriteriet.r Det simple optimalitetskriterium, vi har benyttet
ovenfor, kan jo 1 samtilige tilfaelde udtrykkes som en ulighed, Z, > Z,.
Betegnelsen sskyggepris« er netop forst dukket op i forbindelse med de line-
are produktionsmodeller (hvor skyggepriserne fremkominer som losningen
til dualproblemet),

APPENDIX

Allernativbetragtningen ved en linewer produktionsmodel kan illustreres ved det
simplest mulige tilfaelde, hvor en vare produceres i en enkelt lineser aktivitet, d.v.s.
med limitationale faklorer. Lad v, reprasentere en fast faktors tjenester, dispo-
nible op til kapacitetsgraensen p,, medens v, er en variabel faktor. Modellen er da

h=ar=p, Uy=dT,

hvor a; og 4, er konstante tekniske koefficienter. Gevinsten pr. periode bliver,
idet a betegner faste omkostninger,

£ =pr-a-qyUy=pr—a—q 0, T.

Omrdde! for rentabel produktion afgrenses da ved hjzelp af alternativerne x > 0
og r=0. Produktion er bedre end stilstand, hvis Z(x) > Z(0), d.v.s. hvis pr >
qsa,x eller

(i) P> quay,

hvor hejresiderne er alternativomkostningerne (ialt, resp. pr. enhed) ved at pro-
ducere x. (i) er ganske analog med (3) ovenflor.

Hvor megef lonner det sig at producere (idet (i) antages opfyldt)? Med alter-
nativerne x+dx (hvor dx = () henholdsvis x fir vi, at det forste alternativ er
bedst, dersom pdx > quaqdx eller

(i) P > qyay,

hvor hejresiden er greenscomkostningerne, her udledt som den marginale alter-
nativomkostning. (£) svarer til (4) ovenfor, men med den forskel, at vi nu ikke
ved at betragte alternative vaerdier af parameteren x kan rssonnere os til, at
optimum er karakteriseret ved en marginal lighed mellem pris og grenscomkost-
ninger. Det ses, at hvis (i) er opfyldt, vil det betale sig at udvide produktionen
sh langt, det er fysisk muligt, d.v.s. op til kapacitetsgrensen; den optimale produk-
tion bliver da x=p,/a;, hvor vi ikke har p=de/dz, men p > de/dx, jir. (ii).

Denne betingelse for optimum er mkvivalent med simplex-kriteriet, hvis vi
betraglter problemet som et eksempel pd linemr programmering, nemlig (idet de
faste omkostninger kan ignoreres)

1. Jfr, nedenstiende appendix.
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Z = (p—gsas) - x = mazx
under bibetingelsen

qr=v, eller a,x+r=un,

hvor r er en restvariabel (=0 ligesom x). Med x som basisvariabel fis lasningen
r=unla-(1a)-r

Z=(p-quay) -t/ a,-((p-gaas) la)-r,

der for r=40 (fuld kapacitetsudnyitelse) repraesenterer den optimale lssning - givet
ved konstantleddene - hvis koefficienten til r i lesningen for £ er negativ,

(iit) dZidr = —({p-gq.a:)ja,) < 0

(eller nul, men det sker her kun, hvis gevinsten er nul). Kriteriet ({{{) — simplex-
kriteriet — ses at veere skvivalent med (if).

Den numeriske veaerdi af simplex-koefficienten dZ/dr kan identificeres med
skyggeprisen pA en marginal enhed af den faste faktors ydelser, beregnet som den
mindste pris, driftsherren vil forlange for at udleje den sidsle maskintime. Udlejer
han dp; maskintimer a4 y kr., skal indtaegten herved, ydu,, stilles overfor det tab,
han lider ved at mitte indskrenke produktionen,

pdz -gy a3 dx = (p-qaas) - (Lia,) - dy

(jfr. reesonnementet i forbindelse med (14) ovenfor); d.v.s. ¥ skal sammenholdes
med det marginale offer, regnet pr. maskintime, d.v.s. med (p-g,a,)/a,. Denne
alternativomkostning ~ skyggeprisen — er netop numerisk lig med dZ/dr ovenfor,
som jo betegner mndring i gevinst pr. marginal ubenytiet maskintime.

Skyggeprisen kan ogsi beregnes ved lesning af dualproblemet til ovenstiende
problem: dualitetsseetningen for linesr programmering siger netop, at lssningen
til dualet er numerisk lig med simplex-koefficienten til den tilsvarende restvariabel
i det oprindelige problem, d.v.s. her dZ/dr, og dermed lig med skyggeprisen.
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