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vidner om betydelige analytiske evner. Jeg lykonsker forfatteren og fakul-
tetet til denne fine videnskabelige priestation, som vil blive modtaget med
stor interesse i den internationale fagverden.

11
Af H. WINDING PEDERSEN*

1. Swven Danes afhandling om »Industrial Production Modelse er el vardi-
fuldt arbejde, der vidner om forf.’s skarpsindighed og udmarkede evner til
stringent videnskabelig analyse.

Afhandlingen horer ikke til de disputatser, der seger at bevise en enkelt
tese. Som titlen angiver, behandles efter tur en riekke modeltilfaelde, Ph ba-
sis af bestemte, varierende antagelser om produktionsvilkirene formulerer
og analyserer lorf. en serie produktionsfunktioner, og han gor desuden i
malematisk form rede for bestemmelsen af minimalomkostningerne for en
given produklion, for ekspansionsvejen og omkostningernes forloh langs
denne og for bestemmelsen af det optimale produktionsomfang. Hovedind-
satsen ligger i analysen af en rackke tilfwelde, hvor der antages at foreligge
kapacitetshegriensninger, og hvor maksimeringen ecller minimeringen fore-
tages med bibetingelser i form at uligheder.

Nogle vil miske ph4 forhind mene, at en sidan gennemgang af en serie
modeller ma virke ensformigt og traettende og falde fra hinanden i en slags
samling af artikler. Men det er ikke tilfaeldet her. Modellerne er som helhed
velvalgte, der er passende afveksling, og fremstillingen danner en helhed,
som fremkommer ved, at der hele vejen anliegges de samme hovedsynspunk-
ter og benyiles de samme metoder, omend med variationer.

Fremstillingsformen er klar og praeeis, og den engelske sprogdragt giver
ikke en mangearig laeser af savel oversat dansk som virkeligt engelsk grund
til kritiske kommentarer.

Afhandlingen er lagt op som en almindelig fremstilling af produktions-
teoriens hovedproblemer, ikke som en specialafhandling, der kun indeholder
forf.’s egne hidrag. Nogle afsnit er helt hans egne, i andre partier bliver tid-
ligere kendt teori pa vaerdifuld mide uddybet, medens atter andre 1 alt vee-
sentlig bringer en — meget selvstiendig — genfremstilling af allerede kendte
ting. De sidstnavnte dele bidrager til, at bogen i betydeligt omfang far et
lierebogsmeessigt prieg. Der er ikke noget at indvende mod dette oplag, nir
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resultatet er en s koncis og klargerende fremstilling som denne, hvor ikke
mindst forudsmtningerne for de forskellige teorier og varianter systematisk
gennemgas og klart bringes pd det rene, Danes samlede fremstilling af pro-
duktionsteorien pid dens nuvierende stade vil veere til stor nytte for mange
leesere.

Man lmser imidlertid ret langt frem i bogen, for man for alvor ser noget
til forf. personligt, og hans selvstaendige hovedindsats ligger i kapitlerne
VII, IX og X (om Kkapaciletsudnytlelsens forskellige dimensioner, om pro-
duktionsmodeller for et industrielt anloeg med flere sideordnede eller suc-
cessive processer og om [lervareproduktion). Del er naturligt, at de over-
vejende genfremstillende afsnit kommer forst som baggrund for det ovrige,
men del indledende kapitel fortzeller intet om, hvad bogen indeholder, ud
over at det hovedsagelig er produktionsteori. Der er derfor en vis risiko for,
at en del viderekomne lmsere vil falde fra i de forste kapiller i den tro, at
bogen ikke bringer noget viesentligt nyt. Miske har det vaeret forf. imod at
sld pd tromme for sig selv, men herfra og il at std sig selv i lyset er der dog
et spring. En indledende synopsis ville have varet til gavn for alle parter.

2, I det indledende kapitel omtales emnels afgraensning, Del siges side 2,
at bogens hovedemne er produktionsteorien i snaevrere forstand: de tekniske
relationer mellem faktoranvendelse og produceret maengde 1 industrielle pro-
duktionsprocesser, der finder sted i givne faste anlaeg. Som allerede navnt
behandles imidlertid ogsa de tilsvarende omkostningsfunktioner samt end-
videre bestemmelsen af den optimale produktion ved korttidsgevinstmaksi-
mering. Det sker under forudsaetning af, at vare- og faktorpriserne er givne og
ikke afhzenger af, hvor stor varemiengde virksomheden snsker at producere og
selge (med given indsats af reklame m.m.), eller hvor stort faktorforbruget
er. Forf, pistar ikke, denne antagelse er realistisk, men begrunder opstil-
lingen af de seerligt simple forudsietninger med, at problemerne om optimal
allokation ikke skal behandles udtemmende, men navnlig omtales for at
illustrere »the range of economic choice permitted by the models.«

En stor del af bogen handler imidlertid om gevinstmaksimering. Ingen vil
her forlange, at forf, skulle gennemgi modeller svarende til en raekke for-
skellige markedstyper fra pris- og konkurrenceteorien. Pa dette punkt mi
man begriense sig, hvis man i det hele taget vil ind pd bestemmelsen af den
optimale produktion i en bog, hvis hovedemne skal viere produktions- og
omkostningsteori. Forf.'s forudsaining om givne og konslante priser er da
pa forskellig made en bekvem antagelse, vel ikke mindst i de afsnit, hvor
gevinstmaksimeringsproblemet loses ved linewr programmering. Men man
kan ikke komme bort fra, at det inden for industrien er noget vanskeligt at
pavise markeder, hvor forf.s forudsetninger er opfyldt. For sa vidt ville det
have vieret mere relevant at give en generel probhlembehandling med henblik
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pa tilfeelde med en faldende afswetningskurve. Den, der ensker at gi naer-
mere ind phd de forskellige markedstyper, kunne da med uforandret formel
losning af gevinstmaksimeringen fortolke denne kurve forskelligt fra den
ene markedsmodel til den anden.

Man mé imidlertid piskenne de bidrag, forf, inden for den af ham selv
afstukne ramme giver lil teorien om gevinstmaksimering. De har deres be-
tydning ved demonstrationen af de skonomiske valgmuligheder og som led
i teoriens wdvikling. Men da den praktiske gyldighed er begransel, savner
man cn pavisning af, pa hvilke punkler afhandlingens konklusioner er af-
hangige af de valgte prisforudsmetninger, og antvdninger om. hvilke modi-
fikationer der vil viere nodvendige under andre forudsaetninger. Herom in-
deholder bogen nwesten intet.

Nir det s. 94 og 154 lastslis, at man ved optlimalt produktionsomfang altid
vil befinde sig pd den stigende gren af grienscomkosiningskurven, behover
Imeseren ikke at besidde nogen omfattende teoretisk viden for selv at no-
tere sig, at dette resultat kun gwelder under forfl’s prisforudsmeininger. Men
i kapitel X om flervareproduktion — et omride, der ikke er si gennemtrawlet
og indekserceret — er der ogsi resultater, hvis gyldighed beror pd markeds-
forudszetningerne, uden at forf. gor opmazrksom derpd. Der fremsmttes her
bl.a. nogle bemarkninger om mulighederne for at fordele de variable om-
kostninger pi virksomhedens forskellige varer og beregne en fortjeneste
(dekningsbidrag) for det enkelte produkt, Det siges s. 168 og 181, at sa-
danne beregninger ikke kan foretages ved flervareproduktion i samme pro-
ces, men nok ved alternativproduktion. I sidstnmevnte tilfelde er de variable
omkostninger imidlertid ikke fuldt fordelelige, hvis der til flere varer bru-
ges en faktor, hvis pris afhenger af den indkebte miengde, Den s. 168 om-
talte additivitet m.h.t. variable omkostninger bliver i s4 fald kun formelt
rigtig.

[ begyndelsen af kap. X peger forf. pd, at de fleste virksemheder i praksis
producerer mere end én vare, men at flervareproduktion hidtil er blevet no-
get sledmoderligt behandlet i den skonomiske teori. I flere af de analyserede
tilfaelde paviser han imidlertid, at det er fordelagtigst at specialisere sig pa
et enkelt produkt. IEn og anden laser vil miske derfor sperge, om det da er sd
galt, at leerebogerne overvejende behandler tilfaelde med produktion af en
enkelt vare. Her er imidlertid ogsa et punkt, hvor markedsforudsetningerne
spiller en — ikke papeget — rolle. Nar afsetningskurven er faldende, vil fler-
vareproduktionen betale sig i flere tilfrelde end ellers,

4. Forf. behandler i kap. X kapacitetsproblemerne ved flervareprodulktion
og bestemmelsen af de optimale produktmmengder, nar der fremstilles en
varer i alternativproduktion eller i en flervareproces. Problemerne gennem-
arbejdes og illustreres navnlig for det tilfwelde, at der fremstilles to varer.
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IZt er imidlertid at fa klarlagt, at det ved produktion af tre givne varer,
a, b og ¢, f.eks, betaler sig bedst at fremstille 700, 450 og 675 stk. pr. tids-
enhed under de givne tekniske og markedsmassige vilkir. Noget andet er,
om det eventuelt vil vaere fordelagtigt at udskifte en af varerne, f.eks, b, med
et fjerde produkt, d, (og da antagelig samtidig @ndre den producerede mang-
de af a og ¢). Hermed rejses problemet om sammensazetningen af def opti-
male pvaresorliment, et valg, der vel ogsa kan siges at hore til »the range of
cconomic choices pdi basis al givne produktionsfunktioner. Ved gevinstmak-
simering ma formalet viere blandt de mulige varer at finde frem til det sor-
timent, der giver det storste samlede dickningsbidrag.

Man kan her sporge, om dette valg i princippet ma traeffes pid den made,
at dickningsbhidraget beregnes for samtlige mulige kombinationer (med op-
timal sammensaetning af produklionen i hver), hvorefter man beslutter sig
for den kombination, der viser det hejeste tal. Eller om man kan betjene sig
af en optimeringsberegning, hvor man begynder med samtlige varer, det er
muligt at fremstille i samme faste anleg (alternativproduktion) eller samme
proces (forenet produktion), og fiar de mindre fordelaglige varer skilt ud
pd den méide, al lesningen viser produktion nul for deres vedkommende.

Som allerede berart kommer forf. i flere af de behandlede tilfxelde til det
resultat, at det betaler sig bedst at specialisere produktionen pd en enkelt
vare. Den anvendle metode angiver altsi her, at nogle af de varer, der fra
forst af var med i beregningenn, skal udskilles. Men nar forf. indlednings-
vis antager, al der fremstilles n varer i samme anlag eller proces, ses det
ikke, om det principielt er samtlige de varer, der kan produceres i phigal-
dende anlag eller proces, eller blot et vilkarligt udvalg af disse, Det synes
naermest at vaere det sidste. Sortimentsproblemet, som foran angivet, er ikke
opstillet. Det er andre sider af flervareproduktionens skonomi, forf. har ka-
stet sig over. Han giver bl.a. en interessant redegerelse for kapacitetskurven,
og bidrager herved til at kaste lys over et omride, hvor forudsaetningerne og
behandlingen har ligget lidt i det dunkle hos flere hidtidige forfattere, Mi-
ske kan man héabe, at Dane ved anden lejlighed vil tage andre sider af ge-
vinstmaksimeringen ved flervareproduktion op til behandling. En samlet
oversigt med hensyntagen til andre markedsvilkar, sortimentsproblemet og
forskellige andre dele af emnet, som ikke har kunnet medtages i denne bog,

ville viere meget nylttig,

4. 1 fig.1 er OABC den velkendie kurve over de totale variable omkost-
ninger, som svarer til proportionsloven som bagved liggende produktions-
funktion, og €’ og € er de tilsvarende U-formede kurver over granseom-
kostningerne og de variable enhedsomkostninger. Forudsaetningen er altsi,
at en varierende produktion fremkommer ved, at en fast faktorindsats sam-
arbejder med vekslende mmngder af en variabel fakior.
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Fig. 1.

Nu fremhaver Dane, at det faste anlwgs fjenester, malt i maskintimer
o. 1., meget vel kan vacre en delelig storrelse og indsatsen af disse tjenester
variabel, selv om det faste anlig er en fast faktor i den forstand, at samme
anlmg hele tiden er til stede og ved afskrivning pi fast tid medforer faste
omkostninger. Den mulighed foreligger, at det antal timer, anlaeget bliver
benyttet, kan varieres inden for det samlede antal benyttelsestimer, der stir
til ridighed i den betragtede kalenderperiode. Det kalder forf. delelighed
i tiden. En anden mulighed benmvnes delelighed i rummet: Hvis virksom-
heden har flere maskiner af samme art, kan indsatsen af maskintimer i pi-
gaeldende proces varieres ved, at et vekslende antal maskiner sattes i gang,
medens resten star stille, Inden for en vis griense foreligger med andre ord
den mulighed, at der kan foretages total tilpasning af faktorindsatsen, selv
om tilpasningen af de til ridighed stiende faktormaengder kun er partiel,

Pi den baggrund papeger forf,, at hvis den tilstrickkelige delelighed i tid
og/eller rum er til stede, behsver kombinationsforholdet mellem arbejds-
indsats, ristofforbrug o. 1. pi den ene side og det faste anlaegs tjenester pi
den anden ikke at vaere varierende, for man nér op il den kapacitetsgrense,
hvor samtlige mulige tjenester fra det laste anleg (maskintimer ol.) ud-
nyttes, I produktionsintervallet OD kan man hele vejen fastholde det kom-
binationsforhold, der giver de lavest mulige enhedsomkostninger (DF).
Nar der ses bort fra diskontinuitetselementer i deleligheden i rum og tid,
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treeder den rette linje OB da i stedet for kurven OAB, og graenseomkostnin-
gerne folger den rette linje EF i stedet for den krumme kurve. Det forud-
saettes her, at produklionsfunktionen er homogen af forste grad. Ved D
er det ikke lienger muligt at forege indsatsen af maskintimer. Nar kontinuert
substitution mellem produktionsfakiorerne er mulig, kan produktionen dog
nok foreges, men kurverne over de totale variable omkostninger og graen-
seomkostningerne begynder da at krumme opad. Alt i alt fremkommer sé-
ledes under de angivne betingelser det fuldt optrukne forleb af kurverne
OBC og EF(C’ i fig. 1.

I kap. VII gennemgir forfl. niermere, hvilken rolle det spiller for om-
kostningsforlobet, om det faste anlaegs tjenester er delelige 1 rummet alene,
i tiden alene eller i begge henseender. Problemet gennemgis under forskel-
lige forudsmtninger m.h.t. produktionsfunktionen: limitationalitet, konti-
nuert substitution og forskellige blandinger heraf. Kapitlet sluttes af med
et afsnit om den U-formede graenseomkostningskurve. Det udtales, at denne
kurves praktiske relevans ikke kan afgeres pi basis af teorctiske argumen-
ter alene, Spergsmilet mé bero pd empiriske underseogelser. Forf, kommer
ikke her ind pf nogen omtale af de allerede foreliggende undersagelser, hvor-
af mange — men ikke alle — peger i retning af konstante grienscomkostnin-
ger, Men der henvises til, at forf.’s analyse har vist, at teoriens smdvanlige
U-formede graenseomkostningskurve er uanvendelig i en rmkke teoreliske
tilfaelde, som synes at vare typiske. Den er kun relevant 1 det specielle til-
faelde, at anlieget er udeleligt i rummet og dets {jenester tillige udelelige i
tiden.*

5. Med den analyse af omkostningsvariationerne ved vekslende kapacitets-
udnyttelse i forskellige dimensioner, som netop er refereret 1 hovediraek, har
forf. lagt en alen til omkostningsteoriens vaekst, Et omride, der kun er ble-
vet sparsomt behandlet i den hidtidige litteratur, er hlevet taget op til naer-
mere undersegelse, og den teori, forf. er kommet til, er systematisk blevet
indfajet i den eksisterende lerebygning.

De modeller, der behandles i kap. VII, mi vist, si langt de rackker, siges
at vaere udvalgt med god sans for, hvad der kan antages at vaere praktisk
relevant. P4 den anden side er fremstillingens abstraktionsniveau temmelig
hejt og nok ogsh hajere, end det er nadvendigt, selv om bogen ikke skal om-
fatte empiriske undersegelser. Ogsid 1 kap. VII opretholdes nmsten helt

1. Hertil kan hemeerkes, at det n@ppe er nedvendigt, at hele anlmeget skal have disse
egenskaber, Hvis det omfatter flere afdelinger med hver sin proces eller hjmlpeproces,
er det tenkeligt, at greenseomkostningskurven kan fi et (svagt) U-formet forlab, hvis
der blot hersker udelelighed i bide tid og rum i nogle af afdelingerne eller miske kun
en enkelt afdeling.
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igennem forudswetningen om givine og konstante faktorpriser, og det samme
galder en forudsweining om, at produktionen pr. time er uafhangig af ar-
bejdstidens laengde. Der er kun rudimentere antydninger af, hvilke modi-
fikationer der mé gores, hvis disse forudsmininger opgives. Og der bliver
intetsteds givet nogen nicrmere, reel fortolkning af et si centralt begreb som
»available times, som er det, der angiver kapacitelsgreensen, nir kapacitets-
udnyttelsen varieres gennem udnytielse af delelighed i tiden.

sApailable time« er f.eks. det samlede antal timer, hvori en maskine star
til ridighed i en méined. Men hvad er det nwermere? Er del 24 gange antallet
af minedens dage? Det ville falde i triid med visse tidligere forfatteres ka-
pacitelsdefinition, Et eksempel i note 4 5. 111 kunne tyde pi, at der er tenkt
pia denne fortolkning, men den harmonerer ikke med forf.s forudsmetning
om, at timelennen er konstant uanset arbejdstidens lengde inden for den
griense, der siettes af »available timee,

Ved en realistisk fortolkning m# savailable time« viere det maksimale
antal timer, man kan i maskinen betjent inden for den betragtede periode,
f.eks. en méned. Det kan veere normal ugentlig arbejdstid, eventuelt med
tillieg af enien et vist antal overarbejdstimer eller et eller flere skift ved
flerholdsdrift. I nogle tilfmelde er flerholdsdrift en praktisk mulighed, i an-
dre ligger det temmelig fjernt. En praktisk relevant fortolkning af begre-
bet »available time« kan derfor falde noget forskellig ud fra tilfmelde til til-
faelde. Men nér man analyserer omkostningsforlebet ved en vekslende ka-
pacitetsudnyttelse, som fremkommer wved, at maskineriets benyttelsestid
varieres inden for det maksimalt mulige, ma det tages i betragining, at der
kan vare tale om flere produktionsinfervaller med hver sin timelon {nor-
mal betaling, overarbejdstilleg, skifteholdstillieg). Det er ogsi muligt, at
der er en typisk forskel pd produktiviteten i de forskellige dele af benyt-
telsestiden,

Ud fra disse betragininger ma man bl.a. konstatere, at omkostningsfunk-
tionen ikke bestemmes alene af givne faktorpriser sammen med de tekniske
produkticonsvilkir, som bliver s& steerkt fremhwaevet 1 Danes afhandling,
selv om der et enkelt sted (s. 131) antydes andre bestemmende faktorer.
Arbejdsmarkedels aftaler om arbejdsliden og eventuelle lovbestemmelser
eller saedpaner herom kommer ogsé til at spille en vigtig rolle, fordi de er
medbestemmende for kapacitetsgroenserne eller for de graenser, hvor en
ny og hajere timelsn mé hetales,

Om de principper, hvorefter hetalingen for overarbejde fastsmttes, fore-
ligger der let tilgrengelige oplysninger, som gor det muligt uden omfattende
empiriske undersegelser at opstille et moenster, der kan bruges i en teoretisk
model. Seks linjer er imidlertid alt, hvad forf. (s. 121) ofrer pi overarbejde
og flerholdsdrift tilsammen. De viser, at »available timee i virkeligheden
ogsh for forf. er bestemt af de gweldende regler om arbejdstiden. Men nir
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nu ellers omkostningsforlabet ved variationer i kapacitetsudnyttelsens tids-
dimension er taget op til narmere behandling, er det en skuffelse for
laeseren, at forf. affardiger problemerne ved overarbejde og flerholdsdrift pa
denne méade. Hvis arbejdstiden kan forleenges pa disse mader, mé forskellige
af forf.’s resultater modificeres, 1 de limitationale tilfaelde bliver der ikke
lengere s skarp og enkel en Kkapacitetsgraense, og ved kontinuert substi-
tution bliver der flere muligheder at wvalge imellem, nir man vil foroge
produktionen ud over den gricnse, hvor alle til radighed stiende maskiner
udnyttes i normal arbejdstid, og fra hvilken bide gricnseomkostningerne og
de variable enhedsomkostninger har et stigende forleb.

I fig. 1 er denne griense ndet ved produktionen OD. Vil man producere
mere, kan det f.eks. ske ved, at man inden for den normale arbejdsdag
anvender mere arbejdskraft oz ristof pr. maskintime. I sa fald felger de
totale variable omkostninger kurven BC og grienseomkostningerne FE', En
alternativ mulighed er overarbejde. Som foelge af overtidstilleeggene til lon-
nen bliver granscomkostningskurven her diskontinuert og skifter fra EF
(eller FC') til GH og IK i produktionsintervallerne DL oz LM. De tilsvarende
dele af kurven over de totale variable omkostninger bliver de rette linjestyk-
ker BN og NQ, der ligesom de sidst omtalte stykker af greenseomkostnings-
kurven forudsmtter, at produktionen pr. tidsenhed er nafhaengig af arbejds-
tidens lsengde.?

Overarbejde og sendret faktorkombination inden for den normale arbejds-
tid er her omtalt som alternative muligheder for at opni en preduktion, der
overstiger OD. De to udveje kan imidlertid kombineres. Om man skal benytte
dem begge pi samme tid eller holde sig til den ene af dem og da hvilken, mé
bero pa, hvad der giver den mindste samlede sum af variable omkostninger
for en given produktmmngde. Skal produktionen foreges ud over OD, ma
man for at finde den optimale ckspansionsvej skridt for skridt beviege sig
frem gennem kapacitetsudnyttelsens forskellige dimensioner pi den méade,
der ved hvert skridt giver de laveste grienseomkostninger.,

1. 1 limitationale tilfzlde stir kun den wudvej dben at betjene sig af overarbejde, og
totalomkostningskurven bliver altsi her OBNQ. Springene i greenseombkostningskurven
ved overarhejde shyldes, at der mé hetales et tilleg til arbejdslennen, og dette tilleg
forhajes diskontinuert, nir overarhejdet forlmnges ud over visse graenser. Nir faktor-
indsatsen er limitational og kombinationsforholdet altsé fast, fremkommer de forhajede
grienseomkostninger ved en simpel omregning af DF's lanandel efter de forhajede sat-
ser, 1 tilfwelde med kontinuert substitution md den forhejede lansats opfordre til, at
man sparer mere pi arbejdskraften i overarbejdstimerne end i de normale timer og
f.eks. delvis erstatter den med et forholdsvis sterre forbrug af ristof og drivkraft. Men
nér den optimale kombination af faktorerne er fundet, holdes den ved variation i tids-
dimensionen konstant, indtil et nyt lentilleeg bliver aktuelt, og grenseomkostningerne
bliver derfor konstante,

11
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Det resultat, man da kommer til, er illustreret i fig. 2, Her er gengivet el
udsnit af fig. 1, og yderligere tilfejelser er foretaget. Man genfinder den
krumme kurve for de totale variable omkostninger ABC og de retlinjede
kurvestykker OB, BN og NQ samt endvidere greenseomkostningskurven £EFC’
og grienseomkostningskurverne ved overarbejde GH og IK i produktions-
intervallerne DL og LM. Si langt er overarbejde og mndret faktorkombi-
nation i den normale arbejdstid igen blevet betragtet som alternative, ukom-
binerede muligheder for at proeducere mere end OD.

Nu ses det imidlertid, at hvis man i den normale arbejdstid anvender mere
arbejdskraft ete. pr. maskintime end ved produktion af OD, kan man pa
denne made frembringe produktmmengden DR med lavere grienseomkost-
ninger (langs kurven FC'), end hvis DR skulle fremstilles ved overarbejde
med grienseomkostningerne DG, Derefter er det billigst at skifte over til
overarhejde og pi denne made producere mmngden RS = DL med groense-
omkostning DG. SU fremkommer derimod med de laveste greenseomkost-
ninger, hvis man vender tilbage til rumdimensionen og folger grenseomkost-
ningskurven FC’ fra punktet T, indtil groenseomkostningerne bliver lig IL,
der gmlder i naste stadium af overarbejdstiden, som det derefter bliver
fordelagtigt at betjene sig af i et produktionsinterval UV = LM. Af en samlet
produktion pid OV enheder vil da RS + UV blive fremstillet i overarbejds-
timerne, resten i den normale arbejdstid. Nar den optimale ekspansionsvej
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folges, bliver grenseomkostningskurven fra punktet F sammensat af for-
skellige dele af FC' og vandrette stykker svarende til grienseomkostningerne
ved overarbejde, og den fir det fuldt optrukne forleb i fig. 2. Hertil svarer
en kurve over de totale variable omkostninger, hvoraf en del er angivet fuldt
optrukket: BZAA, hvor Z4 = BN, medens stykket A4 er identisk med et
stykke af ZC.

Hvis produktiviteten antages at aflage jievnt gennem overarbejdstimerne,
mi overarbejdstidens graenscomkostningskurver £ et stigende forleb mellem
springene. Den produktmmengde, der skal fremstilles ud over OD, ma da
fordeles siledes mellem overtid og woget intensitet i den normale tid, at
graenseomkostningerne bliver ens 1 de to dimensioner af kapacitetsudnyttel-
sen. Den kombinerede grienscomkostningskurve bliver den vandret adderede
sum af to grienscomkostningskurver for hver sin dimension. Produktions-
funktionens wndringer gennem benyttelsestiden bliver nu medbestemmende
for, hvorledes produktionen med fordel kan fordeles pa den normale tid og
overarbejdstiden, og der bliver ikke sd meget som i fig. 2 tale om at skifte
mellem stadier, hvor man udelukkende gir frem gennem si den ene, si den
anden dimension.

I praksis har man formodentlig sjacldent tilstrrokkeligt specificerede oplys-
ninger om produkitionsfunktionen til, at man i detailler kan efterleve de
foran omtalte regler.® Men bemarkningerne i det foreghende kan i hvert fald
tjene til at antyde den problematik, der er forbundet med den teoretiske
bestemmelse af ekspansionsvejen gennem f[lere dimensioner af kapacitels-
udnyttelsen, og pege pi de faktorer, der er afgerende for greenseomkostnings-
kurvens forlsh. Og de principiclle betragtninger herom har gyldighed ogsé
uden for det produktionsinterval, hvor der bliver tale om at vaelge mellem
overarbejde og eget intensitet i den normale arbejdstid.

Ogsi Dana forudsmetter, at virksomhedsledelsen betjener sig af kapacitets-
udnyttelsens dimensioner pd en sfidan made, at de totale variable omkost-
ninger for en given produktion bliver de mindst mulige under de givne
vilkir, De simple forudsmetninger, han opererer med, medforer imidlertid, at
han ikke fir brug for at komme swerligt dybt ind pi den hertil knyttede
problematik, Niar han i produktionsintervallet OD i fig. 1 kan nsjes med to
totalomkostningskurver — OB for det tilfwelde, at der er delelighed i mindst
én dimension, og ellers OAB — skyldes det, at faktorpriserne antages at vaere
givne og konstante 1 begge dimensioner, og at produktionsfunktionen lige-
ledes er homogen af forste grad i begge dimensioner, hvilket bl.a. beror pa,
at produktionen pr, tidsenhed antages at vaere konstant uanset arbejdstidens
leengde.

1. Hvis overarhejdet ikke er afspadseringsfrit mi det tages i betragtning, at overarbejde

i ¢n periode kan medfere mindre produktion i en anden, og man kommer dermed ind
i en flerperiode-analyse.

11*
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Hvis faklorindsatserne er delelige i bade tid og rum, felger de totale
variable omkostninger under forf.’s forudsmtninger den rette linje OB, hvad
enlen indsatserne varieres i tiden eller i rummet, og grienseomkostningerne
er ens i begge retninger. Det er derfor ogsi ligegyldigt, hvordan produktionen
fordeles i de to dimensioner. Under andre forudsieininger bliver imidlertid
omkostningsforlobet forskelligt i de to dimensioner, selv om alle faklor-
indsatser stadig taenkes at viere delelig i bade rum og tid, og spergsmilet om
ekspansionsvejen og produktionens oplimale fordeling mellem de to dimen-
sioner opstar. Hvis f.eks. timelonnen antages at afhaenge af, hvor mange
arbejdere der skal skaffes, men er konstant i tidsdimensionen (indtil over-
arbejde piabegyndes), bliver det mere [ordelagligt end ellers at ekspandere
i tidsdimensionen — og at beljene sig mere af overarbejde end ellers, hvis
denne mulighed tages med i betragtning.

Iit andet eksempel er folgende: Antag, at den aftalte timelen suppleres
med en bestemmelse om, at arbejderne skal have betaling for et vist mindste
antal timer ugentligt. Lonnen kommer i sa fald til at indga i graenseomkost-
ningerne med et positivt belsb i rumdimensionen, men med nul i tidsdimen-
sionen, indtil det omtalte timetal er niel. Ekspansionsvejen mi da forme sig
siledes, at man i hvert fald udnytter tidsdimensionen op til den omtalte
graense og ved wendringer 1 produktionen fortrinsvis benytter sig af rum-
dimensionen, Den her opstillede forudssetning eller i hvert fald de resultater,
der folger deraf, synes — jir. niesle afsnit - ikke at ligge langt fra de forhold,
der ofte gor sig geldende 1 praksis, selv om der ved nedadgiende produk-
tion er visse muligheder for at nedsxtle arbejdstiden med samtidig reduktion
af ugelennen.

Det er foran omtalt, at produktionen pr. tidsenhed evt. er faldende
gennem overarbejdstimerne, og at de tidsmemessige endringer 1 produktions-
funktionen da mi blive medbhestemmende for greenseomkostningerne i tids-
dimensionen og for produktionens fordeling mellem de to dimensioner, Det
er muligt, at der ogsi kan vaere variationer i produktiviteten inden for den
normale arbejdstid. Forf, kommer s. 121 ind pi spergsmilet om varierende
produktion pr. tidsenhed, men problemet fir kun en kort og temmelig formel
omtale, Der antydes en model, hvor den gennemsnitlige produktion pr. time
bl.a. er en funktion af arbejdstidens laengde, men dette oplieg er ikke egnet
til at fere ind pd den foran omtalte problemstilling,.

Nir det gmlder eventuelle variationer i produktiviteten inden for den
normale arbejdstid, er det miske vanskeligt at opstille plausible modeller
uden at inddrage empiriske undersegelser i billedet. Her dukker bl.a. det
spargsmal op, hvilken rolle det spiller for produktionen pr. time, hvordan en
bhestemt ugentlig arbejdstid fordeles pa ugens dage, og hvilke pauser der er
i dagens arbejde.

Men nir forf. ikke gir nermere ind pi spergsmalet om varierende pro-
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duktivitet i tidsdimensionen, er det nok i hvert fald noget letsindigt, at han
s. 122 uden forbehold siger, at det er ligegyldigt for omkostningerne og
fortjenesten, om man lader halvdelen af maskinerne vaere i gang den halve
tid eller bruger dem alle i hele den til ridighed stiende tid, og i fodnoten
tilfsjer, at det ikke spiller nogen rolle, hvordan en given maéanedlig benyttel-
sestid fordeles pa antal timer om dagen og antal arbejdsdage i minedens lob.
Det folger ganske vist af den model, bemzrkningerne er knyttet til, men i
praksis kan den, der skal tilretteliegge minedens produktion, noeppe pé
forhind se bort fra det spergsmél, om produktionen pr. time pévirkes af
arbejdsdagens lengde og af kortere eller langere ophold mellem de dage,
hvor der arbejdes med den pigmldende produktion, Ejheller kan han neg-
ligere den eventuelle eksistens af samrlige igangsmettelsesomkostninger efter
standsning af produktionen eller af produktionsforberedelsesomkostninger,
der ¢r faste pr. arbejdsdag. Niar produkiionen skal fordeies pd ménedens
dage, dukker ved en nejere betragining bl. a. problemerne omkring serie-
produkiionens skonomi op.

6. Som foran omtalt behandler Dane det spergsmaél, hvilken rolle det spiller
for omkostningerne, om indsatsen af det faste anlags tjenester er delelige
i tid eller rum, eller man ved svingende produktion ma tilpasse sig uden disse
muligheder. I hvilken udstreekning en sidan delelighed foreligger i praksis,
er derimod noget, forf. ikke behandler nmermere, og det horer formentlig til
de problemer, han vil henskyde til empiriske undersogelser.

Det er dog muligt uden mere omfattende undersogelser at danne sig et vist
billede af, hvorledes variationerne i tidsdimensionen arter sig i praksis her
i landet.

Rent arbejdsretligt synes det ikke at vacre fuldt afklaret, i hvilken ud-
streekning arbejdsgiverne kan indskrienke arbejdstiden, men der er i hvert
fald i nogle af de kollektive aftaler hjemmel til at gere det i tilfelde af
sathejdsmangel e¢l.«, eller »nidr virksomhedens tarv krever dete.«® Et er
imidlertid, at arbejdsgiveren eventuelt under visse omstendigheder kan vacre
forpligtet til at overholde en vis mindste arbejdstid eller i hvert fald til at
betale for det tilsvarende antal timer, hvad der i praksis vil komme ud pi det
samme, Noget andet er, at han, selv om en sidan forpligtelse ikke foreligger,
kan vmere nedt til at overholde normal arbejdstid, hvis arbejderne let kan
skaffe sig tilfredsstillende arbejde andetsteds.

1 den officielle statistik foreligger der kun sparsomme oplysninger om

1. Jfr, nmrmere Knud INum: Den kollektive arbejdsref, 2, udg., Kbh, 1951, s. 178, og Allan
Rize: Arbejdstidsproblemer belyst ved retspraksiz, Dansk Arbejdsgiverforenings Afde-
ling for Samfundskontakts skriftserie C nr. 5, Kbh. 1958, 5. 7 ff.
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virksomhedernes arbejdstid. Af andre oplysninger' fremgir det imidlertid
bl.a., at arbejde pd nedsat tid (mindre end den gaeldende normale arbejdstid)
for tiden kun forckommer i meget begraenset omfang, bortset fra enkelte
industrigrene med udpricgede smsonbevaegelser, [eks. skotojsindustrien?
Andet var heller ikke at vente under de nuvierende beskaeftigelsesforhold.
Visse virksomheder eller industrigrene kan ganske vist have ringe kapa-
citetsudnyttelse pd grund af swerlize individuelle eller strukturelle forhold,
men de vil under de nuvierende vilkir pd arbejdsmarkedet vaere henvist til
at afskedige i stedet for at foretage en generel arbejdstidsnedsacttelse.

Det netop anforte forhindrer ikke, at arbejde pd nedsat tid kan fa langt
storre betydning under en eventuel almindelig konjunkturafsvickkelse, Selv
i 1930°erne spillede arbejde pi indskraenket tid imidlertid kun en ringe rolle
i sammenligning med det, der var den alt overvejende kontraklionsve] under
forringet kapacitetsudnyttelse, nemlig afskedigelser.®

Under de nuvaerende konjunkturer er det akluelle sporgsmil, hvorledes
kapacitetsudnyitelsen kan foreges. Overarbejde er en af mulighederne, men
i hvilken udstrickning denne vej kan benyttes, beror pa de kollektive aftaler.
Fagforeningerne har fra for i tiden segt at begriense omfanget af (afspad-
seringsfri) overtid, og overarbejde skal — i hvert fald efter de hidtil geeldende
regler — i princippet have en vis midlertidig eller ekstraordinier karakter.
Adgangen til at ivierksmtite overarbejde er blevet lempet noget under de
senere firs beskaftigelsesforhold, Overtidsprocenterne er dog smi i de fleste
fag — 5 eller derunder. I totalbilledet giver overarbejdet saledes ikke nogen
stor ekstra kapacitet, men for den enkelte virksomhed indebzrer mulig-
hederne for overarbejde naturligvis en noget slorre elasticitet end svarende
til sddanne totaltal, navnlig i kortere perioder.

Iin anden mulighed er flerholdsdrift. Det lader sig i princippet gore al
kombinere flerholdsdrift med arbejde pi nedsat tid*, men man mi for-
modentlig gh ud fra, at det vil viere undtagelsen, i hvert fald under de
nuvaerende beskieftigelsesforhold, Man mé da med andre ord ved den her
omtalte wvariation i kapacitetsunyttelsens tidsdimension beviege sig 1 et
spring op til normal arbejdstid ved toholdsdrift,

1. Direktor Johs. Ammundsen, Dansk Arbejdsgiverforening, og kontorchefl Per Kirstein,
Arbejdsministeriet, har elskvardigt stillet forskelligt materiale til ridighed vedrerende
arbejde pd nedsat tid, overtid, deltid ete.

2, Ved arbejde pd nedsat eller indskraenket tid forstds her, at arbejdstiden generelt ned-
smettes til mindre end det normale i hele virksomheden eller en afdeling deraf. Det mi
ikke forveksles med, at et vist personale ansmtles pd deltidsarbejde, hvilket nmrmest
er middel til at forege den samlede arbejdsindsats,

3. Jir. J. 5. Dich: Arbejdsloshedsproblemet { Danmark 1930-1938, Socialministeriets
skongmisk-statistiske undersegelser nr. 4, Kbh, 1939, bilag 1.

4. Jfr. Allan Rise: anf. skr. 5. 13. og 55 [.
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En swrlig form for flerholdsdrift og deltidsarbejde er muliggjort ved en
speciel aftale om kortlidsbeskeeftigelse af kvindelig arbejdskraft i jernindu-
strien.! Aftalen blev indgdet i 1964 og er sencre forlenget. Den giar ud pa,
at der uden for virksomhedens normale arbejdstid kan etableres swerlize hold
af kvinder, som ikke i forvejen er beskaeftiget pa fuld tid i industrien. Den
ugentlige arbejdstid skal veere mindst 20 og hejst 30 timer, og lennen er den
scedvanlige (uden skifteholdstilleg eller kompensation pd grund af den
kortere arbejdstid). Man vil se, at der ogsi her bliver en vis diskontinuitet
i tilpasningsmulighederne ved fastsweltelsen af virksomhedens samlede ar-
bejdstid,

Alt i alt tegner billedet afl variationerne i tidsdimensionen sig som folger:
Mulighederne for at reducere kapacitetsudnyttelsen pi den méade, at den
daglige eller ugenllige arbejdslid nedsaettes til mindre end den normale, kan
bero pa, om der er tale om en midlertidig eller en mere vedvarende formind-
skelse afl produklionen, og om baggrunden er sieson, konjunkturmndring,
strukturelle forhold eller individuelle omstaendigheder. Der synes at viere en
staerk tendens til, al man holder sig til den normale ugentlige arbejdstid (evt.
i flerholdsdrift), og sterre forandringer i produktionens omfang gennem-
fores alt overvejende ved, at man lader antallet af heskaftigede arbejdere
variere, hvad enten dette si mh.t. indsatsen af maskintimer ledsages af
delelighed i rummet eller ikke. Ved tilpasning af arbejdstiden ma temmelig
betydelige diskontinuitetselementer formodes at gore sig galdende, i hvert
fald ved introduktion af flerholdsdrift, men antagelig ogsi til en vis grad ved
nedsacttelse af arbejdstiden i enkeltholds-drift.

7. Under disse vilkdr bliver produktionsfunktionernes art (limitatio-
nalitet, kontinuert substitution) oz spergsmilet, om der er delelighed i
rummet, af sterre betydning, end hvis wvariationerne i tidsdimensionen
foregik lettere og mere kontinuert. I fig. 3 antages proportionsloven at gmlde,
og der foreligger altsd kontinuerte substitutionsmuligheder m.h.t. faktor-
kombinationen. OD er ligesom 1 fig. 1 og 2 det produktionsomfang, fra
hvilket sfvel de variable enhedsomkostninger som graenseomkostningerne
har et stigende forlob ved étholdsdrift.

Hvis arbejdstiden er fast i produktionsintervallet OD, angiver OF stadig
de samlede variable omkostninger, sfifremt der blot er delelighed i rummet.
1 modsat fald bliver forlobet OARB, altsd hejere omkostninger. Kurvestykket
BC angiver de samlede variahle omkostninger, hvis man ved en sterre pro-
duktion end OD kombinerer étholdsdrift med overarbejde og fordeler pro-
duktionen pd optimal mide mellem overarbejdstimerne og den normale tid,
jfr. BZN/EA i fig, 2.

1, Jir. det af Arbejdsmarkedsridets sekretariat udgivne blad =Uddannelse og erhverpe
nr. 3, 1964, og nr. 6, 1965.
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Tmenker man sig samme produktionsfunktion kombineret med et eksitra
arbejdshold efter regler svarende til jernindustriens korttidsbeskaftigelse
for kvinder, og forudsetter man, at produktiviteten er den samme pi de to
hold og desuden er konstant uanset ekstraholdets arbejdstid, kan man ved
hjeelp af en shdan variation i tidsdimensionen, i produktionsintervallet Ff
realisere punkterne pa den rette linje EF (eller 1 hvert fald nogle af dem)™.
Da korttidsholdets arbejdstid skal veere mindst 20 timer ugentlig, kan man
ikke, nir produktionen skal nedsattes til mindre end OG, gi videre langs
den rette linje EB ved hjslp af variation i tidsdimensionen. Hvis der da ikke
er delelighed i rummet, kommer man i stedet til at g baglens piA kurven
El, der angiver de samlede variable omkostninger, nar 1) produktionens
starrelse varieres ved hjalp af sendringer i faktorkombinationen pi to ar-
bejdshold med en fast arbejdstid pid 44 + 20 timer, og 2) produktionen
fordeles mellem de to hold pi den mide, der giver den mindste samlede
sum af variable omkostninger. Det vil fare for vidt her at komme narmere
ind pa denne kurves konstruktion og forloh.2 Man vil imidlertid uden videre
indse, at den mé ligge oven for BE, da den samlede produktion pd de to

1. Der ses bort fra produktionsforberedelsesomkostninger.

9. Man kan analogisere med den optimale fordeling af en given produktion pd to bedrifter,
jfr. herom D. Palinkin: sMulliple-Plant Firms, Cartels, and Imperfect Compelitione,
Quaterly Journal of Economics 1947, og W. Leontief: sMulliple-Plant Firms: Comment«
samt et svar fra Patinkin, QJE 1947,
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hold ikke er stor nok til, at de begge kan opni de lavest mulige variable
enhedsomkosininger., Det sker netop ved produktionen OG, nir korttids-
holdets arbejdstid er 20 timer ugentlig. Nar produktionen bliver mindre end
OL, bestemt ved det punkt, hvor kurven EI rammer kurvestykket BC, betaler
det sig at anvende normaltidsholdet alene.! Det kan eventuelt blive ved en
produktion, hvor det er fordelagtigt at have overarbejde pA normalholdet.

Lignende problemer vil foreligge ved almindelig flerholdsdrift, hvis der de
facto skal overholdes en normal arbejdstid eller 1 hvert fald en vis mindste
arbejdstid p& begge hold. Blot mi der her tages hensyn til forskellen i len-
satser og eventuelt i produktivitet holdene imellem.,

8. I hvilken udstraekning der i praksis foreligger delelighed i rummet, er
det nok vanskeligi at danne sig bestemte forestillinger om uden omfattende
undersegelser med fabriksbessg, interviews o.l. P4 forhind ma man g ud
fra, at der i hvert fald i betydeligt omfang kan gore sig diskontinuitets-
elementer geldende ogsa ved tilpasningen i denne dimension af kapacitets-
udnyttelsen. (Jfr. fodnote 2 s, 112). Det kan navnlig rejse problemer i til-
faelde, hvor indsatsen af produktionsfaktorer er limifalional.

Lad os ga ud fra, at der i en proces er tre ens maskiner, og at arbejdstiden
ligger fast pid 44 timer ugentligt. Planlegningsperioden er et kvartal. Hvis
nu faktorindsatsen er limitational, kan man spsrge, om produktionsfunk-
tionen og omkostningsfunktionen under de angivne vilkar hver for sig kun
bestar af tre punkter, nemlig de vserdier, der svarer til benyttelse af hen-
holdsvis én, to og tre maskiner kvartalet igennem i 44 timer ugentligt. Og
hvorledes klarer man da at tilpasse produktionen efter salgsmulighederne,
nir arbejdstiden er si lidet variabel?

En mulighed for at producere andre mangder end en af de tre foran om-
talte er f. eks, folgende: En af maskinerne kan veere i gang to mineder, men
sazttes 1 stA den tredje, samiidig med at betjeningspersonalet afskediges.
Skellet mellem delelighed i rummet og i tiden begynder her at udviskes.

Tilfzeldet kan ikke rummes i modeller, hvor man bygger pi den i teore-
tiske fremstillinger almindeligt anvendte forudssetning, som ogsi Dane be-
tjener sig af, nemlig at produktionen og salget hele tiden skal wvaere lige
store og desuden vaere jeevnt fordelt over den betragtede periode. Men hvis
man — i de fleste tilfielde ikke urealistisk — introducerer lagerbeholdninger,
vil den angivne tilrettelmggelse af produktionen, kombineret med lagerfor-
skydninger vaere et middel til — pi bekostning af visse lageromkostninger -
at klare nogle af de problemer, diskontinuitetselementer i kapacitetsudnyt-
telsen byder pa,

1. Nir produktionen kommer noget ned under 0D, vil omkostningerne blive mindst, hvis
man nejes med korttidsholdet alene, men det vil neppe komme pd tale i praksis.
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9. Det foregiende drejer sig for en stor del om noget, der ikke stir i af-
handlingen. Det kan tages bide som en kompliment og som en kritik. Forf,
herer til de forskere, der sjaeldent giver noget fra sig, som indeholder tanke-
fejl. Det er ikke ensbetydende med, at der ingen indvendinger kan gores,
men de ma da f. eks. rette sig mod forudsmetningerne, afgriensningen af de
behandlede problemer e. 1. Afhandlingen illustrerer pa udmerket mide de
fordele, den matematiske formulering og losning af ekonomiske problemer
byder pid. Men det, der er afhandlingens styrke — den priceise og systema-
tiske analyse ved hjalp af en seric matematisk formulerede modeller — kan
ogsd pa samme tid siges at viere dens begrensning. Konkrete eksempler er
der nwsten ingen af, og der er til tider lovlig lidt reel fortolkning af vigtige
begreber og sterrelser. Resultaterne tager sig derfor undertiden noget for-
melle ud. Der er kun fi antydninger om de modifikationer, som vil vaere
nadvendige under andre, mere komplicerede forudsmininger, og spergsmalet
om de opstillede modellers praktiske relevans droftes ikke, men henskydes
konsekvent til empiriske undersogelser.

Miske cr det forf. imod at komme frem med noget, der ikke kan pricsen-
teres i1 fuldt teoretisk gennemarbejdet eller empirisk dokumenteret form.
Men det er dog vist en noget overdreven videnskabelig purisme, nir det
drejer sig om et »Aushlick auf die weiteren Probleme.¢ Indtil mere fuld-
steendige arbejder foreligger, mi man orientere sig bedst muligt. Havde
forf. suppleret sin fremstilling noget pa de foran omtalte punkter, kunne
han ikke blot p& smdvanlig made have advaret laseren m.h.t. resullaternes
afhaxngighed al de valgte forudsmeininger og dermed ogsi have fejet for sin
egen dor. Han kunne ogsa have givet en hjmlpende hiind til de lwesere, der
finder det vanskeligt at bringe de noget abstrakte modeller i forbindelse med
den mere bhrogede konkrete virkelighed. Man synes, det kunne have ladet
sig gore med et ringe ekstra besvier set i forhold til den meget betydelige
intellektuelle prastation, der er nedlagt i denne afhandling, som inden for
den ramme, forf. nu engang har lagt for sit arbejde, giver vaerdifulde nye
bidrag til produktionsteorien pi baggrund af en koneis fremstilling af denne
teori pd dens nuvierende stade.



