EKONOMISK STABILITET FOR SAS —
MOJLIGHET ELLER UTOPI?

AN KARL NILSSON®

SAS i dess nuvarande form bildades ar 1950 genom att DDL, DNL och
ABA skapade elt konsortium med dfigandeforhillandet 2/, 2/7 och %/, Man
var overens om all konsortiel skulle drivas som ell alTirsforelag, och all
man inom moderbolagen skulle tilliimpa 50/50-principen mellan det statliga
och del privala. Den tidigare nagol speciella formen med en myckel stor
styrelse och ell litet arbelsutskotl har ulbylts, och vi har nu ell represen-
tantskap, vilket molsvarar bolagsstimman (generalforsamling) i et normalt
aktiebolag. Det sammantriider tva ganger pr. ar. Det ulser en slyrelse pi
sex personer, av vilka en frin varje land representerar de privala intressena
och en frin varje land foretridder de stalliga inlressena.

Under slyrelsen sorterar verkstiillande direkléren, som niirmasl sig har
3 vice verkstillande direkidrer, ayv vilka en svarar for de lekniska och opera-
tionella frigorna, en fir forsiljning och tralik, och en skall svara for eko-
nomi, finans, personal ele. Direkl under verkstiillande direkliren arbetar
ocksa Region Danmark, Region Norge och Region Sverige saml indirekt tre
dollerbolag: SAS Ine. i USA, SAS Invest A/S och SAS Calering A/S.

Varje region svarar for [orsiljningen inom respektive land, fir den sk.
stationstjinsten saml slutligen [6r det tekniska underhallet, som éir typ-
fordelat vid vira verkslider.

Den tidigare ntvecklingen.

Under 5A%'s [Orsta verksamhelsar balanserade arshoksluten 1 stort fram
Ll de framgangsrika verksamhelsaren 1954/55, 1955/56 och 19536/57, da
SAS visade Overskott pa 8.4, 1005 och 105 MSKR. Det bitr noleras, all lra-
fikokningen under dessa ar var 24 %, 16 % och 25 % per annum resp.

Arel 1957/58 var driftsfirlusten viisentlig men tickles av malerielforsiilj-

* Administrerende direklor Tor SAS, — Artiklen er udarbejdet pd grundlag of of foredrag i Natio-
nalokonomisk Forening den 17, marts 1904,
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ning. 1958/59 intriidde en viss forbiitiring, men 1939/60 och 1960/61 kom
sedan de slora forlusterna pa 84 resp. 89.6 MSKR.

Overgangen lill jel, som genomfirdes 1958-60. medfirde myckel stora
kostnader och var yviterligl personalkriivande. Samlidigt som SAS introdu-
cerade jel, skedde delta av alle stora flygbolag, och diirmed uppstod en
vitsenllig overkapacitel, som medlorde, all beliiggningen sjonk kalastrofalt.

SAS-Lrisen.

SAS-krisens forlopp dr viilbekant., Direk!or Nicolin inkallades., kraftiga
besparingsalgiirder vidlogs, personalen  reducerades, Coronadoplan avbe-
stillldes, fran SAS arlskild verksamhel avskildes. Reservdelslagret redu-
cerades och dverskotlsmaleriel forsialdes, dolterbolagel SAS Calering A/S
hildades och (jinster koples i stiillel fOr all ulfdras i egen regi ele.

Efter 9 manaders myckel (Ortjiinstfullt arbele av Nicolin fick jag Over-
lnga uppdraget all leda SAS, och vi har som bekanl fortsatl arbetet efter
i stort sell de vid SAS’ reorganisalion uppdragnn riktlinjerna. SAS’ orga-
nisation har sedan faststillls och ulvecklats. Divisionaliseringen har genom-
forts och innevarande ar ritknar vi med alt =proflil cenlre«-tanken skall
birja verka., sedan vi fatt fram ett enkelt och Hitthanterligt system for in-
tern prissitining. Underhillsarbetel vid vara verkstiider har omlagts genom
omfirdeining av arbelet och ansvarct elter nya principer. Den ckonomisk:
kontrollen har skiirpts, och vi har i slort selt genomfort systemet: decen-
traliserat ansvar for verksamhet med ceniraliserad huvudplanering och kon-
troll. Lionsamhbeten har kommilt 1 hogsiitetl.

Den framtida trafikutvecklingen,

Vilka faktorer paverkar da SAS’ ckonomiska stabilitet 1 framliden? Pa
intiiklssidan ir det forst och frimst tralikulvecklingen och prisel pa var
produki.

SAST tolaltrafik har under lidigare ar vuxil nagot snabbare in luftfarten
i Ovrigh Ior att efter en korl efterslipningsperiod nu folja denna. Ingdende
analyser marknad for marknad, linje for linje visar, all SAS torde kunna
riilkna med all kunna na en tolal trafikdkning under den niirmaste 5-ars-
perioden pa ca 9% per ar. Detta skulle innebiira all var nuvarande andel
av viirldsluftfarten. 1,79 %, sjunker till 1,72 %,

Vi ritknar med att de curopeiska linjerna och Nordallantlinjerna kom-
mer alt ulveckla sig niagot langsammare fin hela industrin. Ovriga inter-
kontinentale rouler. som hafl en slagnationsperiod. bor ulveckla sig mer
normalt. Den snabbaste ulvecklingen viintar vi {dr den interskandinaviska
trafiken och inrikestrafiken.

Frakttrafiken ulvecklas mycket snabbt - fran 1 000 ton 1956/57 Gl dryvat
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2 000 ton 1939/60 och Gver 5000 ton 1962/63. De niirmaste aren torde man
Kunna ritkna med minst en 15-procentig arlig tilvixt

IFor SAS' trafiktillviixt finns vissa osiikerhetsfaktorer, vilket som exempel
visas av var nuvarande Prestwick-situation. - SAS" trafik sammansiittes i
princip dels av trafik mellan Skandinavien och etl destinalionsland och
vov., .k, e och e Irihetstrafik, och dels 3:e Irihelstrafik, som ir trafik
mellan va icke skandinaviska Linder beliigna pa en SAS-route, exempelvis
traflik mellan Prestwick och New York pa var Nordatlantlinje, samlt 6:e {1i-
hetstrafik, som dir den sk, bevond-trafik, som vi pia vara linjer befordrar
t.ex. frian USA via elt skandinaviskt land il annat land, exempelvis Fin-
land. G:e Irihelstrafiken har varit mycket akluell i diskussionerna med USA,
men vir d:e och 4:e rihetstrafik med USA i relation til 6:e frihetstrafiken
ar nu s stor, alt det nu inle synes [Oreligga nagot viisentligt faromoment.

Hie Irihetstraliken ulgjorde [or passagerare ar 1958 ca 19 % av SAS to-
tala trafik for att ar 1963 ha sjunkit till 11 % och enligt vara kalkyler
riknar vi med alt den ar 1968 skall ha sjunkit viterligare Gl 7 %, Det
Ar alldeles zivel, att SAS kan utsiittas (or stora forlusler genom bortfall
av s.k. 5:e frihetstrafik. men 4 andra sidan har risken viisentligl minskal
genom atl d:e fribetstrafikens andel av totaltrafiken viisentligl reducerals.

Den andra stora faktorn, som paverkar 5AS" trafikinkomster dir den stin-
digl pagdende prissinkningen.

Mellan 1948 och 1963 sjimk prisel pa en Nordatlantresa med 37.5 %,
Samtidigt har reallinnen per limme (Or manliga industriarbetare 1 Skan-
dinavien stigit med 63 %, Vi maste realistiskt riikna med att denna trend
fortsiitter, och i wiira kalkyler antar vi i allmiinhet, alt prisiinkningar kom-
mer all ske med minst 2% per ar. Del ir mycket troligt, att den hitlill-
svarande jimna prissiinkningsulvecklingen kommer att ersiillas av en mo-
menlan kraftig prissimkning, utlost av den viisentliga siinkning. som frian
den 1 april 1964 dger rum pia Nordatlanten,

Vi kan fa forluster genom atli den stimulans trafiken far genom eventuellt
stora momenfana prissiinkningar alltid verkar med en ganska avseviird for-
drojning. dvs vi kan ej rikna med att omgaende fa den extra trafik-
dkning - wlover den normala - som behivs for att motverka inkomstbort-
Fallet.

Kostndsutveeklingen.,

I*a kostnadssidan dominerar personallcostnaden slarkt. och den svarar
fior mer in '3 av SAS tolale kosinader. Den fir i myeket stor grad av-
gorande for ett flvgbolags lonsamhet. Elt studium av denna kostnadsposts
tidigare ulveckling inom SAS visar, alt lineslegringarna per anstilld har
varit mellan 6 og 7 % per ar finda frin ar 1950 fram {till 1963, Det finns
kanske en viss forhoppning om att denna stora lonestegring ir fran ar till
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sist maste dimpas. Vi har emellertid i viara framtidsbedomanden ansett
det vara riktigt att rilkna med en arlig lonestegring pa ca 6 %o,

Ett intressant faktum ir att 6kningen av antalet 1 SAS anstillda dr mel-
lan Y3 och Y4 av trafikékningen under ovenniimnda 13-irsperiod. Man kan
forutsitta, att det dven i fortsiittningen skall vara majligt att oka lraliken
utan att 6ka personalen procenluelll mer fin med en relalivi liten del av
den procentuella trafikékningen. Detta sammanhinger dels med de allt
storre flygplansenheterna och dels med att vissa personalkategorier ej alls
behiver okas vid produklionstkning. Slulligen Okar effekliviteten genom
metodfirbiittringar och genom utvigat samarbeta med andra flygbolag.

Kapitalkostnaden Gr SAS’ niist storsta kostnadspost. Dess storlek beror
i stor utstriickning pa val av flygplanlyp, finansieringsformen och riintan
pa vara kort- och lingfristica lan. Kapitalkostnaden ritknad per tonkm
beror sedan pa hur vill vi utnyttjar flvgplanen. Det giiller alt éka produk-
tionen genom att udnyttja fygplanen mer och mer. 1 allminhet ir det
ldttast at nd en god uinyitjning pi langdistansplanen. IFor den europeiska
och skandinaviska trafiken fir svirighelerna att fi god utnyttjning ganska
stora, dels beroende pa de korta restiderna och dels beroende pa allmiin-
hetens krav pid bekviima tidlabeller. Mann vill starta sina flygningar an-
tingen pa morgonen elier pa kvillen,

Under hogsisongen 1960 hade vi elt utnytjande av vara DC-8:or pa
dryzt 9.5 timmar i luflen per dygn. Under lagsisongen 1960/61 var utnylt-
jandegraden nagot dver 7 timmar. Under ligsiisongen 1962/63 var ulnyti-
jandet inte full 8.5 timmar och under hogsisongen 1963 ungefiir 13,5 tim-
mar i luften per dygn. En molsvarande men inte fullt si kraftig forbiitiring
har skett fir vara andra flygplanstyper.

Den luftburna tiden har kunnat ékas genom avkorining av bulferttider
och genom att den erforderliga liden for tekniskl underhiall kunna minskas
genom effektivisering, Bufferttiden (outnyitjad tid pa hemmabasen - ej an-
viind {or underhall, dversyn ele) i genomsnitt per dygn minskade for DC 8
mellan 1961 och 1963 fran 4,3 il 2,1 timmar medan liden for underhall
minskade fran 2.9 till 2.7 limmar.

En beiydande del av ett flygbolags kapitalkosinader beror pa den stora
investering, som masle goras i reservdelar. SAS lyckals reducera drifts-
forriden frin drygt 300 miljoner svenska kr 1961 till 225 miljoner 1963.

Till sist heror Kapitalkostnaden pi den ckonomiska livsliingd som man
kan farutse for ctt flveplan, och detta reflekteras i avskrivningstiderna.

Supersonics.

Nir man skall bedoma avskrivningstiderna pa nuvarande flygplan, ma-
ste man ta hiinsyn Lill den framtida utvecklingen, speciellt vad giiller in-
forandet av supersonics. Som bekant finns det tva program - den fransk-
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engelska Concorden med Mach 2.2 och den amerikanska, dir forslag {Ore-
ligger fran Boeing, North American Aviation och Lockheed. Dessa har biada
betvdligt Kortare riickvidd an DC-8 - dryvgt 3000 resp. inte fulllt 4000 miles
mot nirmare 000 for DC-8,

SAS kommer givelvis alt skaffa supersonic-flveplan. om de tekniska och
ckonomiska problemen Iosas pa ell sadant sitl, all man kan [lyga med
betryggande siikethel och om kostnaderna icke dverstiger kosinaderna per
tonkm for vanliga jetplan vid den tiden. Del dir inte troligl, att dessa flyvg-
plan kommer atl vara lllgingliga 16 kommersiell dreift foreiin tidigast ar
1972 eller 1973, och SAS bhir konima nagot efter de allra Forstla for alt slippa
de viirsta barnsjukdomarna. For alt fa rimliga koslnader blir det bade ur
tekniska och operationell synpunkt troligtvis nidviindigl alt samarbela med
andra lyvgbolag., In anledning ir alt man, om man inle ordnar med etl
samarbele, far en visentlig och dyrbar viinletid 1 New York. Skiilen dir
tidlabellslekniska, Om man rilknar med atl en supersonic star en timme
pi marken mellan landningen och nidiste start klarer den med ca sju tim-
mars marginal tva turer fram och ater New York - Kopenhamn, Men om
det gor en tredje tur kommer det tillbaka Gl New York tva limmar {or-
sent [6r nwesla dygns forsta start. De sju timmarna i New York maste alltsa
bli culnyttjade om man inte hyr ut flygplanet t ex 1ill nagon amerikansk
operator under viinleliden i USA.

I samband med supersonics far man komma ihag, all parallelt med super-
sonics kommer vi atl operera ett stort anlal flygplan av nuvarande typer.
Del blir froligen inle mer fin hégst ca Y2 av virl program, som ekonomiskt
kan opereras med supersonicsflvgplan. - Mot denna bakgrund synes det
ej nodviindigt att dka vare kapilalkostnader genom en avkorining av vira
avskrivningslider. Vi skriver av vira flygplan pa 10 dar med 10 %o restviirde,
och del finns idag amerikanska bolag, som [6r DC-§ dkal sin avskrivnings-
tid till 12 ar. Et amerikanskt bolag har okat avskrivningstiden pa DC-8
tll 14 dir.

Tekniska Lostnader.

De tekniska kostnaderna dir myckel viisentliga. Briinslekostnaderna har
sjunkit 0,07 sv.kr/tonkm pa 5 ar. Della beror pa att briinslepriset har varit
sjunkande saml att allt effeklivare molorer har kommit i drift. Kostnaderna
fir besiittningar rilknal per tonkm har sjunkit fran 0,13 till 0,08 sv.kr/tlonkm
mellan 1957/68 och 1962/63, beroende pa (lyzplanens allt storre kapacitel.
Aven kostnaderna e stalionsorganisalionen riknat per lonkm sjunker.
Orsaken ar att 6kade frekvenser pa stationer, diir man tidigare landat sil-
lan, inte medfir viisentligt dkat personalbehov. Dessutom beror siinkningen
i stor utstriickning pa ett starkt tilltagande samarbele med andra flygbolag.
Kostnaderna for telekommunikationerna har séinkts genom teknisk utveck-
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ling och rationalisering. Koslnaden for det tekniska underhallel har sedan
1957/58 reducerats fran 0,24 till 0,18 sv.kr/tonkm. Detla beror delvis pa
den ombasering vi gjort, och diir vi fGrutser yiterligare besparingar. IXn an-
nan orsak ir dékade ganglider (dvs tiden mellan tva pa varandra féljande
dversyvner av {lygplan eller molorer). Gangliden dkas eller hand som ma-
teriel och teknik forbittras, For de tekniska kostnaderna spelar standardi-
seringen slor roll, och ju firre fivgplanstyper man har, desto ligre kost-
nader.

SAS ekonomi paverkas diven av en del andra faktorer, sasom beligg-
ningsprocenten, poolsamarbele och tidlabeller., Under de tva senaste aren
har SAS' beliiggning kunnat dkas frin 49.9 % Gl 53.2 %, och vi hoppas,
all denna viirdefulla forbiitiring kan fortsiitta. Genom ell intensivt sam-
arbele med andre bolag, bl a. pa firsiiljningsfronten och genom en sam-
ordnad tidtabellsplanering, hir viisentlizga beliggnings{Orbitiringar och kost-
nadsreduklioner kunna astadkommas fven i framliden.

Det finns naturliglvis en griins borlfom vilken en 6kning av beliiggnings-
procenlen riknad pa arsbasis kommer att medléra viisenlligt forsimrad
service till kunderna, och jag tror personligen inte det ir mojligt for SAS
som helhel alt erna hogre arsmedelbeliggningar dn 57-60 %, Diremot tror
jag. alt kostnadsbhesparingar genom samarbete med andra bolag bor kunna
drivas liingre iin vad som gjorts hittills. Hiir giller det att lita ekonomiska
faklorer tala i stillet [6r nationella prestigesynpunkter.

Stebilitet?

Jag skall nu forsoka analysera SAS" mdajligheter for framtida ekonomisk
stabilitet.

Produktions och trafikutvecklingen per anstilld var gynnsam fram till
1955/56. Produktionen per anstiilld var 1951/52 20 000 tonkm. 1955/56G var
den 33 000 tonkm, 1956/57 34 000 och 1957/58 nfidde den 35 000 tonkm.
1958/59 sjonk produktionen per anstilld til 32 000 tonkm. Att arbeta utan
trafikokning per anstilld, niir kosinaden per anstilld stiger och priserna
sjunker, leder oundvikligen till ekonomiska svarigheter.

Sedan 1959/60 har en kraftig Okning av produklionen per anstilld gt
rum. 1962/63 var siffran 50000 och 1963/64 riicknar vi med all komma
upp i en produktion av 52 000 tonkm per anstilld.

Det kan vare limpligl att nirmare studera anledningen till att SAS' re-
sultat forbillrades forra aret. Detta framgar av nedanstiende uppstillning,
som visar att produktionsiokningen och ulnyltjandet av flygplanen spelat
en avgorande roll. Som redan nimnts bir forbittringen av lastfaktorn kunna
fortsiilla nagon tid dnnu, men pa sikt masle man rikna med att man nar
en balans. som i hiiste fall kommer att ligga vid pass 57-60 %o,
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Jiamfiorelse mellan resultatet i 1961/62 och 62,63

196162, lastfaklor: 51,5 25 — 1962763, lastfaktor: 53,2 9.

IPositiva faktorer + MSEKER | Negativa faktorer = MS5KR
Traliktikning | Produktionsdkning (7 %) 23
Produktion (7 %) 45 {
Utnytjande (3 %) 20 0 Prissiankningar (1 25) 7
- i
Andra poster i Okade lonekostnader (7 95) 17
Finansiella o | -
xtraordindra B b i Summa negaliva faklorer 47
|
Reduktion av Kostider 14 14 I Vinstokning 15

Summa a2 Sumng 92

Det ar en tvingande nodvindighet och det foreligger sikerl ocksa mij-
ligheter alt systematiskt na ytterligare besparingar och ralionaliseringar,
Niir man sedan kommit si lingt att man bantat bort allt onidigt och gjort
alle de s.k. vardagsralionaliseringar, som kan giras ulan viisenlliga inve-
steringar, miste man [rdga: Ar det verkligen mojligt att driva foretaget med
fortsatt gott resultat, om lémerna fortsiitter att sliga och om priserna forl-
sittter att sjunka?

IY6r att belyse denna situation har jag forsokt komma fram till en mycket
approximativ, empirisk formel for att kunna uppskatta olika faklorers in-
verkan pa ulvecklingen. Jag vill starkt understryka, att denna formel ir
oerhirt fdrenklad och dess gillighed dr begriinsad (ill SAS’ nuvarande f{or-
hallanden, och den maste fortlbpande justeras och unpassas till vid varje
tidpunkt ridande {drhallanden. Man kan emellertid med utgingspunkl fran
denna formel fa ett slod for sin analys och 4 en viss avvigning i sitt
tinkande.

Om man antager

alt B, = resultatet 1 % av omsiillningen efter n ar
) = de totala inkomsterna (omsiitiningen) i ulgangsliget
K = de totala kostnaderna i utgingsliget
p = dirlig prisiindring i % av priset per betalt tonkm
{ = arlig trafikokning i % antagen lika med produktionsikningen
a = irlig lonstegring i 9%

n = antal ar



ERONOMISK STABILITET FOR 5A5 131

och att den procentuella personaldékningen éir 1/4 av trafikdkningen, fir man
foljande grovt forenklade formel:

Ox iy f p\*® fon
: =01+ - 1 4 -
100 ( B mu,] X( ' mn)

K1 I" i “: [ ! % ) _ aq B
oy L U mu) 1+ 4';;1";]'5) {1+ {60 ]

(Resullat = Inkomstfaktor
— RKostnadsfaklor)

Om 1 uigangsligel omsitiningen eller inkomsterna dir lika med kost-
naderna (balanserat resultat] dvs O &2 K, férenklas formeln till

.II.?H ( p. ]1‘1 ( f Ik
~ T =1 - 1 4 —
100 S

"

[ ¢/ R L a A"
11 = - e N . - |
! [1 ' mu__] ' (_l ' -Ixmu] ”/‘(_I lm:r.} ]

Kostnadsfaktorn har jag som synes delat upp i tre huvudelement, som
for SAS ir ungeliic lika stora. En kostnadsdel, som 6ver en korlare tids-
period - mirk vil kortare tidsperiod - kan betraklas som fast. Hir ingar
exempelvis kapitalkostnader, diir SAS har vissa langfristiga lan med fasta
riilntor; det ingar bl. a. hyra {6r verkstadslokaler och andre byggnader, diir
hyran ir fastlagd till ar 1980. Diir ingar fiven en del andra kostnadsposter.
Denna post ulgir som nimnt grovt riknat ca Vs av SAS fotala koslnader.

Den niiste kostnadsposten dir direkt proportionell mot produktionen och
dkar med denna ar fran ar. Hiir ingar sidana kostnader, sisom hensin-
forbrukning, malterialforbrukning {or tekniskt underhall, dir man inom
parentes kan nidmna, att malerialkostnadernas oékning hittills 1 stort sett
har balanserats av okade gingtider. Materialkosinaderna inom 5AS fir re-
lativt sett smi, om man bortser frin hensin och reservdelar, och dndringar
i materialpriserna har dirfir forsummats, T etl tillverkande firetag bir
materialkosinadernas utveckling fi en siirskild term i ekvationen. Koslnaden
for forsiljningsprovision ér direkt proportionell mot trafiken och ingar dven
i denna kostnadsdel.

Den tredje posten fir den si viisentliga linekostnaden. Den sammansiittes
dels av en komponent, som tar hinsyn (ill lonens tillviixt och dels av en
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komponenl, som lar hinsyn LI personalantalet. T ode beriikningar som jag
s och Y vilket ju stiimuaner
1 /g1

gjort nedan har jag anviint en faktor mellan
med den tidigare SAS-erfarenhelen. all personaien har Gkal
duktionstkningen. Della forhallande {Orklarar. varfor det dr [ordelaktigt
med slora enheler, och Pan Americans goda ekonomi kan hitrledas dels
Ll dess stora produktionstillviixt och dels G dess streiinga kontroll av per-

fs-1/3 av pro-

sonaltilviixten.,

Slulseilser,

FFran denna formel Kan oman ioall dess ofullkomlighel dra vissa kon-
klusioner, som lorde ha viss giltighel [or SAS.

Den forsta fragan wman sliller sig dir: Vad hilnder (Or SAS, om priserna
fortsiitter all falla, om Onerna Torlséitler att stiga, men traliken inte 6kar?

Tillimpar vi formeln, visar den, att SAS resultat [Orsiimras med 1 %
per ar cller med storleksordningen 30 MSKR per ar. Om man skall und-
vika denna resultatforsiimring, miaste 1200 anstillda bortrationaliseras per
ar. Della ger ju en klar indikation hur viisentligh del ie att SAS tillvaratager
alla tilliillen all dke sin trafik.

Den andra fragan man stiller sig éir: Vid vilken produklionsikning kan
man riitkna med att det varken blir forbillring eller forsiimring?

Formeln visar, att vid Iralikikning mellan 7 och 8 % per dr skulle SAS’
resultat varken forbiittiras eller forsimras under de ovan skisserade forut-
siltningarna, iven om linerna lortfor att stiga med 6 % och priset sjunka
med 2 % per annum.

Den fredje [rdagan man kan stille sig fir: Hur kommer SAS alt uiveckla
sig, om man kan ulnytija den trafikikning, som prognoserna visar, nim-
ligen 9 %0, om personalitkningen ir higst a4 av produktionsikningen och
prissiinkningen och lonestegringen som tidigare ir 2 % resp. 6 % per ir?

IFormeln ger en lilen darlig resullatforbiitiring, som efler 5 ar skulle gira
det mojligl {or oss att redovisa en vinst, som var 20-30 MSKR biltire din
det resultal vi redovisar i ar, under forutsiittning, alt allt annat ir lika.

Den fjdrde fregan kan man stilla sig dr: Hur mycket maste trafiken dka
for att kompensera intikishortfallet vid en momentan prissiinkning?

Om vir formel har giltighet vid ett sadant tillfiille, finner man atl en
prissinkning pa exempelvis 10 % kriiver en trafikokning pa 21-22 %, Eller
marknaden maste ha en elasticitetsfaktor pa 2.1-2.2 for atl man inte skall
firlora pa prissiinkningen.

Man ser fiven, att investeringslonsamheten Okar med tiden och all del
ir mycket viisentligt for SAS, liksom for alla andra induostrier. al géra per-
sonalbesparande investeringar. Med andra ord atl verflylla kostnader fran
den tredje termen i kostnadsekvationen {ill forsta fermen.
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Jag vill illustrera detla med elt exempel. Sig atl vi genom en inveslering
pa 10 MSKR kan spara 100 personer anlingen genom att minska styrkan
eller Oka produllionen vid samma arbetsstyrka i en grad, som molsvarar
100 mans arbete. Antag alt med avskrivningar anpassade lill investeringens
reella livsliingd och med riintan anpassad (i1l marknadsliget och med hiin-
synslagande (1l penningsviirdels fortlopande forsimring - - invesleringen
i invesleringstgonblickel just precis lomar sig. Hur ser da investeringens
lonsamhet ut om 10 ar?

Jo, de 100 anstillda, som har inbesparats, koslade vid investeringstill-
fiallet 2,5 MSKHK, men deras loner skulle med den anlagna loneulvecklingen
ha vuxit med 80 %, sa ait den tolala lénesumman skulle stigit Gl 4,5
milj. kr. P4 grund av linckosinadernas slegringar dkar investeringens 16n-
samhel alllsa ir fran ar {or att under del tionde aret ha forbitirals med
extra 2 MSKR/ar.

En annan inlressant analys kan goras for att belysa den stora fara, som
ligger i en stor expansionstakt. Flera framstaende ekonomer har papekal,
atl de farligaste siffrorna i eft bokslut {iir kanske inte de rida ulan de svaria,
och jag vill nu illustrera detla.

Om produktionen skulle stiga med 20 %o, medan de dvriga givna forut-
siltningarna (lonestegring 6 % och prissiimkning 2 %) fr ofériindrade, skulle
della for ett [Grelag av S5AS' storlek belyda en vinstforbillring pa dver
50 MSKR. Personalstegringen borde hallas under 5% (Y4 av 20°%) eller
a 600 personer. - - Antag nu, all i stillet for 600 man denna expansion
har skett med en personalikning av 1600 personer, dvs 1000 man exira
molsvarande ca 25 MSKR linekostnad per ar, och all man har haft en-
gangskosinader [6r allt mijliggira expansionen pa 10 MSKR. Verksamheten
skulle di trots dessa faktorer kunna redovisa en vinstfirbdtiring pd 15
MSKR. - men i verklighelen har grunden lagls Ll en allvarlig kris. Delia
visar, hur viktigt det iir atl inom snabbt expanderande industrier hialla en
siirskilt skarp personalkontroll, Gynnsamma vinstsiffror kan géomma en
pabirjande rota.

Vad kan man da dra (Or slulsalser av alll detta? Ar det en ulopi all
rikna med ekonomisk stabilitet {or SAS cller ir del en mijlighet?

Som vi selt fordras det dels en trafikexpansion och dels stiindig kontroll
och aterhillsamhet betriiffande kostnaderna for att de forviinlade prissiink-
ninzarna och linedkningarna skall kunna absorberas med hibehallen 1on-
samhet. SAS bir under en ganska ling tid kunna rikna med att den
relalive unga luftfarten kommer alt viixa snabbare {iin niiringslivet 1 all-
miinhet. Mol denna bakgrund och pa grundval av omsorgsfulia och detal-
jerade analvser och prognoser, ulfiirda av SAS och luftfartsindustrin i all-
miinhet, ir jeg — med reservation for konjunkturer, krig, strejk, strejkhot
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och alltfir svara luftfartspolitiska bakslag - bergfast Overlygad att SAS
kommer alt erna erforderlig trafiktillviixt.

Grundad pa bitter erfarenhet finns inom 5SAS en stark kiinsla for nod-
viindigheten av alt minska Kostnaderna och en allmian strivan alt effek-
tivisera. forenkla och forbitira arbelel - varfor jag dven pa denna avgo-
rande punkl dr overlygad om att SAS har goda forutsiitiningar,

Till sist finns det inom forelaget en hiirlig skandinavisk SAS-anda. Inom
siyrelsen och genom hela foretaget finns en slolthet och glidje Over att ar-
beta for SAS.

Allt detta gir att jag idag ir siikrare pa SAS™ mijlighet till ekonomisk
stabilitet dn jag var, nir jag or nira lva ar sedan anlog jobbet som
SAS-chel.



