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o ipvrigt ma del erindres, at alkoheludgiflen H forskel fra tobakswdgiften omfatter
e viesentlig del af sudendorsudgifternes, idet besog pd restauranter oz forlystelses-
ctablissementer forudswetter, at der nyvdes noget drikkelizt (i eller uden forbindelse
med indtagelsen af el madltid), hvorved de flesle overenssternmende moed skik og
brog forestiller sig, al det skal vaere en eller anden form for alkoholholdige drilike,
De tager nieppe heller fejl, hvis de gde wd fra, at i hvert fald restaurantpersonalet
helst ser, at bestillingen afgives under indtryk heraf. Bestaorantandelen af den
samlede alkioholudgilt har sdledes ) en vis grad karakter af en art entré til de
pdsweldende forretninger,

I betragining af, at dret 1959 som helhed var et godt de med stigende beskef-
tigelse og levelod, ma alkoholudgiften vistnok betegnes som ret bheskeden, oz hvad
cnlen man anlwegger okonomiske eller sociale svnspunkter, er der i hvert fald intet
forareligende 1 den siden 1950 indieddte stigning, AT totalbelobet gik ca. 635 mill.
ke, til staten i skikkelse of indenlandske afgifter of produktion oz salg af spiritus,
vine og ol. Yderligere tog stalen lidt over 10 mill, ke, ind i toldindtezt af indforle
varer af denne art. Det Bliver tilsammen ikke langt fra halvdelen af del hele adgifts-
belob, Stillingen var omtrent den samme 1 1950, da skatte- og toldindizegten wd-
gjorde ca. 455 mill. kr. af en totaludgift af 925 mill, kr. (staten har siledes ikke
forsteerket sine krav).

MAlt med nationalregnskabets udgifter til alt, hvad der indghr under begrebet
privat konsum, er der heller infet bemaerkelsesvaerdigt ved den stedfundne bevee-
gelse. T 1950 ansattes de herhenhorende belob til ialt 15,8 milliarder kr., medens de
for 1959 opgjordes til 25,4, Det giver »alkoholprocenters pi henholdsvis 5,84 oz
5,52, og befolkningen skulle da snarest bruge forholdsvis mindre til anskaffelse af
alkoholholdige drikke i 1959 end i 1950 (men forholdsvis mere il lobak). Procent-
tallene udviser en pen overensslemmelse med de i Norge og Sverige pd samme
grundlag heregnede, Norge ligger noget lavere (men har ogsd et lavere alkoholfor-
brug pr. hoved af befolkningen) med 4,6 pet. for 1959, Sverige en smule hojere med
5,66, I det sidstnmevnte land var totaludgiften meget ner ved 2 milliarder ke, i
Norge brugtes der lige ved 350 mill, kr. til alkoholindkob,

Sven Rogind?*

# Fhv. doeent ved Den polytekniske Lireansiall

SUROPTIMERING AF INFORMATIONSPARAMETEREN
Kommentlarer til Vagn Maedsen: »Regnshabsvesencts opgaver og problemer i ny
belysning.«!)

1. Til de handlingsparametre, en virksomhed rider over, harer dens evne og
vilje til at skaffe sig relevant information til sine afgorelser. Pa linie med virk-
somhedens indkebspolitik, produklionspolitik, salgspolitik og disses del-politiker
kunne man lale om virksomhedens informationspolitik. Det har hidtil ikke vieret
almindeligl at gore det, og professor Vagn Madsen gor del da heller ikke i sin bog
Regnskabsvasenels opgaver og problemer | ny belysning, som her skal gores til
genstand for nogle anmelderagtize hetragininger.

Ikke desto mindre ma man, niar man taler om virksomhedens regnskabsvesen,
tage udgangspunkt i den synsvinkel, fra hvilken man ser regnskabet som et led i
virksomhedens informationspolitik. Det er jo denne man kan — og som ekonom
ber — suboptimere i henhold til et givet formal. Er virksomhedens formal [.cks.

1. Scandinavian University Books, Gyldendal, Kobenhavn 1939, 240 s, ke, 45,
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govinstmaksimering, defineret pA en noermere bestemi mide, mi regnskabsvoese-
nels opgave viere at bidrage til dette formdl pa en sfidan méade, at greenseregnskabs-
omkeslningerne er lig med den gramnseindtaegt, der for virksomheden som helhed
fivder af den sidsle krone givet ud pd informationsparameteren,

Har en virksomhed andre formil end gevinstmaksimering, er det klart at infor-
mationspolitikken ma tjene disse formal. Informationsparameteren vil veere 1 opti-
mum, nir formilskombinationen ikke bliver bedre opfyldt ved wendringer i infor-
mationsparameteren parlielt eller i kombination med andre parametre. Det mé
fastholdes at informationspolitikken er lige si vigtig som alle andre politikker,
men den er pd den anden side heller ikke viglizere, — som nogle er tilbojelige til
al mene.

Totaloptimum i en virksomhed involverer, at man med formilsformuleringen som
vurderingsgrundlag ogsd har suboplimeret informationspolitikken, eller rettere alle
ile del-politikker, den er sammensal af. For der eksisterer (eller bor cksistere)
atlskillige principielt lige vigtige underafdelinger af informationspolitikken. Man
kan f.cks. tale om en del-politik for ri-information med sit specielle indsamlings-
apparatur, som kan viere helt forskellig fra en delpolitik for behandlet information
med sit specicile behandlingsapparatur, Man kan ogsd tale om delpolitikker for
informationsforsyningen til de forskellize led i virksomhedens ledelsespyramide
til brug ved formalsformuleringen, programmeringen og kontrollen for blot at
antyde nogle af de vidt forskellige behov, informationsparameleren som helhed
kan swettes ind ph at opfylde.

Nar informationspolitikkens og dens del-politikkers rolle for virksomhedens
totale optimum langt fra cr afklaret, skyldes det méaske, at okonomer altid har
betraglel virksomhedens informalion som synonym med dens regnskab (i vid
betyvdning), og navnlig at de har nojedes med at underkaste delte en parfiel analyse
uden hensyntagen til andre parametre, uden hensyntagen til eventuelle andre formil
end overskudskonstatering (evi. maksimering) og uden hensyntagen til infor-
mationssystemets effektivitet m.ht, virksomhedens snske om méaloplyldelse.

Vagn Madsen kalder sin bog for regnskabsviesenets opgaver og problemer i ny
belysning (fremhgevet al anm.). Denne belysning er dog ikke ny i den betydning,
at regnskabet hetragtes som en del-polilik, der skal suboptimeres (desverre, for
idet ma vel viere det, virksomhederne har brug for). Men den er nyv — og det skal
straks siges, seerdeles frogibar — i mere sniever regnskabsteknisk forstand, som en
partialanalvse af den del af informationsparameteren, der normalt ghr under navnet:
virksomhedens interne regnskabsvaesen, eller som Vagn Madsen selv udtrykker det:
regnskabet som internt ledelsesinstrument. For en kommentering af bogen mé
dette udgangspunkt allsd akeepteres.

2, Bogen eor delt i tre dele. Forsle del behandler regnskabsvaesenets grundlag,
omfang og opgaver, herunder specielt overskudsopgaven og det langperiodiske
overskud, Denne del slutter med en omiale af regnskabets funktion i virksomhedens
langtidspolitik.

Anden del behandler de gengse interne regnskabssystemer: ordreregnskabet,
afdelingsregnskabet og bidragsregnskabet samt det mindre giengse oplysnings- eller
variabilitelsregnskah, som vi forste gang sd udformet i Vagn Madsens disputats
fra 1951, Denne del afsluttes med en kort sammenligning mellem de forskellige
regnskaber.

Tredje del behandler samspillet mellem regnskab og budget, skitser for plan- og
budgetopbygningen i en virksomhed, budgetkoordineringen, budget og virkelighed,
samt budgetrevision og sammenligningsgrundlag,
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Hver del, der fylder ca. en trediedel af de 236 sider, er egentlig selvstondige
afsnil, der kan leses hver for sig. En omfattende litleraturliste afslutter bogen. Der
skal nu knvyites nogle kommentarer til de tre dele.

3. Yagn Madsen indleder forste del med at sld fast, at regnskabsvicsenet skal
registrere og pi basis af registreringen give oplysninger om de ekonomiske forhold
i virksomheden til stotte for ledelsens valg af handlinger. Mange regnskabs-
folk, der indtager en »controllers-position i virksomheden, vil sikkert protestere
mod en opgave, der Ivder sd beskedent, Ikke desto mindre er der for anmelderen
at se sd mange problemer forbunidet med hensigtsimaessig registrering og syste-
matiscering af dala, at han gerne tilslutter sig, at regnskabsveesenet koneentrerer
sig om dette indsnevrede formél.

Videre fremhever VAL til indledning, at de zideelles regnskabssystemer (ordre-,
standard- og bidragsregnskabet) er baseret pid at lese hver sin opgave, nemlig
kallnlalions-, konlrol- eg allernafivopgaven, at regnskabet bor viere sindividuelts,
dvs. tilpasset den enkelte virksombhed og selastiske, doves, viere i stand il at opfylde
flere opgaver all efter den skiftende interesse, ledelsen méitte have i forskeligartede
oplysninger. Heri kan man vanskeligt vivre uenig.

Foruden nievate tre opgaver for regnskabsviosenet novaer VM. endau tre, nomlig
registreringsopgaven, overskudsopgaven og budgetoppaven. Disse opgaver hienger
sammen, siger forf.,, men de skal alligzevel behandles serskilt, siledes at man ser
pd overskudsopgaven for sig (afsnit I) oz budgetopgaven for sig (afsnit I} og
de evrige for sig (afsnit II}. Til dissec opgavekategorier kan man naturligvis ind-
vende, at der kan opstilles mange andre relevante opgaver. PA den anden side sker
der 1 formuleringen af de seks opgaver en sammenfalning af hidtil spredt litteratur,
54 alene af denne grund kan opdelingen forsvares. Det, man herefter kan kritisere,
er, at der ikke sker en samling af de seks tride il sidst, Det skulle nemlig kunne
lade sig gore, hivis problemet er rigtigt stillet. T stedet for en syntese fir man den
konklusion, at regnskabsvesenct ikke kan lese alle disse opgaver samtidigt,

4. Hovedvaegten i forste del er lagt pd en regnskabsmaessig losning af overskuds-
opgaven. VAL sondrer her imellem det zisoleredes overskudsproblem og det 2lang-
periodiskes overskudsproblem, Lad os ferst se pa det periodeisolerede overshkud,
f.eks. en beregning af virksomhedens drsoverskud,

Man ved ph forhind at en eentyvdig opgorelse af drsoverskudel ikke cksisterer -
idler findes ikke nogel srigtiglz overskud., Tviertimod kan man inden for vide
grenser skabe sig det overskud, man har lyst til, bl.a. ved anvendelse af Torskellige
vuarderingskriterier,

Det virker derfor ikke overbevisende, ndr VAL kan konkludere:

For den isolerede periode kan der beregnes et isoleret bruttooverskud. Dette
overskod beregnes ved anvendelsen af dogsvierdiprineippet efter folgende
definition:

periodens overskud =
periodens indtegter
+ (periodens udgiflter
+ vurdering af begyndelsesheholdninger it til dagspris for materialer
og til genanskaffelsespris Tor mellem- og fwerndigprodukter pd lager
= vurdering af slutbeholdning 1 t; til dagspris for materialer og til
genanskaffelsespris for mellem- oz fierdigprodukter pd lager).
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Man kan anerkende V.M.'s argumentation mod den regnskabsmiessige definition:
periodens overskud =
indtegterne i perioden + de til disse indtiegter svarende udgifter
og mod den sideclles definition:

periodens overskud =
periodens produktion = periodens forbrug,

Man kan ogsd anerkende del formilstjenlige i at fere alle vurderinger over pi
omkostningssiden (eller udgiftssiden, som det hedder her} og man kan navnlig
ancrkende begrebet brutfooverskud, hvori der ikke eksplieit tages hansyn til afl-
skrivninger pa faste anl@g og andre »faste omkostninger«. Det, anmelderen derimod
ikke kan anerkende, er, at de vurderingskriterier, der anlegzes her skal viere
lettere, bedre og rigligere end andre. Vurderingskriterierne er (eller bor vere)
afhwngige af, hvad man vil opnd ved vurderingen. Periodens overskud kan enskes
opgjort forskelligt til forskellige formal, og det kan onskes opgiort forskelligt efter
forskellige virksomhedslederes og -ejeres subjektive indstilling. Det, man som
regnskabismand ber gore, er at pege pd konsekvenserne af forskellige vurderings-
kriterier. Hvis visse konsckvenser enskes, kan man pege pd de vurderingskriterier,
der vil medfere sidanne konsekvenser.

Samme principiclle synspunkt kan anvendes overfor V.M.'s regnskabsmeessige
langperiodiske overskud, hvor han tager ovenstiende bruttooverskud og herfra
trackker beregnede anliwegsomkostninger for perioden, idet sidstnevnte opgores som

1. ordinmre arlige afskrivninger efter anskaffelsesvierdi, beregnet efter den
degressive metode plus
2. ekstraordinsere drlige afskrivninger beregnet efter erstatningsverdi.

Det skal dog erkendes, at denne definition for den praktiske regnskabsmand mi
vicre mere hensiglsmeessig end det sdkaldte teoretiske langperiodiske overskud, der
er defineret som nulidsvierdien af alle fremtidige nettoindbetalinger tilbagediskon-
terct efter en subjektiv rentefod, og som det let lader sig geore at reducere in
absurdum,

MA det veere en ikke-regnskabsmand filladt at fremssette to forslag til lesning af
det periodeisolerede overskudshegreb:

I. Man afholder sig fra forseg pi at beregne det sikaldte periodeisolerede over-
skud, idet man finder ud af, at det, man tror er ct sidant er udiryk for, lettere
og mere koneist lader sig udtrykke ved andre resultatvariable eller en kombination
af disse. Dette er et spargsmil om at formulere virksomhedens formilskombination
pi en sddan mbde, at umiddelbare registreringer i det interne regnskab eller i
selvstzendige slatistiker viser, om formalene er niet. Sidanne kan eksempelvis vicre
omsxtning, kapitalbehov og forskellige ind- og udbetalinger.

II. Hvis man mener at have behov for at kende et periodeisoleret overskud, kan
man kun undgd beholdningsvurderinger, hvis man vil definere det som

periodens dmkningshidrag =
periodens omsetning
— periode-direkle omkostninger.

Periodens omszetning giver sig selv som de i perioden faktisk sluttede salgsafialer,
uanset om de er effektueret, eller hvis man er mere forsigtiz: de faktisk leverede
varer ganget med disses priser. Hvilken omszetning, man ber vilge, er et spargsmal,
som det ligger udenfor regnskabsvesenet at tage stilling til.
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De periode-direkte omkostninger er analoge med de produkt-direkte og afdelings-
dirckte omkostninger, og de kan logisk henfores Uil perioden widen nozen form for
vardering, P4 tilsvarende made, som man taler om et produkts dickningshidrag,
md man kunne tale om en periodes bidrag til dickning af andre perioders omkost-
ninger, ndr det drejer sig om en gofing concern. Ligesd 1idt som man i en flervare-
virksomhetl eller en fler-afdelings  virksomhed normalt kan  spalte samtlige
omtkostninger ud pd produkter og afdelingen pd logisk grondlag, lige si lidt kan
man 1 en virksomhed, der korer i 100 ir, spalle samtlige omkostninger wil pa de
enkelte ar pia logisk grumdlag. Derfor indfores begrebe! periode-dickningshidrag,

Som en wdlober heral kunne man maske konvile det teoretiske langperiodiske
overskudsbegrels forventede ind- og widbetalinger (som jo har nogen mening) til
periodedwkningsbidraget og definere ot

periodedekningshidrag I som lig med
periodens indbetalinger
— periodens wdbetalinger,
hvorved man drager de finansiclle forhold, som ozgsd VAL anser Tor 83 viglige, ind
i billedet.
En mellemting mellem de to er 11

periodeindtagter
— periodedirekte udgifter

hvor man undgir vurderinger som i IT og fir el indhold i retning af 1.

Inden vi forlader forsle afsnit skal ogsd Vagn Madsens behandling af kwmode-
problemel og regnskabsperioden omlales, Nir en plan er vuarderet, siger V.M,
kaldes den budget. Og sporgsmilel er nu, om man skal soge opstillet et budgzet for en
cnkelt periode, eller om man skal soge at kiede de enkelte periode-budgetier
sammen, VAL gdr ind for kedebudzellet som den okonomisk rigtige budgetform,.
Her soger man at se det enkelle budget i en storre sammenheeng, og det skal der
ikke indvendes noget imod. Tveertimod, Det er disse tanker, man arbejder med i
ivnamisk programmering, og selv om visse prakiiske resullaler er ndet, er der
vist lang vej, for der her bliver tale om rulinesager for regnskabsmanden, Speciclt
ila der her ikke er tale om noget regnskabsproblem,

5. I anden del diskuteres de forskellige rene interne regnskabslyper udfra de
formil, de ideelt kan pddutles.

Kealkulalionsopgaven bestir i al tilregne produkierne de til «disses fremstilling
pilobne omkostninger med det formial at produktkalkulerne skal kunne danne wil-
gangspunkt for prisfastsaettelse. VAL siger (s, 82), af man med nogenlunde sikkerhed
kan tilregne indtmeglerne til de enkelte solgle produkler, hvorefter problemet er at
tilregne omkostningerne il produkterne. Denne opgave loses tyvpisk af ordrereqgn-
skabel, til hvis fremstilling der ikke skal fremsoettes kommentarer, Derimod mé
man slierkt betvivle, at det skalle viere muligi § en flervareproducerende virksoms-
hed, hvor der normalt er afswetningsmiessizg sammenhieny mellem produklerne, at
tilresne indtegterne blot nogenlunde sikkert til de enkelte produkter, Noget mial
for, hvor meget hver vare har bidraget ti! nettogevinsten i en virksomhed af denne
ivpe, kan man sdledes ikke vente af ordreregnskabel, VAL frembiever, at «de pro-
duklindirekte omkostningers arbitriere fordeling over omkostningssteder medforer
vilkirlighed 1 kalkulationszgrundlazet, hvorfor ordreregnskabet ikke kan siges at
lose den opgave, det har fact stillet. Og det er jo rigtigt,

Konlrolopgoven bestdr 1 al konstatere, om en virksomheds forskellige afdelingers
faktiske omkostninger stemmer overens med de opstillede normomkostninger, Den-
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ne opgave er typisk for afdelings- eller standardregnskabel, For at der skal vaere tale
om et kontrolinstrument méa man - sividt det ses - forlange, at der sker en mere
cller mindre auiomalisk wndring i forholdene, nir der konstaleres afvigelser i
afdelingerne. Det ma efller anmelderens mening blive det rent konstalerende, som
mi blive regnskabets opgave — evi, suppleret med en beskrivelse af de nermere
forhold. Kontrollen ligger derimod udenfor regnskabet. Dette er en grund mere
Hl at afdelingsregnskabet ikke kan opfylde sit formail, oz som kan fojes til dem,
Vagn Madsen anforer, Disse er den diskulable dekomponering i beskeftizelses-
kompenuent, forbrugskomponent og omkostningskomponent, valg af leknisk stan-
dard  (ideal-, normal- eller gennemsnitsstandard) og wvalg af okonomisk norm
{ueendrel over en drrelke, ny hvert ir eller aendring for kortere perioder). Hertil
kommer naturligvis den arbitrare fordeling af de afdelings-indircke omkostninger.

VAL konkluderer, at der tilbage af afdelingsregnskabet kun bliver en bedemmelse
af differencen mellem omkostningsbudgel og faktiske omkostninger for de enkelle
produkter eller afdelinger, alt efter hvor detaillerel budget og regnskab der fores.
Kontrollen mé blive en sammenligning mellem budget og virkelighed (smanagement
by exceplion«), siger VM, Er afvigelsen for stor, md der foretages individuelle
analyser udenfor regnskabet, Detle stemmer for s vidt overens med ovenstiende
bemaerkning, der betegner VAL's skontrole som konstatering og sanalyse plus
endring i afdelingernes arbejdsganges som kontrol.

Det er klart, at de budgetterede omkostninger bliver forskellige for forskellige
aktivitetsniveauer i virksomheden, Detle leder hen imod fleksible budgetter, der
ifolge VM. alter skaber oget inleresse for bidrags- og grienseregnskaberne.

Alternativopgaven vedrorer ifolge Vagn Madsen regnskabsviesenet 1 den forstand,
at regnskabsviesenel ma gore sin registrering egnet til at give oplysninger 13l brug
for allernativkalkuler, som ligger uden for regnskabel, eller som det hedder s, 37:
Sammenstilles to fremtidige produktionshandlinger, sdledes at man mi  vaelge
mellem disse, udtrvkkes alternativopgaven ved en relativ vardering af de to mulig-
heder. Denne vurdering indebholder en bedommelse af de to handlingsmuligheders
indvirkning p& den fremtidige strom af ind- og widbelalinger — de objektive hegreber,
som ekonomisk indrammer handlingerne.

Det star ikke umiddelbart anmelderen klart, hvorledes det interne regnskahsviesen
i V.A's mening kan give oplysninger il brug for en sidan (feks. investerings)
kalkule. Der er her tale om talsterrelser, der fremkommer med en vis sandsynlighed
ikke om objektive begreber. Denne sandsynlighed kan imidlertid varieres ved en
storre eller mindre investering i virksomhedens informationsapparatur i alminde-
lighed. Der er en nwer sammenhaeng mellem informationsomkostninger og hedem-
melse af alternative handlingsmulizheder, og disse omkostninger ma med ind i den
kalkule, der afger hvilket alternativ, der er mest fordelagiigl.

Nir V.M. hevder, at alternativopgaven soges lost af granse- og bidragsregnska-
berne, er det vel rigtigt i den forstand, at disse regnskaber ud fra en pesiulere!
proportional omkosinings- og emsxlningssammenhieng ma kunne bidrage til lesning
af denne opgave, Men opgaven mb vel ex definitione viore uloselig for regnskabet.

Grienseregnskabet forudsztler, at det er muligt at opdele omkostningsarterne i
faste oz variable omkostninger, hvor de wvariable varierer alene efter den pro-
ducerede og afsatle mengde per tidsenhed. T en flervarevirksomhed med omkost-
ningsmeassig sammenhxeng mellem produkterne bliver der ved alternative produkt-
sammenstillinger ikke nogen simpel sammenhzng mellem den komplekse produk-
tionsmamengde pr. tidsenhed og de variable omkostninger. Dette fir Vagn Madsen til at
afvise greenseregnskabet som uanvendeligl med den begrundelse, at et regnskab
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ma bygge phd faste begreber af hensyn til registreringen og den automatiske tal-
behandling. For praktiske formal md man tilslutte sig denne argumentation, men
principiclt er den nok {vivlsom.

I bidragsregnskabet bibeholder man skellet mellem faste og variable omkost-
ninger og koncentrerer opmzrksomheden om de enkelte produkters bidrag til
diekning af indirekte variable omkostninger og faste omkostninger plus nettofor-
tieneste. VAL betvivler (5.38) den regnskabsmeessige relevans af skellet mellem
faste og variable omkostninger og mener, at en opdeling efter omkostningernes
virkningslengde muligvis er mere relevant. Hertil skal siges, at si lenge man korer
et Tast anlwg og her ser pd forskellige produktkombinationer per tidsenhed,
md det veere muligt at skelne mellem faste, variable og holvfasfe (springvist varie-
renide) omkostninger, ogsd for de fleste praktiske regnskabsmmessize formdl. At de
halvfaste omkostninger slir en revne i bidragsregnskabet er en anden sag.

Den til bidragsregnskabet traditionelt knytiede noglefakloranalyse afviser V.M
Den knappe faktor fremgdr ikke af regnskabet, Der er normalt mange knappe fak-
torer, og de knappe faktorer fremkommer simultant med det optimale program.
indelig er alternativomkostningsbegrebet forskelligt fra det regnskabsmiessige om-
kostningshegreh, Anmelderen vil gerne synge med pd denne melodi.

Vagn Madsen konkluderer, at lilregningsopgaven, kontrolopgaven og alternaliv-
opgaven ikke leses af de regnskabssystemer, der fortrinsvis er konstrueret til at
lose disse opgaver. Da yderligere alle tre opgaver er lige viglige, mad den logiske
konsckvens viere, at man erkender, at det er aheldigt at stille regnskabsviesenct
24 konkrete opgaver, men i stedet stiller det en mere beskeden opgave: at registrere
og systematisere data, som kan g3 ind i analyser, (alternativberegninger og budget-
legning), der ligger udenfor regnskabet.

Disse tanker er konkretiseret i Vang Madsens eget oplysnings- eller variabilifels-
regnskal, der altsf sietter sig som mal at lese regisireringsopgaven. Det karakte-
ristiske ved dette regnskab er, at man seger at undgd arbitreere fordelinger og kun
lader omkostningerne registrere i forhold til de faktorer, hvormed de varierer
(variabilitelsfaktorerne), Disse lo krav siger VAL {5.134), som er specielle for
variabilitetsregnskabet, md kombineres med del hovedkray, som stilles til alt internt
regnskab: at ethvert regnskabssystem skal vise regnskabsperiodens lotale overskud
afgrenset til perioden.

Lad os knvtte nogle bemierkninger til variabilitelsregnskabet, Det er hensigten,
at de i variabilitetsregnskabet registrerede data skal kunne bruges til a} vardering
af handlinger og b) dynamiske overvejelser (5.131), Med mindre speciclle forud-
seetninger er opfyldt (og det kriever jo atter en swerlig analyse at konstatere, om det
er tilfmldet), er de eneste handlinger, man kan vurdere ved hjwxelp af regnskabsdata,
fortidige. Der kan derfor principiclt ikke foretages nogen automalisk dynamisk
analyse pd grundlag af regnskabsdata, wanset hvordan de er organiserede. Det,
man kan konstatere i regnskabet, er, om budgelterne har holdt, og, hvis man er
heldig, hvorfor de ikke har holdt,

Medens vurdering af handlinger sd widelukkende bliver budgetsammenligninger
(og heri er VM. nwppe ucnig), ma dynamiske overvejelser hvile pa forventede
{usikre eller risikofvldte) tal, som regnskabet kun 1 meget begrienset omfang kan
levere materiale til. Her ma regnskabet suppleres af andre informationskilder. At
man i sh praksis normalt uden alt for store ricici for at kore darligere end sde
andres kan budgettere ud fra sit regnskab er en anden sag. Men principielt mé
denne fremgangsmide forkastes.

I variabilitetsregnskabel sker der en samlidig registrering af omkostningsarterne
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pd omkostiningssleder og omkostningsformdl. Det enkelte omkostningsted belastes
kun med de omkostninger, som helt sikkert kan henfores til variabilitetsfaktorer
pa dette sted, f.eks. lon til en person, der kun har arbejdet i det pigeldende ar-
bejdssted. Andre omkostninger, der f.cks. vedrorer to arbejdssteder, henfores til en
post, der hedder sted A plus sted B osv. Hvordan man si vil inddele den konkrete
virksomhed i afdelinger er et sporgsmdl, der bevieger sig over i dens organisation.

Det hedder s.135 at »formilet er i sidste inslans at producere og sxlge produk-
tere, Det lader sig let empirisk eftervise, at ikke alle virksomheder har dette formal.
Bl.a. af denne grund ma man vel sige, at »omkostningsformalz rent sprogligt er et
mindre heldigt begreb, som dog forclebig skal akeepteres i V.AL's fortolkning. En
typisk opdeling af formdilssiden bliver herefter produktionsformdal, afswiningsfor-
mdl, vedligeholdelsesformdl og anlegsformdl. Enhver omkostning registreres pd et
af disse formil eller dets underopdeling, [eks. produkt x, produkt ¥, eller indenfor
afseiningsformal: distribution, salg, reklame eller afswetningsformal en bloc.

Iovrigt kan (og ber) formilssiden opdeles pid mange forskellize mider alt effer,
hvad der er behov for i den enkelte virksomhed. Der anfares lorskellige praktiske
eksempler herpd. lovrigt mi der melde sig en principiel vanskelighed ved en
opdeling af omkostningerne pd forskellige formdil, hvis disse forméal ikke er uaf-
hengige af hinanden, Og det er de vist aldrig.

Det V.M. kalder formdl ligner det anmelderen [ skrift og tale har forsogt at
betegne polifik, Efter anmelderens opfattelse er et formil noget, der danner grund-
lag for vurdering af, om en politik har vieret mere eller mindre hensigtsmeessig,
medens politikken er et seet aktive handlinger. Det, man kan {4 ud af Vagn Madsens
s»formilssides, er politik-direkte og politik-indirekte omkostninger, som iovrigt ma
vaere vaosentlig mere vierdifulde til kalkule- og bhudgetformdl end V.AL's anloegs-
formal og vedligeholdelsesformdl, Motiveringen for at skille disse ud er, at de giver
en akceptabel losning pd overskudsopgaven, som selv variabilitetsregnskabet — efter
V.M., - ikke kommer uden om. Ved at opstille de omkostningsarter, der lober over
flere regnskabsperioder, for sig selv, opnir man at fjerne den arbitreere tidsmees-
sige fordeling af omkostningerne. Dette er efter anmelderens mening en s rigtig
ide, at den fortiener at fores ud i sin yderste konsekvens, siledes at man - som
nzevnt under pkt. 4 ovenfor = alene bercegner ¢t periode-dekningsbidray i stedet for
pericdens totalresultat. Man har jo (eller her have) alligevel ad anden vej hold i
tojlerne, nemlig over budgeltet, som ikke alene behaver al formuleres i form af
et overskudsmil, men som megel vel kan formuleres i form af mal, der ikke krever
arbitreere fordelinger overhovedet.

Man kan ikke bebrejde Vagn Madsen, at han med sine omfattende praktiske
erfaringer skulle afvise overskudsopgaven, Det ville veere alt for urealistisk, Lad
derfor anmelderen fremswette det forslag at stryge overskudsopgaven som regn-
skabsopgave, hvilket falder i trid med pkt. 4 og er en konsckvens af V.AL's kon-
statering af, at alternalivkallulen ligger udenfor regnskabsvasenet og ikke er perio-
deisoleret pd same made som overskueet:

Huvis man hele tiden veelger det bedste alternativ vurderet ud fra sin mélsseining
pé bhasis af den information, man er villig til simultant at fremskaffe, hvad kan
man si gore mere? Jo, man kan med henblik pd en effektivisering af informations-
parameteren ved registreringer afgere, om det formdl, man opstillede kalkulen pd,
er niet. Men det behover ikke at have noget som helst med periode-overskud at
gere, og i hvert fald kan man ikke mendre det ved at beregne delt,

Vagn Madsens tanker omkring variabilitetsregnskabet betegner el megel vaesent-
lizt fremskridt i regnskabslitteraturen. Deler man omkostningsarterne op i faste
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og variable omkostninger og registrerer pd steder og formél efter Vagn Madsens
recept, har man Dbdde et bidrags-, ordre- og afdelingsregnskab plus meget mere.
At der sd kan fas mere ud af variabilitetsregnskabet, end V.M. giver udtryk for,
er en anden sag. Det, det herefter gelder om, er at fA prikket si mange relevante
huller 1 hulkortene som muligt, siledes at de kan sorteres op til s& mange beslut-
ningsgrundlag som muligt,

Sporgsmilet om registreringernes relevans behandles ikke i bogen., Man kan vel
ikke — sclv ikke med moderne elektroniske hjwelpemidler — pd okonomisk basis
oplegne alle data i en virksomhed. Det er muligl, at man skulle kombinere varia-
bilitelsregnskabet med forskellige former for stikproveregnskab, al den stund nogle
oplysninger er vigligere end andre. Nogle omkostningsarter bor formentlig regi-
streres in exlenso, andre mere sporadisk. Disse sporgsmil mi der viere behov for
en niermere afklaring af pd mere praktisk regnskabsmiessig basis, hvor man hidtil
har mattel nejes med den mere principielle statistisk-drifisekonomiske behandling.

6. Bogens tredje del behandler budgetlaegning og koordinering. Medens anden
el er meget afklaret, er det tydeligt, at forfatteren endnu kemper med stoffet i
tredje del, hvilket i sig selv giver anledning til flere kommentarer,

Tredje del indledes med et kapitel med titlen sRegnskabel for fremtidene. Det
cr en programerkliering, men det hindrer ikke det paradoks, al VAL har defineret
regnskab som noget, der vedrorer registrering af forlidens handlinger. Fremtidens
regnskab skal da ogsd forstis som planlegning og budgetlegning, hvor regnskabel
spiller (og ber spille) en varierende rolle.

Vagn Madsen begynder med at opstille et skel mellem akfive og passive bud-
getter. Ved det sidste forsths, at man regner med, at udviklingen forts@etter parallelt
med fortiden, medens man i det forste stir overfor nye planer, der méa baseres ph
alternativkalkuler udenfor rengskabet. Jo mere dynamisk udviklingen er, jo
mindre belvder regnskabet for planlegning og budgettering, Delte er vierd at
[astholde.

Som udgangspunkt for den videre fremstilling folger et afsnit om virksomhedens
milswetning, Virksomboedens mal er (siger VM) — ndr de alene wdirykkes okono-
misk = al opni storst muligt overskud, vel at maerke langperiodisk overskud (jfr.
pkt. 4 ovenfor). Men herforuden kan financieringen, den finaneielle stilling, perio-
devis viere o formdal 1 sig selv, og den vil altid viere knyttet til overskndsformalet
(5.172). Det langperiodiske overskndsformd] er dog vanskeligl al realisere som
folge af den voksende usikkerhied for planer, jo hengere man gir ud 1 fremtiden,
hvilket medferer at sledelsen i1 sin langtidsplanliegning ma sigle mod en bred
udvikling lor virksomheden med henblik pd et sikkert, stabill og sligende overskud
for alle sandsynlige stadier indenfor sine wdviklingsrammer, uden at nogen absolut
overskudsmaksimering kan udkrystalliseres som princip for denne planlegnings.

Hvis forfatleren vil st ved begge udtalelser, ma man slulte at han ved over-
skudsmaksimering pd langl sigt (som adskillige andre forfattere) forstar et
sikkert, subs, slabilt, subs. stigende overskud i en ikke miermere afgrienset periode.
Let skulle veere anmelderen en fornoejelse at gd ind i en lengere polemik herom,
men da hovedemnet er informationsparameteren i virksomheden, skal der kun
fremswetter to kommentarer?

1. For en anden behandling af disse sporgsméil, se Erik Johnsen: Optimeringsproblemer
i leori og praksis, Erhvervsekonomisk Tidsskrift, 1959, s 123-28, Cordsen m.fl.:
Topledelsens malsetningsproblemer. Erhvervsekonomisk Tidsskrift, 1961, s 1-15 og
Erik Johnsen: Knudepunktsanalysen, ¢n grafisk priesentation af politikkombinationer,
Erhvervsekonomisk Tidsskrift, 1961, s, 16-24.
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Den faerste er: hvorledes er det muligt at lede en virksomhed efter ovenstiende
formalsformulering? Hvorledes kan budgetlieggeren konstatere, om han er i over-
ensstemmelse med virksomhedens méalsetning, hvis den har denne udformning?

Den anden er: Opnébcelse af et givet formdl i en periode, f.cks, opniclse af et
sandsynligt nmermere defineret overskud kan gives en mening ved indferelse af
begrebet planhorisoni?). Definerer man planhorisontens laengde som afstanden
til det tidspunkt, regnet fra planlegningstidspunktet, hvor den sidste krone givet
ud til information i planlegningstidspunktet lige netop giver den forventede
vierdi (et belob ganget med en sandsynlighed), der tilbagediskonteret til plan-
legningstidspunktet giver vierdien en krone, vil det vmre principiclt muligt
gennem en kombination al informationsparameteren og virksomhedens andre
handlingsparametere at fastliegge mil, man med visse sandsynligheder snsker niet
til neermere specificerede kalendertidspunkter. Det er siledes ikke nadvendigl at
tale om zlangt sigle og 2lange lobe som ubestemte begreber i relation il en virk-
somheds overskud,

Vagn Madsen diskuterer si opgaverne for sfremtidens regnskabe: 1) at kon.
kretisere virksomhedens mal i en planloegning, 2) vurdere virksomhedens udvik-
ling kvantitativt og systematisere den wd fra en periodevis helhedsbetragtning samt
3} at koordinere aldelingernes og ledelsens forventninger og ensker til en regn-
skabsmeessig helhed, Bortset fra at V.AM's ordvalg er et andet end det, anmelderen
normalt anvender for disse ting, er der enighed til stede, forsividl V.AL kan tiltreede,
at der forst ma ske en milformulering, som herefter mé anvendes som vurderings-
grundlag i planleegningen, budgetleegningen og budgetkoordineringen for at bruge
tre V.AL-udiryk. Men det betyder 1 s4 fald, at opgaven for fremtidens regnskab ikke
er at skonkretisere, vurdere og koordinere de enkelte mdlseininger til en syste-
matisk helheds, som det hedder pd s, 174, Selve midlseetningsproceduren betragter
anmelderen som en speecifik toplederopgave, som ikke har meget at gore med
hverken fortidens eller fremtidens regnskab. At malsetningen mé ske simultant
med fastlweggelse af virksomhedens hovedpolitikker er en anden sag.

Vel krieves der til bodgetarbejdet information, men den relevante information
mé vel hentes andre steder fra end fra regnskabet, nemlig fra specifikke statistikker
pd indkebs-, produktions-, afsaetnings- og administrationssiden. Miske kunne man
skitsere gangen i folgende figur:

Formdil
L1 Ay
Budgel == Resuliat
™~ A
Udforelse

Det ses, at der i den eversle trekant er tale om bide ct kreds- og et krydsleb, ikke
blot om et kredsleb, som er den almindelige opfattelse.

Figurcen skal ikke nmrmere diskuteres her. Blot skal det siges, at man i stedet
for at bruge ordet budgettering maske burde sige programmering for at under-
strege, at der ber regnes betydeligt mere pa et budget, end det normalt forekommer
i praksis, og end det forekommer 1 V.M.'s bog. Den tid er vel ikke fjern, da man
bliver i stand til at erstatte det almindelige regnskabsmeaessige hudget-norkleri med
en simuleringsprocedure for virksomheden totall, Men indtil da md man simulere i
mindre omfang, men dog simulere, hvilket ikke er del samme som den gmngse

9, % Odd Langholm: Horisont-problemet i planleggingsteorien, Erhvervsekonomisk
Tidsskrift, 1959, s. 137-68.
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budgetkoordinering, hvor man kun far el fital af alternativer med, ja oftest kun
een enkell mulighed,

I denne opfaltelse ligger en — om ikke afstandlagen fra, si dog en — videre-
forelse af de tanker om budgetprocedure, som Vagn Madsen gor sig til talsmand
for, og som i sig sely er forud for den giengse praktiske anvendelse af budgetter,
i den udstrickning sadanne overhovedet opstilles,

Vagn Madsens procedure er ganske kortfatiet denne: udfra en kvantitativ til-
rettelieggelse af fremliden, planlwgningen, samles disse planer til ekonomisk
vurderede enheder i budgetter, som slutteliz bliver til et koordineret budiel. Grund-
budgetterne, som bestar afl afdelings- og formalsbudgetter oz de herafl folgende
indtregls- og wdgiftsbudgetter bliver til det afledede overskudsbudget og finans-
budgel.

Proceduren skitseres i el sierdeles instruktivt cksempel, hvor V.3 - som man
normalt ger — tager udgangspunkt i den forventede afswining. Dette mé nodven-
digvis affade en kommentar: Hvorfor starte 1 afsietningen nir det som her drejer
sig om hind-budgetlicgning? Hvorfer ikke starle med en fastleggelse af den
politik, der efter de erfaringer, man har, er vigligst for milopfyldelsen? I det
simultane syslem, som en virksomheds politikker wdgor, ma det viere vigtigt at
anvende denne ene fribedsgrad rigtigt. I praksis vil der viere muolighed for partiel
fastleeggelse af flere politikker, hver man si4 foruden kravet om storst mulig
mdlopfyldelse ma legge viegl pdoat de binder handlefriheden mindst muligt,

Principiclt er alle politikker lige vigtige 1 kraft af deres sammenhieng, men i
kraft af, at nogle har sterre variationsintervaller end andre, vil for praktiske for-
mil nogle viere vigtigere for malopfyldelsen end andre. Det er disse viglige politik-
ker (hovedpolitikker), der mi budgetieres for,

Vagn Madsen skelner mellem afdelings- og formalsbudgetier, hvilket er en af
grundene til hans formulering af variabilifetsregnskabet, ifr. pkL 5 ovenfor. VAL's
omkostningsformél er synonyme ved virksomhedens pelitikker, Efter anmelderens
mening er det derfor nyttelost at lave afdelingsbudgetter. Man kan klare sig med
formilsbudgetterne (Vagn Madsens terminologi) eller politikhadgetiorne {anmelde-
rens terminologi), Den pedagogiske nyvtle af, at afdelingerne selv fdr lov at lave
deres budgetter, er en fiktion, hvis afdelingerne ikke organisatorisk svarer til de
personer, der udforer og har ansvar for de politikker, virksomheden Torer,

V.M. forelager en indgiende diskussion af sammenstilling af budget og virke-
lighed og hudgetrevision, samt af de forskellige regnskabsystemers stilling i budget-
lregningen. Anmelderens veesentligste negative kommentar til denne del of fremstil-
lingen er naturligvis, at overskudsbudgeltel ikke bor sta i centrum, nir opgoerelsen
af overskudet er sd diskulabelt for en given periode. Man kunne vielge en formils-
formulering med et betydelig simplere sammenligningsgrundlag,

Huvis man alligevel vielger el nojere defineret overskud som formail, og hoeis
man velger traditionel regnskabsmiessig budgettering, kan anmelderen viere cnig
I Vagn Madsens sluthemerkninger om hele koordineringssporgsmilel:

»Det er ikke nok at opstille budgetter for overskud og finansforhold. Bud-
getterne ma koordineres, saledes at de kan bruges som el samlet redskab for
den fremtidige tilretlelicgning, Oplyvlidelsen af dette behov kan ikke ske ved
at forsyne det almindelize inlerne regnskab med et bodget-appendix. Bud-
gelterne fir ikke det interne regnskab som udgzangspunkt, men planliegningen,
varderet 1 grundbudgettet, Hertil kommer at budgetkontrollen ikke har relation
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alene til det interne regnskab. Det er kun det isolerede overskudsbudget. Ende-
lig m& fremhseves det langperiodiske budget, som rmekker ud over det interne
regnskab, og finansbudgettet, som knytter sig til det externe regnskab.« (s5.235).

Det interne regnskabssystem, der i gjeblikket bedst opfvlder dette behov, er efter
Vagn Madsens og anmelderens mening variabilitetsregnskabet. Hvortil anmelderen
dog skal tilfeje at der kan skabes information udenfor et regnskabssystem, der
endnu bedre opiylder dette programmeringshehov al den stund et regnskab er og
bliver et regnskab. Men det, der er behov for, er blot konstatering af, om et budget
cr overholdt, altsd om to tal er ens, og det krever ikke nodvendigvis et regnskab.
Hvilket paradoksalt nok ikke hindrer, at man kan udgangs-budgettere ved at
prikke huller i rede hulkort og sorlere dem op efler variabilitetsregnskabets for-
skrift.

7. Ovenstiende lmgmandskommentarer ber afsluttes men en almindelig kva-
litativ bedammelse af bogen. Der er uden tvivl tale om et betvdeligt veerk 1 regn-
skabslitteraturen. Der er nye, originale, frugtbare og sardeles inspircrende syns-
vinkler, og navnlig er afsnit 2 preeget af stor klarhed. Hvert afsnit er meget over-
sigtligt, og der er en vis sammenhseng mellem disse, selv om det er helt forskellig
grundlitieratur, der danner hasis for dem.

Vigtigst er det maske, at bogens forfatler sthr med det hejre ben i den teoretiske
lejr og det venstre i den praktiske, hvilket her medferer, at alt det, der stir i
bogen, direkte kan bruges 1 praksis, samtidig med at det har en vis teoretisk
sammenhang. Der er nogenlunde lige stor skudstyrke i begge stevler. Anmelderen
vil udtrykke enske om, at nweste mil laves med hejre ben, evi. efter et par korte
triek med venstre, Erik Johnsen.*

*  Amanuensis ved Handelshejskolen i Kebenhavn,

DEN OKONOMISKE VERDENSBALANCE

Det udenrigspolitiske Selskab markerede 10-arsdagen for sin stiftelse ved at igang-
szette en starre studie afl den skonomiske situation og de mulige ekonomiske udvik-
lingstendenser i verden. Formélet skulle veere at give et indtryk af hvilke forskyd-
ninger i den skonomiske magtbalance mellem de vigtigste regioner der muligt kan
indtreede i en overskuelig fremtid. Professor Thorkil Krisfensen lod sig stille pa
den uriaspost som ledelsen af en sddan studie er.

Det er en uriaspost for det forste fordi opgaven kun kan leses af den som har mod
til at foretage kvantitative sken over nutidige og fremtidige forhold, selv ph felter
hvor skennene ma hvile p4d det tyndeste empiriske grundlag og derfor altid kan
anfaegtes. For det andet er opgaven afskrekkende fordi den i Danmark kun kan
loses ved at der ad hoec sammensettes et hold af medforfattere som, hvor frem-
ragende de end er hver for sig, dog ikke er en pa forhdnd samstemt arbejdsgruppe.
Under disse vilkdr kan man ikke med rimelighed vente at resultatet skal blive en
ganske helstabt bog. Blandt medarbejderne var tre skonomer fra statistisk depar-
tement — Kjeld Bjerke, Erling Jorgensen og Leo Meyer — og tre andre skonomer -
Kristian Antonsen, Peter Hsoe og Poul Nerregaard Rasmussen. Endvidere var fem
dyrkere af andre videnskaber — historie, hiologi, fysik m.m. - inddraget i arbejdet.

Resultatel foreligger nu i form af en statelig bog! og nir de store vanskeligheder

1. The Economic World Balance, by Thorkil Kristensen and Associates, The Foreign Policy Society,
Munksgaard, Copenhagen and North-Helland Publishing Company, Amsterdam, 1960, 377
sider, kr. 46.-. I efteriret 1961 udsendes en forkortet og delvis omarbejdet udgave pi
dansk.



