Deskriptiv Pristeori II:

ER GRANSETEORIEN I OVERENSSTEMMELSE
MED VIRKELIGHEDEN?

AF BJARKE FOG*

A. Gransebetraginingen som deskripliv pristeori.

a) At grensebetragtningen rent logisk set kan accepteres som vejledende
eller normativ pristeori, synes at vaere alment anerkendt. Nar det derfor ofte
diskuteres, hvorvidt grienseteorien er realistisk, md dermed enten menes,
hvorvidt virksomhederne har mulighed for at skaffe sig kendskab til de stgr-
relser, der indgér i teorien, hvorved denne ggres praktisk anvendelig!; eller
der menes, hvorvidt praktiske erhvervsfolks handleméade er i overensstem-
melse med denne teoris synspunkler, siledes atl denne giver en relevant be-
skrivelse af prisfastsattelsen, som den foregir i virkeligheden.2

Greenseteorien kan opfattes pd to méader, nemlig dels som udirykkende en
bestemt tankegang eller metode, dels som stillende bestemte krav til en pris
for, at den er optimal, nemlig at graenseomsaetning (greenseindtagt) = gren-
seomkostninger. Spgrgsmélet om, hvorvidt graenseteorien kan accepteres som
deskriptiv teori, kan derfor opdeles i to hovedspgrgsmal, nemlig

o) Anlegger virksomhederne tankegange, der — bevidst eller ubevidst —
beveeger sig i samme baner som gransebetragtningen?

£) Opfylder de faktisk fastsatle priser greensebetragtningens betingelser?

Disse to hovedspgrgsmal omfatter igen en rakke til dels indbyrdes afhaen-
sige delspgrgsmil. Det vigtigste spgrgsmdl under «) er siledes, hvorvidt
de forskellige prisdannelsesmodeller eller -lyper, som gransebetraginingen
under varierende forudsztninger fgrer til, genfindes i virkeligheden. Ved
spgrgsmél f) kan der veere tale om sdvel en kvalitativ som en kvanlitativ
analyse. Det kan f. eks. teenkes, at man kan pavise, at vare A’s deknings-

1. Detle spoargsmil skal ikke nmrmere behandles her.

2. I det felgende bruges konsekvent udtrykket greenseleorien selv om total- og gennemsnitsmeto-
derne, korrekt anvendt, giver samme resultat som gransebelraginingen.

* Dr. polit.,, professor ved Handelshejskolen i Kebenhawvn.
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bidrag er stgrre end vare B's, hvilkel man finder er i overensslemmelse med
teorien, da afsetningselasticiteten for A er mindre end for B. (En kvalitativ
analyse). Men det kunne tankes, at forskellen 1 dekningsbidrag mellem de
to varer kun er 10 %, medens elasticitetsforskellen skulle tilsige en forskel
pa 100 <. (En kvantitativ analyse). I si fald er der ikke fuld overensstem-
melse med grienseteorien.

Endelig ma man pd forhind ggre sig klart, at selv om man kommer {il det
resultat, at den faltiske prisdannelse harmonerer med griensebelraginingen,
udelukker det ikke den mulighed, at den ogsd kan harmonere med andre
teorier, f. eks. en full-cost-teori, siledes at prisdannelsen lader sig forklare
pa forskellige mader. Dette rejser derfor et tredie hovedspgrgsmal, nemlig

y)  Hvorvidt er griensebetragtningen hensigtsmeessig som deskriptiv pris-
teori? Delle sidsle spgrgsmiil skal dog ikke behandles her, men ndskydes til
den efterfglgende artikel.

b} Del er givet, at der i adskillige virksomheder fglges en konsekvent
marginal betraginingsmade. Alene den omstendighed, at der i erhvervslivet
sidder tusinder, der gennem universiteter, handelshgjskoler eller kursus,
har faet kendskab til den moderne pristeori, er dog ikke helt uden betyd-
ning. Men dertil kommer, at selv i tilfxzlde, hvor tankegangen miske lilsyne-
ladende fglger helt andre linier, kan denne dybest set vise sig at veere udtryk
for el marginalt riesonnement. Man kommer undertiden ud for betragtnin-
ger, der er indviklede og klunlede, men som ved nzrmere disscktion viser
sig at veere udtryk for de krumspring, der er ngdvendige for at opna en til-
vanl melodes tilpasning til marginelle syvnspunkter.

Eksempelvis kan nevnes pdvisningen af, at det ikke er ualmindeligt, at
en virksomhed ved fordelingen af indirekte omkostninger tager hensyn til
de forskellige varers forventede prisclasticitet, saledes at der nok formelt
fglges en konsekvenl [ull-cosl tankegang, men sdledes al tilpasningen til de
marginelle synspunkter opnis gennem en mere eller mindre camouflerel
differentiering i fordelingssatserne.

Som et eksempel pa, at man i en virksomhed formelt fglger en full-cost
tankegang, der imidlertid reelt er i overensslemmelse med gransebetragt-
ningen, kan nsevnes det amerikanske selskab General Eleectric Company.t
Ifglge de angivne kilder folger selskabets kalkulationsopbygning full-cost
metoden. Men ved alle vigltige beslutninger gennemfgres ikke een enkelt be-
regning, men der foretages kalkulationer for forskellige muligheder for at
se, hvilke af disse der giver den stgrste profit i forhold til den ngdvendige
investering. Disse forskellige muligsheder kan viere baseret pa grundige mar-

1. Kaplan, Dirlam & Lanzilotti: »Pricing in Big Business«, New York 1958, samt oplysninger fra
to funktionarer i selskabet,
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kedsanalyser. Det kan godt ske, at man prgver op til 100 forskellige mulig-
heder, der regnes igennem med henblik pd at fastsld, hvilken der giver den
bedste gevinst. Alle beregninger foretages formelt i overensstemmelse med
full-cost betragtningen, men i realiteten bringes denne derved i overensstem-
melse med grensebetraginingen.

Alen selv om mange af de reesonnementer, der anlaegges, enten direkte er
eller ved fortolkning kan bringes i overensstemmelse med granseteorien, er
del dog sveert at tro pi en almindelig tendens til, at der anleegges marginale
synspunkter. Alene den omslendighed, at man ofte er uden viden om af-
sielningskurverne, gor, al man ma handle halvt i blinde og sgge sin tilflugt
til mere eller mindre rationelle tommelfingerregler af full-cost-typen. Men
derniest gaelder det, at der sivel pd afseetnings- som omkostningssiden ggr
sig en forskel gweldende pa teoretisk og praklisk tankegang. Ifglge teorien er
del priselasticiteten, der er relevant pa afsaetningssiden, medens praksis ofte
legger stor vaegt pd afsweiningens stgrrelse, d. v. s. afseelningskurvens plads
1 planet ¢nd pa dennes clasticitet. Pa omkostningssiden er praksis tilbgjelig
til at tage stgrre hensyn til de faste omkostninger end foreneligt med en
teoretisk tankegang.

Tager vi som specielf eksempel byggehandverket, er prisfasismetielsen ved
dette pricget af en blanding af graense- og ikke-gransebetragininger. Ved
licitationer anlmegges hyppigt betragininger, der ilke strider mod marginal
tankegang: Hvor meget det vil koste i elistra omkostninger al udfgre det pa-
geeldende arbejde; hvor meget konkurrenterne kan tenkes at byde; om det
kan tankes at {gre senere reparalionsarbejder med sig; om det har nogen
reklamemeessig veerdi at fa det pigweldende arbejde overdraget, osv. Nar en
mester undertiden i et tilbud bevidst ser bort fra en del af svendelgnnen, idet
han regner lgnnen til den faste stab af svende som en fast omkostning, som
han i givet fald er villig til at se bort fra for at holde dem beskaeftiget i en
dgd periode, er der tale om en typisk marginal betragtningsméide. Men ven-
der vi os derimod til regningsarbejder, er der meget lidt tilbage af marginal-
belragtninger, idet prisudregningen stort set fglger mekaniske regler, der
undertiden endda kan fgre til ret inkonsekvente resultaler.t

¢) Genflinder man i virkeligheden teoriens forskellige prisdannelsesiyper?
Svaret ma blive ja. Det er ikke vanskeligt at konstatere eksempler pa pris-
forerskab; pa slilfiende eller neutraliseret priskonkurrence; at de forestil-
linger, man udtrykker ved den knmkkede afsminingskurve, foreckommer; at
prisdifferentiering eksisterer, o. s. v.

Enkelte prisdannelsestyper har det veeret sveert at finde eksempler pi.
Dette gmelder siledes teoriens fremslilling af handlingsforlghet under auto-

1. Bjarke Fog: »Prisdannelsen inden for byggeriete Kobenhavn 1958,

g%
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nom handlemide, siledes al to (eller flere) virksomheder reagerer pa hin-
andens prisneds:ettelser, hvorefter man til sidst ender i en ligevaegtspris, der
er bestemt af skaringspunktet mellem de to virksomheders reaktionskur-
ver.l

At tilfaeldet dog er muligt fremgdir af fglgende eksempel. Der foreligger
ilkke eksakte oplysninger om samtlige prisiendringers stgrrelse og tidspunkl,
hvorfor eksemplet blot skal gengives i hovedtraek. Virksomhed A havde i no-
gen tid fremstillet et specielt produkt, da B besluttede sig til ogsi at oplage
fremslillingen heraf. For at komme ind pi markedet startede B med at swelte
sin pris 15 % under A’s. Denne besvarede straks udfordringen ved at byde
under i pris, hvorefter man igennem en riclke suecessive prisreduklioner
fortsat bgd hinanden under. Til sidst kom prisen ned i nerheden af de va-
riable omkostninger, men pa inlet lidspunkt har der dog varel negalivt daelk-
ningsbidrag. Igvrigt fgrtes kampen med mange viben; siledes forspgte A at
forma rivareleverandgren til at standse forsyningerne til B, hvilket dog ikke
Ivkkedes. Pa et vist tidspunkt opsgute A igvrigt B og lilbgd en kartelaftale,
hvilket sidstnzevnte afviste. Imidlertid steg salget stoerkt af den pigeeldende
are. Stigningen var delvis, men ogsd kun delvis, forarsaget af de lave priser,
og da begge parter nzrmede sig fuld kapacitetsudnytielse, svandt motivet
til yderligere underbyden. B tog derfor initiativet til at haeve prisen noget
igen, hvorefter A gjeblikkeligt fulgte op med en pris, der ligger ca. 5 %
under I¥'s. B forventer, at A vil filge med op ogsa ved yderligere prisforhgjel-
ser, men lgver hermed, da han stadig regner med muligheden af, at han kan
sld A helt ud. (B har nu langt den stgrste omsztning, og hans variable gen-
nemsnitsomkostninger mi antages al ligge under A’s).

Til sammenligning med detie eksempel kan korl nevnes el andel, der vi-
ser, at ligeviegt kan nds ved et viesentligl hgjere prisniveau. En fabrikant
havde konslruerel en ny Lype af en specialmaskine. Til brug for prisfastset-
telsen beregnedes fgrst egenprisen til 16.000 kr. Derpa foretog man sammen-
ligninger med samltlige eksislerende maskiner; den, der i teknisk og kom-
mereiel henseende kom niermest, koslede 38.000 kr. Man beslutiede sig da
for prisen 36.000 kr. Konkurrenten reagerede ved al reducere sin pris til
34.000 kr. Derefter satte man sin pris ned til 32.000 kr. og efter en yderligere
redulktion hos konkurrenten til 20.500 kr.; og pa dette niveau er prisen for-
blevet.

d) Men selv om teoriens prismodeller siledes kan iagtiages i virkelig-
heden, mangler endnu at konstatere, om de diwkker alle hetydende lilfalde,
eller om der forekommer afvigelser herfra. Og dette synes netop at vere til-

1. Se eksempelvis H. Winding Pedersen: » Omkring den moderne Pristeorie. 1939, 5. 13, Se ogsi
Bjarke Fog » Priskalkulation og Prispolitik «, 5. 240, [ nievote arbejder opgiver jeg, at jeg ikke
har kunnet finde eksempler pd denne prisdannelsestype. Imidlerlid har jeg senere faet refere-
ret et eksempel herpd, og det er delle, der gengives i teksten.
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feeldet. Som det fremgir af den foregiiende artikel, eksisterer der talrige
prisfastsaettelsestyper, der ikke er diekket af den traditionelle grenseleoris
forskellige modeller.

B. Kan priser overhovedet veere i modsirid med griensebetraginingen?

a) 1 det nastsidsle eksempel md sivel A’s som B’s handlemide siges at
viere 1 overensslemmelse med graenseleorien, idet de ud fra en kortsiglig,
aulonom tankeméde har underbudt hinanden, si lkenge det kunne betale sig.
At si begge parter ex post finder, at de har handlet tabeligl, er en anden
sag. B, der er den stwerkeste, mener siledes selv, al hans prispolilik har
vaerel helt forkert. Efter hans egen mening skulle han enten have accep-
teret forslaget om en kartelaftale eller straks fra starten sat prisen helt i
bund for at tvinge konkurrenten ud, frem for langsomt at pine prisen ned.

Det afgdrende for vor problemstilling er, at hvis B havde valgt at lage
samine pris som A, kunne det viere et lorsgg pa at opna en stiltiende pris-
aftale — hvilket ikke er i modstrid med greenseteorien. Havde han valgt
straks at sl den anden ud, kunne dette imidlertid ogsd tmnkes at vaere ra-
tionelt ud fra en langlidsbelraglning — og altsi heller ikke i modstrid med
grienseteorien.

Eller for at tage el andel eksempel. I fjerkraslagterierne er der diverge-
rende opfattelser m. h. t. hvilken prispolitik, der skal fgres. Der hmever sig
rgster for at opna sa »gode priser som muligte, d.v.s. at realiscre korttids-
oplimalsituationen, medens en anden opfattelse gir ud pa gennem lave
priser pa fjerkrie langsoml al wndre folks forbrugsvaner og vaenne dem (il
at spise fjerkrie. Hvad enten man ggr det ene eller det andet, er det i over-
ensstemmelse med grenseteorien. Men nir alle muligheder kan vare i over-
ensslemmelse med granseteorien, idet det kun er el spgrgsmadl, om der an-
leegges korttids- eller langlidssynspunkter, og om der handles autonomt
eller konjekturalt, hvordan kan man si overhovedet handle i modstrid med
teorien?

Hvad tankegangen angir, kan modstrid med teorien kun ligge i, al rwe-
sonnementerne er af ikke-marginal karakter. A eller B kan sdledes afsta
fra at gi ned i pris ud fra en naiv fastholden ved, at del ikke kan betale sig
at acceplere priser, der er lavere end en mere eller mindre tilfzeldigt kal-
kuleret egenpris. (At en sddan polilik miske kan vise sig at viere den, der
giver stgrst mulig gevinst, er en anden sag).

Hvad resullalet angir, kan modstrid med leorien opsta, hvis der f. eks.
accepteres priser, der er lavere end greenscomkostningerne. Men det kan
ogsa tenkes, at man kan pavise, at en pris er sat forskellig fra den, der ud
fra de givne forudsmininger er optimal, f. ¢ks. at A har underbudt B mere
end ngdvendigt. En pivisning af, at dette skulle veere tilfzeldet, kraever grun-
digt kendskab til alle forudswetninger og funktioner.
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b) Den store vanskelighed ved at pivise, resp. modbevise graenseteoriens
praktiske cksistens er, at del ikke i en konkret situation er saledes, at der
er een og kun een grensecomsmining (og tilsvarende for graenseomkosinin-
gerne). Dette er anskueliggjort i figur 1; A, angiver virksomhedens (kort-
tids)-afselningskurve under den almindelige celeris paribus forudswtning,
En erkendelse af, at alt andet ikke vil veere lige, men at f. eks. konkurren-
terne mi anitages at ville reagere, medfgrer, at man opererer med afswl-
ningskurven A, der geelder under forudsweining af, at enhver prisforandring
besvares med en tilsvarende mndring i konkurrenternes priser. En erken-
delse af, at virksomheden fgrer langtidspolitik, betvder, at det er langtids-
kurven As, der er relevant, idet denne wviser, hvor megel forbrugerne vil
kghbe, efter at de har faet tid til at tilpasse sig til en @endret situation, Men
dernaest kan virksomheden mene, at for hgje priser vil lokke nye konkur-
renler frem, hvorved langtidskurven i virkeligheden bliver f. eks. A,. Eller
man kan frygte, at jo hdjere prisen bliver, des slgrre er chancen for offent-
lige indgreb, sidledes at det er kurven A, der er alggrende o.s.v. Til hver
enkelt fortolkning af afseetningskurven svarer forskellige optimalpriser.

\ -

-
—— -_--g-{-"". fl,.: f*'q
I\ groms.

mengde
Fiag. 1.

Tilsvarende gaelder for grienscomkostningerne; disse kan opfattes som
enten galdende for partiel eller total tilpasning.

Hvis en sammenligning meliem teori og praksis skal have nogen veerdi,
mi man derfor sikre sig, at forudsxtningerne er de samme. At pavise, at en
virksomhed ikke har fundet oplimalprisen 1 forhold til A, har ingen inter-
esse, hvis det er A, der har dannet grundlag for overvejelserne.

Dette fortolkningsproblem vanskeligggr 1 hgj grad analysen. Del er hgjst
sandsynligt, at man 1 hvert enkelt tilf@elde kan finde en eller anden forlolk-
ning, der bringer overensstemmelse mellem den fakliske pris og den teoreli-
ske optimalpris. Men derved er i realiteten intet bevist. Det afgorende ma
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viere, om prisen svarer til optimalprisen, bestemt ud fra de forudsatninger,
der faktisk har ligget til grund. Men desveerre er det stort set umuligt at
kortlegge disse. En blanding af korttids- og langtidsbetonede hensyn til for-
brugere, konkurrenter, myndigheder og.offentlighed vil i mange tilfzlde
have spillet ind pi een gang, uden at den pigzldende bagefter klart kan
ggre rede herfor. Pa forhéind er det derfor tvivlsomt, om det overhovedet er
muligt at fastsli, hvorvidt en faktisk fastsat pris opfylder grmenseteoriens
betingelser.

C. Er virkelighedens priser lig teoriens optimalpriser?

a) Et forsgg pa at besvare det stillede spgrgsmaél stgder pa store vanske-
ligheder. Overskyggende alt andet er vanskelighederne ved at fi empirisk,
kvantitativt materiale. Men selv bortset herfra ggr der sig flere rent prin-
cipielle problemer galdende.

Den fgrste vanskelighed er afggrelsen af, hvad der 1 det hele taget i en
konkret situation skal forstis ved optimalprisen. Dennes stgrrelse afhsenger
jo af, om der anlzgges korttids- eller langtids-betragtninger, om der forud-
siettes antonom eller konjektural handlemide, hensyntagen til offentlige
indgreb, polentiel konkurrence osv. Valger man at lagde en vis usikkerhed
ind i afsetningskurven og opfatte denne som et bind, ikke en klart aftegnet
kurve, bliver der ikke tale om et skaeringspunkt mellem greenseomssetning
og graeenseomkostninger, men om et skweringsomride. Det mi da vere til-
straekkeligt, at prisen ligger inden for det hertil svarende interval til, at den
kan belegnes som optimal. Med tilstrekkelig stor usikkerhed kan fglgelig
en hvilken som helst pris opfattes som optimal.

Det mé derfor viere hensigtsmeessigt at sondre mellem et helt system af
optimalpriser.

Der ma siledes sondres mellem Lortlids- og langtidsoptimalpriser,

mellem optimalprisen ved aulonom og ved konjektural handleméde samt

mellem absolutte og relative optimalpriser. Ved absolutte priser tenkes
der pd prisniveauet for virksomhedens varer under eet; ved de relative pri-
ser pd prisrelationerne mellem de forskellige varer eller kvaliteter. Det kan
tzenkes, at samtlige prisrelationer er i fuld overensstemmelse med graense-
betragtningen, men at vedkommende virksomhed generelt holder for lave
priser.

Man kunne yderligere tienke sig en sondring mellem subjektive og objek-
{five oplimalpriser.! Den objeklive optimalpris er den pris, der svarer til
ren gevinstmaksimering. Den subjektive optimalpris er bestemi ud fra den
malsetning, som virksomheden har sat sig. Afviger denne fra gevinstmak-
simering, far begrebet subjektiv optimalpris et selvstendigt indhold. I det

1. Udtrykkene er ikke helt vellvkkede, men anvendes i mangel af bedre,
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fplgende er kun tzenkt pa objektive oplimalpriser, med mindre det modsatle
udirykkeligt naevnes.

Endelig kan der sondres mellem individuel (eller partiel) og tolal op-
timalpris. Ved individuel optimalpris forstas, at den enkelle virksomhed
holder den pris, der for denne er optimal i den konkrete situation, uanset
om andre virksomheders priser er optimale eller ¢j. Ved totalt optimum for-
stds, at hele branchens! prisstruklur er i ligeviegl, hvilket indebwerer, at
alle virksomheder er i individuelt optimum, og at alle prisrelationer siledes
finder en ralionel forklaring i de geldende priselasticiteter og graenscom-
kostninger. Handler nogle virksomheder irrationell, vil de for de gvrige virk-
somheder oplimale priser kunne vaere forskellige fra dem, der ville geelde,
hvis der var totalt optimum.

b} Den anden vanskelighed er, at man i virksomhederne gennemgécende
vil haevde, at de geldende priser og prisrelationer er optimale — i hvert fald
subjektivt oplimale — for hvis man var klar over, at de ikke var rationelle,
ville man wendre dem. En pdstand om, at en konkrel pris ikke er oplimal,
kan derfor betyde, at analytikeren skal underkende den pigmxldende virk-
somheds skgn, Dette kan vaere muligt, hvis der kan pévises brist i den af
virksomheden givne forklaring pi, hvilke overvejelser der ligger til grund
for den fastsatte pris; og dog kan det teenkes, at denne er oplimal (ogsi
objektivt), for ofte handler virksomhederne mere ralionell, end deres egne
begrundelser giver udtryk for.

Det sker dog, at en virksomhed bagefler erkender, at den fgrle prispolitik
har varet forfejlel. Ja, det forekommer endog, at man selv er af den op-
fattelse, at man ikke tager de optimale priser. Der kan spores on svag ten-
dens til, at det navnlig er i virksomheder, hvor der i ledelsen sidder miend
med teorelisk, gkonomisk uddannelse, at del forelkonuner, at man ikke selv
mener, at priserne er oplimale, medens rene praktikere som regel vil hwevde,
at dette er tilfreldet. F. eks. kan gengives fglgende cilal fra en sicoretisk
praklikere:

»Egentlig skulle alle konkurrencemidler, pris, reklame, kvalitet o.s.v.
fgres til samme granse, hvor grienseindtaeglen er den samme ved hver hand-
lingsparameter, men ¢en sadan ligevegtssilualion har vi aldrig néaele,

I denne forbindelse kan det igvrigt have interesse at refere fglgende ud-
talelse fra U.§. Steel Corporalion: »1. 5. Steel has never tried to price o
maximum profit not only in the short run but even in the Jong run.«2

¢) Den tredie vanskelighed er, at undersggeren, der skal forsgge at al-
gdre, hvorvidt optimalprisen er néet, ikke selv kender denne. Hvad den sub-

jektive optimalpris angar, kender han ikke allid malsetningen. For den ob-

I. Der skal ikke her gores noget forsog pi at fastsla, hvad der skal forstis ved begrebet branche.
2. Citeret efter Kaplan, Dirlam & Lanzilotti, »Pricing in Big Business« p, 23,



ER GRENSETEORIEN I OVERENSSTEMMELSE MED VIRKELIGHEDEN? 133

jektive optimalpris’ vedkommende kan han hgjst have en formodning om
dennes stgrrelse, men denne formodning kan vise sig at veere forkert.

d) Den mest nerliggende metode til at efterprgve, hvorvidt en pris er
optimal, er ved al indsaile de relevante vardier 1 de forskellige formler,
graensemetoden kan udirykkes ved, og konstatere, om formlerne stemmer.
Selv om man pa forhind ma veere skeplisk over for metoden, skal dog her
gengives nogle forsgg for eksperimentets egen skyld.

Udgangspunkt tages i, at det ved oplimalprisen ma gaelde, at

: . elasticiteten
pris = graenscomkostninger -

elasticiteten - 1

Eller den specielle omskrivning, der geelder, sfifremt de variable omkost-
ninger er proportionale:?

elasticiteten = pns

dekningsbidrag

En sidan efterprgvning af teorien stgder imidlertid pd slore vanskelighe-
der. For del fgrste er forretningsfolks forestillinger om et begreb som pris-
elasticiteten sjeeldent s konkrete, at de kan udtrykkes numerisk. For det
andet er det heller ikke altid muligt at konslalere deelkningsbidraget med
sikkerhed.

Selv bortset fra den ungjagtighed, der ngdvendigvis ma knytte sig til de
opgivne talveerdier, lider meloden af si stor usikkerhed, al man pa for-
hind mi vzere skeptisk over for dens vaerdi. Det er ikke altid helt klart,
hvorvidt forudsweiningen om proportionale omkostninger holder, nir man
vil bruge den sidste af de to nevnte formler. Dernwest gelder formlerne prin-

Forventet elaslicifet

i afsetningskurven ved } Hertil svarende
Varens art . Eﬂ:}:& ligeviegls
- clasticilet

prisforhojelser prisnedsatielser

ca. 3.1 [ eca. 33% | ca.

I
ca. 172 |
|
i

Herreheklwedning ....... 4
Rullegardiner .......... [ ca 2 ca. 2 I ca. dbe | ca. 3
Chokolade ,............ I over D | ca.25% | ca. b
Chokolade ............. i ? ¢a. 5 | ca.25% | ca5
SUGYSUZETE + o vveen Coca 0 | ikkeover 2 | ca. 40% | ca. 3}
Plasticprodukt. ......... | under 1 ! ca. 1-2 . ca. 20% ca. b
Herresokker......... ... , ca. 30-50 | ca, 30-50 | ca.25% | ¢, b
Farve «ooovvveeenenns. i ca. 25 L e 4% | ea, 3,13
SKOM v vvnrenrnennn, L oead ! ca. 50 o oca.25% | cah

1. Se. P, Nyboe Andersen, Bjarke Fog og Poul Winding, NATIONALOKOXNOMI, 1. udgave,
Kebenhavn 1952, s, 135,
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cipielt for uendelig sma priseendringer, medens relevante prisiendringer altid
vil viere af given sigrrelsesorden.

Jeg har selv, nzermest for eksperimentets skyld, forsggt at anvende form-
len pd grundlag af nogle opgivelser fra danske foretagender. De opgivne
elasticiteler angar priselasticiteten i afszeiningskurven og er beregnet pad
grundlag af opgivelser af den mest sandsynlige afs®tning ved mindre pris-
andringer. Deekningsbidrag eller rettere bruttoavancer er angivet i procent
al variable omkostninger. Ligevregtselasticiteten angiver, hvor stor elasti-
citeten skulle have vaeret, hvis den leoretiske formel skulle stemme ved den
anfgrte bruttoavance, Elasticiteten er overalt angivet numerisk.

Uanset at der er tale om et hgjst ufuldkomment materiale, ma det erken-
des, at formlerne ikke stemmer. Der er endda tale om, at der angives for-
ventede elasticiteter pa mindre end 1, hvilket overhovedet ikke kan twenkes
ved den teoreliske optimalpris. Nogen konklusion kan dog ikke drages af
materialet, da man ikke kan vide, hvad der er frsag til de store uoverens-
stemmelser. Der er i hvert fald fglgende tre hovedmuligheder:

a) Tallene er forkerle eller ungjagtige.

b) Man har ikke opniet de teoretiske optimalpriser.

¢) Forudsatningerne for de fakliske og de teoretiske oplimalpriser har

ikke veeret de samme.

Det er nerliggende at antage, at den sidsle drsag er den vigtigste.

For at undersgge de tilgrundliggende forudsetninger har jeg spurgt i virk-
somhederne, hvorfor man si ikke @ndrede prisen, nir del mitte vaere klart,
at det kunne betale sig, hvis de antydede clasticiteter var rigtige. Dette har
jeg gjort ikke blot 1 ovennwevnte tilfelde men ogsd i adskillige andre virk-
somheder, hvor man mere vaglt har antydet elasticiteter, der var vesentligt
forskellige fra de ligeveegtselasticiteter, der svarede til de eksisterende daek-
ningshidrag. Hyppigst har de givne oplysninger indiceret, at optimalprisen
matte ligge over den herskende pris. [ mange tillzelde fik jeg et svar, der var
en variation over mgnstret: s»Jo, vi kunne godt tjene noget mere ved at swmlte
priserne op, men efter al sandsynlighed vil vi labe pid det i det lange Igh.«
Man regner altsd med en relativt lille elasticitet pa kort sigt, men stor elastici-
let i del lange 1gh. Del er muligl, at de anfgrle udtalelser ikke si meget tager
sigte pd den konkrete vare som pd det mere ubestemte: renommé, good-will
ele. Del er nieppe sd enkell, at man blot regner med cen elasticitet pd kort
sigt og en anden pa langl sigh. Jeg har da ogsi modtaget adskillige svar, der
angiver andre og mere komplicerede sammenh:ienge.

En vigtig drsag til, at vi ikke kan fi overensstemmelse med vore formler,
er da, at en lang riekke forskelligartede moltiver gdr sig gweldende. Disse kan
viere af sd vag og ubestemt karakter, at det vil vaere serdeles vanskeligt at
sammenfalte dem i en enkelt elasticitet. Elasticitetsbegrebet synes derfor at
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veere for vanskeligt at arbejde med i en empirisk analyse. Konklusionen
md derfor blive den negative, at en direkte numerisk efterprgvning af, om
faktiske priser er optimale, synes udelukket — méaske bortset fra helt ideelle
tilfzelde.

En del af arsagen hertil mé formentlig sgges i, at vi prgver at lgsrive pri-
sen fra den almindelige sammenh:eng. Praktikeren vil snarere tenke pa
flere handlingsparametre samlidig, og hans elasticitetsforestillinger kan der-
for vanskeligt isoleres for prisen alene. Skal man forsgge at afugre, om vir-
kelighedens priser er i overensstemmelse med teoriens optimalbegreb, ma
man derfor forsgge at gi ad andre veje.

D. Tendens mod optimale priser?

a) Skal man give en virkelig vurdering af, hvorvidt virkelighedens priser
er optimale alene pd grundlag af beskrivende materiale og almindelige ind-
tryk, forudsatter det langt mere omfattende oplysninger, end der endnu er
til radighed. Det fglgende prxztenderer derfor ikke at kunne give en velfun-
deret redeggrelse, men indeholder blot forskellige spredte synspunkter.

Det er formentlig langt vanskeligere at afggre, om de absolutte priser er
oplimale, end om prisrelationerne er det. Der er nappe basis for at tro pa,
at virksomheder i almindelighed har kendskab til priselasticiteternes stgr-
relse. Derimod er det realistisk at mene, at de fleste virksomheder er i stand
til at afggre, hvorvidt priselasticiteten for vare A er slgrre eller mindre end
for vare B. I det fglgende vil hovedvagten derfor blive lagt pd at diskutere
prisrelationerne.

Formentlig skal man vare [orsiglig med at tro pa en naturlig tendens mod
teoretisk rationelle prisrelationer.! Navnlig kan det pévises, at dette nzppe
er tilfaeldet, sa lenge en virksomhed giver tilfredsstillende overskud. Flere
virksomheder frembyder eksempler pd, at man pa et vist tidspunkt - og ofte
nar overskudet er lille — har taget initiativet til en analyse af indtjeningsfor-
holdene for de forskellige produkter, og hvor det naesten altid har vist sig,
at der var meget slore avanceforskelle, og at visse prisrelationer savnede en-
hver rationel begrundelse. De store avanceforskelle kan have deres arsag i
forskelle i priselasticileterne og tyder i si fald pa en tendens mod optimale
prisrelationer, men det var langtfra allid muligt at finde en sidan rationel
forklaring. Ikke sjeeldent 14 forklaringen i forfejlede kalkulationsmetoder,
manglende beregninger og ufyldestgdgrende oplysninger. Siledes kan nev-
nes, at en undersggelse i et melalvaerk visle, at visse varer blev leveret til
priser, der 14 under de direkte fremstillingsomkostninger.

I dette tilfielde @ndrede man salgspriserne (dog ikke uden modstand fra
salgsafdelingen). Men det sker ikke altid. Undertiden lader man forholdene

1. »Dlationelle forstiet som i overensstermmelse med gevinstmaksimering.,
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viere, som de er, ud fra den resignerende indstilling, al man ma lage de dar-
lige varer med de gode, For storre byggefirmaer er siledes opforelsen af
en-familieshuse samt mindre reparationsarbejder ret tvivlsomme forrelnin-
ger; alligevel piatager adskillige af disse sig siadanne arbejder.

Selv om en virksomhed finder, at prisrelationerne er forkerte, kan der
viere betydelig traeghed mod at fa dem wendrel. Nar en prisstruktur har vieret
greldende en vis tid, er der en tendens til, at den opfalles som en ligeviegls-
tilstand. En porcchensfobrik undlod siledes ab retle sin prisstruktur op,
fordi man venlede at fa vrdgvl fra forbrugerne af de prisforhdgjede varer og
blot tavshed fra dem, der ville nyde godl al prisnedswellelsen. Om man vil,
kan man godl hievde, al detle er i overensstemmelse med graonsehbelraginin-
gen, idel lilfzeldet er en variant af den knwekkede afsrelningskurve, nemlig
hvor knaxkket skyldes hensynet til forbrugernes, ikke konkurrenternes reak-
tioner.! Et lignende eksempel, hvor det er hensynet til konkurrenlernes po-
litik, der skaber trueghed, frembyder kamgarnsspinderierne. Anlagelig som
felge af uhensigtsmeessige kalkulalionsmetloder 1 de prisangivende (uden-
landske) virksomheder, svarer prisrelationerne mellem forskellige typer
garn ikke til de fakliske omkostningsforskelle. (Og uden at dette kan for-
klares ved priselaslicitetsforskelle). Siledes er de meget tynde garner rela-
tivt dyrere at fremstille, end lorskellene i salgspriserne lader formode,

Men dernaest gielder, at niir en virksomhed gnsker at forelage en wendring
i de relative priser, behgver det iklie al gi i relning af det objektivt optimale,
men kan tviertimod viere i retning af, hvad der er Blevet betegnet som sub-
jeklivt oplimalt. Det er ikke ualmindeligt at traeffe den opfallelse, al det
ma viere rationelt, al alle varer skal baiere samme procenlvise avance (netto
eller brutto), hvilket man si bevidst siraeber imod. Det er formentlig fore-
stillinger om, at priserne skal vaere moralsk forsvarlige, ideelle, kort sagt
foreslillingen om »den retlierdige prise, der ligger bag, Si lenge afswetnings-
og indtjeningsforhold er gode, ma man vente, at disse forestillinger spiller
en viesentlig rolle, men brydes med graensebetraginingens mere shardkogice
synspunkter; og kommer der vanskeligheder, lvinges virksomhederne mere
og mere over mod det, der ud fra gevinsthensyn er rationelt.

Men visse tradilionelt bestemte avancesatser synes at viere modstands-
dygtige, selv mod rel stzerk konkurrence. Detle gwelder siledes adskillige de-
tailhandelsavancer, jvf. fglgende artikel i 2Papirhandlerene?:

»I vor branche — ligesom antagelig i en del andre brancher - foregar kal-
kulationerne formodentlig i stor stil efter prineippet: »Siadan plejer man at
kalkulere denne vareart.e Om det i og for sig er rationelt at basere sine kal-
kulalioner pa traditioner, turde vel veere Wvivisoml, siwerligl nu om dage, da
sa meget forandres.

1. Se lovrigt ehsemplerne, Bjarke Fog »Priskalkulation og Prispolitike, s, 122-23
2. Her citeret efter »Danmarks Handels Tidendes, 18, sept. 1960,
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Kalkulationsproblemerne er jo en indviklet affere. Eksempelvis kan nwev-
nes, at en detailhandlerbranche 1 USA kom ud for, at nasten ingen af virk-
somhederne kunne prastere en rimelig forrentning. Man kunne ikke pdvise,
at fejlen 14 pa indkgbssiden, og med hensyn til salgspriserne 14 det sidan,
at der var en knivskarp priskonkurrence for alle varer. Branchen tilkaldte
eksperter, der efter en grundig undersggelse meddelte, at det kun var en
mindre del af branchens varer, som publikum var prisbevidste overfor. En
anden del af varesortimentet var prieget af en uensartet prisbevidsthed af lo-
kalt anstrgg, medens den stgrste del af omsainingen 14 pa varegrupper, hvor
publikum havde meget ringe ide om eller interesse for priserne.«

b) Den uvilje mod forandringer i priser og avancesatser, der ofte kan
iagttages, ikke bare inden for detailhandelen, ggr det noget beteenkeligt at
postulere en almindelig overensstemmelse med griensetecoriens resultater,
Det er neevnt foran, at mange virksomheder synes at have den opfattelse,
at priselasticiteten ved den herskende pris er sa lille, at det skulle indicere,
at optimalprisen mi ligge hgjere — i hvert fald pa kort sigt. Det er sandsyn-
ligt, at en vigltig drsag til, at man ikke forhgjer prisen, er, at man ikke ggr
det, hvis sman ikke er ngdt til det¢, kombineret med usikkerhed over for,
om afswetningsforventningerne nu ogsi holder stik.

For nogen tid siden forhgjede dagbladel »Informatione sin pris fra det
pa det pigeldende tidspunkt sedvanlige for eftermiddagsblade gaeldende 40
gre til B0 gre. Jeg vil antage, at irsagen til detle i bladverdenen useedvanlige
skridt var et lel fortvivlet forsgg pa at forbedre bladels gkonomi, efter at
en ralike andre udveje Abenbarl ikke havde givet tilstreekkeligt resultat.t
Da oplaget ikke gik nmvnevardigt ned, var prisforhgjelsen oplagt rentabel.
Hvorfor havde man si ikke allerede tidligere forhgjet prisen? Jeg vil gzette
pi, at man ikke havde forhgjet prisen, hvis ikke bladets gkonomiske stilling
havde ngdvendiggjort, at der blev gjort noget, for hois prisforhgjelsen slog
fejl, sa salget sviglede, kunne fglgerne have varet ret katastrofale. Men
netop for dette blad matte man vente, at forsgget kunne lykkes, da det er
kendt for at have en ret trofast og formentlig ikke swerlig prisfé¢lsom leser-
kreds. Er prisen 50 gre sa optimalprisen? Miaske. Maske ikke. Del er muligt,
ja, sandsynligt, at en yderligere prisforhgjelse kunne svare sig — men hvor
mange virksomhedsledere turde i den situation tage ansvaret for et sadant
skridt?

Lad os tage et andet eksempel fra bladverdenen. Annoncepriserne i Ber-
lingske Tidendes sgndagsudgave ma i hvert fald i visse perioder have varet
betydeligt under det optimale, nir bladet gang pd gang har méattet meddele,
at man af pladsmangel ikke har kunnel optage s og si mange spalter annon-

1. Jeg understreger, at jeg ikke har nogen form for intern viden i dette tilfelde.
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cer. Hvorlor swelles annoneeprisen ikke op? Formentlig fordi »man ikke er
ngdt til dets og rimeligvis ogsa af sikkerhedshensyn. Det er en behagelig fg-
lelse for en virksomhed, at der venter en utilfredsstillet efterspgrgsel. Det kan
da ogsd Lt iagltages under opadgiende konjunkturer, at virksomheder, spe-
cielt slore virksomheder, foretrickker at holde sig med en bestand af endnu
ilike ekspederede ordrer frem for at swlle priserne op. I et lignende tilfzelde
har jeg interne oplysninger om motiverne til den fgrte prispolitik. Det drejer
sig om et ugeblad, der i 1957 forhgjede prisen for de flerfarvede bagside-
annoncer med ca. 12 €. Man var godt klar over, al prisen stadig var sat
under optimalprisen, bl a. havde man selv efter prisforhgjelsen forudbestil-
linger pi bagsiden Ll over el dr frem 1 tiden. Nir man ikke salte prisen
hgjere, var det dels fordi man ikke var tvunget til det af gkonomiske grunde,
dels et vist hensyn lil langtids good-will, dels al del ville veere vanskeligt
at begrunde en stgrre forhgjelse, men navnlig hensynet il sikkerheden; man
ville ilike risikere, at det nogensinde skulle kunne ske, at bagsideannonecen
Ll el nummer ikke var legnet.

Igvrigt vil det veere naturligt at antage, at det spiller en rolle for en virk-
somheds politik, hvor staerkt gevinslen i optimalsituationen afviger fra an-
dre tenkelige muligheder. I lig. 2 og 3 illustreres siledes to mulige sam-
menh:enge mellem pris og gevinst. Alt andet lige md man antage, at len-
densen til at sgge hen mod optimalprisen er slaerkere i fig. 2 end i fig. 3.

Gevinst | Gevinst
0 ' / ! \ Pris 0 lf,/;’!___q\l"riﬁ
)p“ , 4”!'!}}
/( ﬂh”ﬂ{’ﬂf; Ia{'r-’.“.fs;
Fig. 2 Fig. 3

¢) Ifglge graensebetragtningen er de faste omkostninger uden betydning
for oplimalprisen. Men vi har allerede nwevnt, at de ofte spiller en rolle i
praktiske prisovervejelser.

Der kan findes talrige eksempler pd, at en forhgjelse i de fasle omkosl-
ninger ikke udlgser prisreaktioner hos en virksomhed. Men der kan ogsa
findes lalrige eksempler pa, al den ggr det. Ofte er del simpelthen et udslag
af mekaniske tommelfingerregler, som underliden viser sig at fgre 1il sgr-
gelige konsckvenser, undertiden til udmmerkede resultater, idet de far forret-
ningsmanden il at overveje sin prispolitik og giver stgdet til en rentabel
prisforhgjelse — som vel al mwrke ville have vieret rentabel under alle om-
stzendigheder.
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Igvrigt er det en udbredt filosofi i praksis, at nir salget sliger og kapaci-
teten dermed udnyttes bedre, bliver gennemsnitsomkostningerne reduceret,
og man kan derfor »tillade sig« at smtte prisen ned.

d) Der er ingen grund til at gi videre med cksempler. Konklusionen sy-
nes ikke at kunne blive anden end, at graensebetraglningen er realistisk i den
forstand, at viesentlige dele af virkelighedens prisfastsmttelse er i harmoni
dermed. Men den er urealistisk, hvis den praetenderer at give en blot nogen-
lunde almen beskrivelse afl prisfastsaettelsen i praksis.

Men frem for alt synes problemet, om virkelighedens priser er 1 overens-
stemmelse med granseteorien, at vare et fortolkningsproblem. Greaense-
teorien er en formel teori, der kun danner en ramme for en prisforklaring,
og det afggrende bliver derfor, hvad man i hver enkelt situation indfortolker
i begreberne, Spgrgsmilet om graenseleorien er realistisk, bliver derfor ikke
blot et problem, om virkelighedens priser opfylder griensetcoriens betingel-
ser, men snarere et spgrgsmil om den kan give en tilstreelkkelig hensigts-
mzessig forklaring pd virkelighedens prisdannelsesproces. Delte problem ven-
der vi tilbage til i den fglgende artikel.



